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CONSIDERANDO

1. Que la reforma de articulo 176 de la Constitucién Politica de la Republica de Costa Rica, adiciona
que la gestion publica debe basarse, en un marco de presupuestaciéon plurianual procurando la
continuidad de los servicios que brinda, de manera sostenible, transparente y responsable.

2. QuelaLey de Administracion Financiera de la Reptblica y Presupuestos Piblicos N°8131, determina
la necesidad de una perspectiva plurianual, y cita textualmente: “Articulo 36. - Informacion del
proyecto de la ley: La Direccién General de Presupuesto Nacional elaborara el proyecto de Ley de
presupuesto, atendiendo lo ordenado en el articulo 8 de esta Ley sobre el contenido de los
presupuestos. En el proyecto de presupuesto debera incluirse, ademas, una evaluacién cuantitativa
y cualitativa del impacto eventual en el mediano plazo, de las politicas de ingresos, gastos y
financiamiento a partir de las cuales se elabor6 dicho presupuesto, en las variables
macroecondmicas, en especial en las finanzas publicas, segtn los requerimientos que se definan via
reglamento. La Asamblea Legislativa, segtin las disposiciones de su Reglamento, podra solicitar al
Ministerio de Hacienda la inclusién de informacién adicional en el proyecto de ley a mas tardar el
31 de mayo. Dicha solicitud debera ser atendida obligatoriamente.”

3. QuelaLey de Administracién Financiera de la Reptublica y Presupuestos Ptablicos N°8131, determina
la necesidad de una perspectiva plurianual, y cita textualmente: Articulo 38.- Asimismo, al proyecto
se le anexara un informe con los principales objetivos que se propone alcanzar, la informacién
detallada sobre los compromisos plurianuales, el andlisis, en un contexto de corto y mediano plazo
de cinco afios como minimo, de los aspectos macroeconémicos y financieros considerados en la
preparacion, la explicacion de las metodologias utilizadas en las estimaciones que se involucren, los
criterios para definir prioridades y la informacién adicional que se considere oportuna.

4. Que de conformidad con la establecido en la reforma de las Normas Técnicas sobre Presupuesto
Pablico R-DC-073-2020 se determinan los siguientes lineamientos:

» 2.2.5 Vision plurianual en el presupuesto institucional.

El presupuesto institucional, no obstante que, de conformidad con el principio de anualidad,
tnicamente debe incluir los ingresos y gastos que se produzcan durante el afio de su vigencia, estos
deben estar acordes con proyecciones plurianuales de la gestién financiera que realice la institucion.
Lo anterior con la finalidad de vincular el aporte anual de la ejecucién del presupuesto, al logro de
los resultados definidos la planificacion de mediano y largo plazo y la estabilidad financiera
institucional.

Para lo anterior, las instituciones deben establecer los mecanismos e instrumentos necesarios que
permitan realizar las proyecciones de las fuentes de financiamiento y de los gastos relacionados con
el logro de esos resultados, para un periodo que cubra al menos los tres afios siguientes al ejercicio
del presupuesto que se formula. La Contraloria General podré solicitar la presentacién de dichas
proyecciones en el momento y condiciones que lo requiera para el ejercicio de sus competencias
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> 4.1.2 Alcance. La formulacién presupuestaria integrard en forma coordinada y coherente, la
programacion presupuestaria y la presupuestacién de los ingresos y gastos del afio, para lo cual
considerard como elementos basicos de referencia, entre otros aspectos, el contexto
macroeconémico y otras variables del entorno que afectan el accionar de la institucién, la
continuidad de su gestién, la vision plurianual de su financiamiento y la demanda de los bienes y
servicios que produce.

> 4.1.3 Elementos a considerar en la fase de formulacion.

En la formulacién presupuestaria se deberan considerar, al menos, los siguientes elementos:

a)

El marco juridico institucional, que permita determinar claramente el giro del negocio, los fines
institucionales, las obligaciones legales, las fuentes de financiamiento y el ambito en el que
desarrolla sus actividades.

El marco estratégico, que comprende, entre otros, la mision, vision y objetivos estratégicos de la
institucion, los planes institucionales de mediano y largo plazo, los indicadores de impacto y de
gestion relacionados con la actividad sustantiva de la institucion, los factores criticos de éxito
para el logro de resultados.

El andlisis del entorno, dentro del cual debe considerarse el programa macroeconémico emitido
por la instancia competente y en los casos que corresponda y de acuerdo con el ordenamiento
juridico aplicable, se deben atender los compromisos asumidos por la institucion en el Plan
Nacional de Desarrollo, asi como en los planes sectoriales y regionales que estén referidos al afio
del presupuesto que se formula. Tratdndose del sector municipal, lo que afecte al periodo de lo
establecido en el plan de desarrollo local, en el plan de desarrollo municipal y en el programa
de gobierno del alcalde o alcaldesa.

Los resultados de la valoracion de riesgos prevista en el articulo 14 de la Ley General de Control
Interno, Ley N° 8292, asi como las medidas adoptadas para su administracion.

Los requerimientos de contenido presupuestario del afio, en funciéon del aporte que la gestion
de ese afio debe dar a la continuidad y mejoramiento de los servicios que brinda la instituciéon y
de los proyectos especificos cuya ejecucion trasciende el periodo presupuestario, segin el marco
de la visién plurianual sefialada en la norma 2.2.5.”

Que el Ministerio de Planificacion y Politica Econémica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda,
emite anualmente los Lineamientos Técnicos y Metodolégicos para la Planificacién, Programacién
Presupuestaria, Seguimiento y la Evaluacién Estratégica del Sector Publico Costa Rica. En los cuales
explican que la “Programaciéon presupuestaria estratégica: Comprende una serie de acciones
coordinadas, intimamente ligadas entre si, que permiten, mediante la participacién activa de los
niveles directivos responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, reflejar los
planes de largo y mediano plazo en planes anuales o plurianuales”.
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I. OBJETIVO

Contar con una herramienta para la planificacion, formulacion y seguimiento del presupuesto
plurianual en el marco de los Planes Nacionales de Desarrollo, Plan Estratégico Institucional y Planes
Operativos, a mediano y largo plazo con base a estimaciones de ingresos y egresos, de forma tal que se
proyecte la asignacion de recursos presupuestarios y egresos en el plazo definido de hasta cinco afios,
para el cumplimiento de los objetivos, indicadores y metas institucionales.

II. ALCANCE

El plan de presupuesto plurianual considera los fines y atribuciones del Patronato Nacional de la
Infancia, las fuentes de financiamiento, los programas presupuestarios establecidos que seran
incorporados, la misién y visién de cada uno de estos, asi como la actividad sustantiva y operativa que
se proyecta atender. Se procura el cumplimiento de los Planes Nacionales de Desarrollo, Plan
Estratégico y Plan Operativo Institucional.

El presupuesto plurianual parte del principio de anualidad, es decir, debe incluir los ingresos y egresos
previstos en el afio de ejecuciéon. Se deben realizar proyecciones de las fuentes de financiamiento
(ingresos) y de los gastos proyectados (egresos) y asi sucesivamente para los afios de vigencia del
presupuesto plurianual.

La delimitacién de los proyectos y/o programas que contemple el presupuesto plurianual requiere de
un analisis exhaustivo de varias instancias, a saber: Junta Directiva, Presidencia Ejecutiva, Gerencia de
Administracién, Gerencia Técnica, Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, Departamento
Financiero Contable, Departamento Administracién de Presupuesto y la Comision Institucional de
Presupuesto. La aprobacion del Presupuesto plurianual correspondera a la Junta Directiva Institucional.

En el seguimiento del presupuesto plurianual se pueden presentar factores externos o internos que
pueden provocar cambios en lo previamente proyectado presupuestariamente a mediano y largo plazo.
Lo anterior, implica que se pueden dar ajustes anuales, pero no la eliminacién de lo planificado e
incorporado en el presupuesto plurianual.

III. ABREVIATURAS UTILIZADAS EN EL DESARROLLO DEL MANUAL

Sigla Descripcion
CGR Contraloria General de la Reptblica
GA Gerencia de Administracion
DAP Departamento Administraciéon de Presupuesto
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DFC Departamento Financiero Contable
OPDI Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional
PANI Patronato Nacional de la Infancia
PE Presidencia Ejecutiva
SIGAF Sistema Integrado de Gestion de la Administracion Financiera
SIPP Sistema Integrado de Planes y Presupuestos
MIDEPLAN | Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
MH Ministerio de Hacienda
SNP Sistema Nacional de Planificaciéon
UPI Unidades de Planificacion Institucional
PEN Plan Estratégico Nacional
PNDIP Plan Nacional de Desarrollo e Inversiéon Pablica
PEI Plan Estratégico Institucional
POI Plan Operativo Institucional

IV. DISPOSICIONES GENERALES

1. Definiciones

a. Clasificador Funcional del Gasto del Sector Pablico: Instrumento emitido mediante decreto
ejecutivo que identifica y agrupa las finalidades o propésitos del gasto ptblico, de acuerdo con
la clase de servicios que prestan las instituciones ptblicas a los y las habitantes del pais, en forma

individual o colectiva.

b. Gasto: Valor monetario de los bienes y servicios que se adquieren o se consumen en el
proceso productivo -segiin la base de registro- asi como de la transferencia de recursos a

otros sujetos y de la cancelaciéon de la deuda.

c¢. Ingreso: Importe en dinero de los recursos que ingresan - segun la base de registro- y

pertenecen a la institucion.
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d.

Partida, grupo y subpartida: Refiérase a los tres niveles de desagregacion de las cuentas
presupuestarias, cuyos componentes principales son el cédigo de la cuenta, el nombre y la
descripcion, de acuerdo con el Clasificador Presupuestario por Objeto del Gasto de uso
generalizado para el Sector Pablico.

Presupuesto: Instrumento que expresa en términos financieros, el plan de estimacién de los
ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y las metas de los programas
presupuestarios establecidos, los cuales se clasificardn a corto, mediano y largo plazo.

Presupuesto por programas: Presupuesto estructurado mediante programas
presupuestarios. Contiene los objetivos y metas por alcanzar con determinadas
asignaciones presupuestarias.

Programa Presupuestario: Es el conjunto de proyectos interrelacionados y otros entregables
relacionados, dirigidos al logro de objetivos especificos y beneficios comunes. Categoria
programatica de mayor nivel dentro de la estructura presupuestaria, es el que genera
productos finales, ya sean destinados a los ciudadanos o a otras instituciones del sector
publico.

Presupuesto institucional a corto plazo: Instrumento que expresa en términos financieros
el plan anual de la institucién, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos
necesarios para alcanzar los objetivos y las metas de los programas presupuestarios
establecidos, que se asocian a los indiciadores planificados y de cumplimiento anual. Desde
el punto de vista Fiscal, el corto plazo comprende un afio (relacionado directamente al periodo
presupuestario) y desde la planificaciéon para el desarrollo, el corto plazo comprende un lapso
de 5 afios; para este manual se considera el punto de vista fiscal.

Presupuesto institucional a mediano plazo: Instrumento que, expresa en términos
financieros la planificacién estratégica institucional y los planes plurianuales de
presupuesto, mediante la estimacién de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar
los objetivos y las metas de los programas presupuestarios establecidos, que se asocian a los
indiciadores planificados y de cumplimiento anual. Desde el punto de vista Fiscal, el mediano
plazo comprende un periodo de hasta 5 afios y largo plazo mas de 5 afios y desde la planificacion
para el desarrollo, el mediano plazo comprende un lapso de més 5 afios y menos de 10 afios;
para este manual se considera el punto de vista fiscal.

Presupuesto institucional a largo plazo: Instrumento que expresa en términos financieros,
la planificacién estratégica institucional y los planes plurianuales de presupuesto, mediante
la estimacion de los ingresos y de los gastos necesarios para alcanzar los objetivos y las
metas de los programas presupuestarios establecidos, que se asocian a los indiciadores
planificados. Desde el punto de vista Fiscal, el largo plazo comprende un periodo de mas de 5
afios y desde la planificacién para el desarrollo, el largo plazo comprende un lapso de més de 10
afos; para este manual se considera el punto de vista fiscal.
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k. Programacién presupuestaria estratégica: Comprende una serie de acciones coordinadas,

intimamente ligadas entre si, que permiten, mediante la participacién activa de los niveles
directivos responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, reflejar los
planes de largo y mediano plazo en planes anuales o plurianuales”.

Presupuesto Plurianual: Instrumento de planificacion estratégica que transversa la gestion
institucional, a través de planes, programas, proyectos y servicios, que permite realizar la
distribucién de los recursos presupuestarios que se espera obtener a través de las diferentes
fuentes de financiamiento y las proyecciones de gasto, a partir del presupuesto que se la
asigna a la institucién para el afio base y los subsiguientes, para la obtenciéon de resultados,
a corto, mediano y largo plazo, acorde al Plan Nacional de Desarrollo, los Planes Sectoriales,
el Plan Estratégico Institucional y los Planes Operativos Anuales.

. Programacion presupuestaria: Conjunto de acciones coordinadas, intimamente ligadas
entre si, que permiten mediante la participacion activa de los niveles directivos
responsables, tanto en el plano institucional como en el programatico, traducir los planes
de largo y mediano plazo en un plan anual.

Unidad ejecutora: Unidad administrativa a cuyo cargo esta la ejecucién o desarrollo de una
categoria programatica.

Plan: Conjunto integrado de programas que responden al cumplimiento de objetivos y
metas de desarrollo.

Planificacion: Proceso de definicién de objetivos y metas de desarrollo en un tiempo y
espacio determinados para la elaboracion, ejecucion y evaluacién de los planes, programas
y proyectos con miras al logro de esos objetivos y metas, utilizando racionalmente los
recursos disponibles y potenciales.

Planificacion Operativa: Proceso de formulaciéon de los planes anuales que definan las
tareas de las diferentes partes de la organizaciéon conforme los recursos disponibles, acordes
con los instrumentos de planificacién de niveles superiores.

Plan Nacional de Desarrollo (PND): Es el marco orientador del Gobierno de la Reptuiblica
que define las politicas que normaran la accién del gobierno para promover el desarrollo
del pais, el aumento de la produccién y la productividad, la distribucién del ingreso, el
acceso a los servicios sociales y la participacion ciudadana para la mejora en la calidad de
vida de la poblacién. Establece de forma vinculante para las entidades publicas, los
ministerios y demads 6rganos, las prioridades, objetivos y estrategias derivadas de esas
politicas, que han sido fijadas por el Gobierno de la Reptublica a nivel nacional, regional y
sectorial. (Decreto 32988-H-MP-PLAN, publicado el 18 de abril de 2006).
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Plan Nacional de Desarrollo y de Inversiéon Pablica (PNDIP): Instrumento orientador de
las politicas del Gobierno de la Republica para un periodo de cuatro afios, elaborado en el
marco del SNP y la participacion ciudadana, que en congruencia con el PEN y considerando
los Planes Nacionales Sectoriales y los Planes Regionales de Desarrollo, definen los
objetivos, politicas, metas, programas, proyectos y las estrategias para el desarrollo del pais,
asil] como las prioridades para la asignacién de los recursos publicos. Periodo 2023-2026.

Plan Estratégico Institucional (PEI): Instrumento de planificacién institucional basado en
el mediano y largo plazo, no menor de cinco afios, donde se deben concretar las politicas,
objetivos y proyectos, nacionales, regionales y sectoriales de las instituciones en
congruencia con los instrumentos de planificacién de mayor rango. Los PEI deben reflejarse
en los PO, asil] como en los presupuestos institucionales. (Orientaciones basicas para la
formulacién y seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI). MIDEPLAN, 2018).

Planes Operativos Institucionales (POI): Instrumento de planificaciéon institucional anual
formulado en concordancia con el PEI, PND y PNS, donde se concretan las politicas y
funciones de la entidad en objetivos, metas e indicadores institucionales, traduciéndose en
los programas y proyectos para la prestacion de los productos (bienes y servicios) que se
deberan ejecutar en el periodo anual. Se precisan los recursos humanos, materiales y
financieros necesarios para obtener los resultados (productos, efectos e impactos),
expresados en el presupuesto institucional. (Orientaciones bésicas para la formulacion y
seguimiento del Plan Estratégico Institucional (PEI), MIDEPLAN. 2018).

Objetivo: Expresion cualitativa de los resultados que se pretenden alcanzar en un tiempo y
espacio determinado, siendo la manifestacion de intenciones que se requieren cumplir y que
especifica con claridad en qué y para qué se proyecta y se debe realizar una determinada
accion.

Obijetivo estratégico: Son los resultados que la administracién espera alcanzar para cumplir
la misién y acercarse a la vision, gracias a la politica ptblica que se va a poner en marcha.
Expresan un estado deseable que se espera alcanzar en un plazo determinado.

Indicador: Es una medida que brinda informacién cuantitativa o cualitativa del grado de
cumplimiento de los objetivos de una intervencién publica (politica, plan, programa o
proyecto) que se utiliza para demostrar el cambio dado con respecto a una situacién de
partida.

Banco de Proyectos de Inversiéon Pablica (BPIP): Es un sistema de informacion referencial
de proyectos de inversion publica de las entidades publicas, independientemente de la fase
del ciclo de vida en que se encuentran los proyectos. El BPIP es administrado por la Unidad
de Inversiones Publicas de MIDEPLAN, con el apoyo de las Unidades de Planificaciéon
Institucional, y constituye un componente del Sistema Nacional de Inversién Pablica (SNIP)
que provee informacion actualizada para la toma de decisiones en todo el ciclo de vida de
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2.

los proyectos de inversion que presentan y ejecutan las entidades publicas.

z. Proyecto: Es el conjunto de actividades integradas, para lograr objetivos especificos, con un
presupuesto establecido y en tiempo definido.

El presupuesto plurianual debe contemplar los fines y atribuciones del Patronato Nacional de
la Infancia, Plan Nacional de Desarrollo, Planes Sectoriales, Plan Estratégico Institucional, los
Planes Anuales Operativos y las fuentes de financiamiento, en procura de brindar continuidad
en los servicios y establecer una gestion publica sostenible, transparente y responsable en el
manejo de los fondos publicos.

El presupuesto plurianual al ser una proyecciéon presupuestaria elaborada con suficiente
antelacion sobre y temas estratégicos, corresponderéa a la Oficina de Planificacién y Desarrollo
Institucional, realizar estudios y andlisis que se consideren necesarios a la hora que la
institucion realice los planes plurianuales, sobre el entorno interno y externo, evaluacion de
riesgos, andlisis cuantitativos y cualitativas de impacto; asi como, asesorar en la elaboraciéon
de rutas y planes de mejora continua, en cada una de las etapas incluido el seguimiento, la
evaluacién, para el adecuado cumplimiento de las metas e indicadores establecidos y
aprobados por la Junta Directiva.

Respecto a lo que indica la Ley 5525, Ley de Planificacién Nacional, en el Capitulo 1, Articulo
2, sobre las funciones para alcanzar los objetivos del Sistema Nacional de Planificacién y
destacan: “Elaborar propuestas de politica y planes de desarrollo econémico y social, y
someterlas a la consideraciéon y aprobaciéon de las autoridades correspondientes, también
“Tomar parte en las labores de coordinacién de los programas e instituciones encargadas de
dichos planes y politica” y “Evaluar de modo sistematico y permanente los resultados que se
obtengan de la ejecucién de planes y politica, lo mismo que de los programas respectivos”.

Sumado a lo anterior, en el articulo 4 de la citada ley se establece que “Los organismos del
sistema nacional de planificaciéon dependeran de las autoridades superiores de cada entidad, a
saber: El Ministerio de Planificaciéon Nacional y Politica Econémica; las demds unidades u
Oficinas de Planificacién, de los Ministros de Gobierno y del personero ejecutivo de més alta
jerarquia de las instituciones descentralizadas segtn el caso...”. En el capitulo IV, Art. 12 de la
citada Ley se crean las oficinas o unidades de planificacién para los ministerios, instituciones
auténomas y semiauténomas, a fin de que operen como integrantes del Sistema Integral de
Planificacién Nacional, con dependencia técnica del Ministerio de Planificacién Nacional.

En el Reglamento General del Sistema Nacional de Planificacion (N° 37735-Plan), en el
Capitulo III sobre las Unidades de Planificaciéon Institucional (UPIS), se destacan las siguientes
funciones:

> Dirigir y coordinar los procesos de seguimiento y evaluaciéon del cumplimiento
institucional de las politicas y metas establecidas en el PND y en los instrumentos de
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4.

planificacién institucional, considerando otros instrumentos de planificacién nacional,
sectorial y regional.

> Formular el PEI con sujeciéon a los lineamientos, metodologias y procedimientos
emitidos por MIDEPLAN.

> Elaborar y proponer al jerarca institucional el POI y verificar su incorporacién en la
formulacién de los presupuestos institucionales.

»> Formular el Programa Institucional de Inversiones Publicas, verificando su
concordancia con las prioridades establecidas en el PND, en el PEI y con las politicas de
endeudamiento publico, asi como inscribir los proyectos de inversion publica en el
Banco de Proyectos de Inversién Pablica de MIDEPLAN vy velar por el seguimiento de
su ejecucion.

> Proponer iniciativas de evaluacién que sirvan para analizar los efectos de las estrategias
y de las politicas que han sido implementadas e impulsar medidas de mejoramiento
continuo de la planificacién institucional.

> Realizar andlisis y estudios sobre el comportamiento institucional para apoyar
propuestas de desarrollo de mediano y largo plazo.

El presupuesto plurianual debera mantener el equilibrio financiero a nivel de ingresos y gastos.
El presupuesto institucional debe incluir Gnicamente los ingresos y gastos que se produzcan
durante el afio, pero deben ajustarse a las proyecciones plurianuales del afio en referencia. Lo
anterior, porque debe existir una vinculacion del presupuesto anual institucional, con los
resultados planificados a mediano y largo plazo y la estabilidad financiera del PANI.

Respecto al proceso de ajustes que se requieran realizar sobre presupuesto plurianual
establecido, seran planteados ante la Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, para
ser revisados y analizados anualmente por dicha Oficina, segtin las propuestas presentadas por
las unidades ejecutoras y las gerencias. Para esto, cada unidad ejecutara debe tomar en cuenta
el Plan Plurianual a la hora de realizar sus programaciones anuales, para identificar posibles
desviaciones sobre lo planteado de Plan Plurianual vigente. Se podréan efectuar ajustes, pero no
la eliminacién de lo planificado e incorporado en el presupuesto plurianual.

El presupuesto plurianual deberé ser aprobado por la Junta Directiva Institucional, asi como cada
una de las actualizaciones o ajustes que se realicen.
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7.

8.

PROCEDIMIENTO

El Departamento Financiero Contable realizara en la altima semana del mes de mayo de cada
afno, los calculos y proyecciones de ingresos de acuerdo a las distintas fuentes de financiamiento:
ingresos tributarios, contribuciones a la seguridad social, ingresos no tributarios, rentas,
donaciones, disminucién de activos financieros y endeudamiento, entre otros.

La Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional con el direccionamiento de la Presidencia
Ejecutiva, y con el acompafiamiento de la Gerencia de Administracion y la Gerencia Técnica,
definirdn los proyectos y/o programas que se incorporaran en el presupuesto plurianual a
mediano y largo plazo, el plazo maximo de vigencia sera de cinco afios a partir del afio de
formulacion. Una vez definidos se trasladaran a la Comisiéon de Presupuesto para su
incorporacion en la formulacién presupuestaria.

La Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, comunicard la matriz de proyectos
plurianuales y brindaré el acompafiamiento respectivo a cada unidad ejecutora para la construccién
de los objetivos estratégicos, metas, indicadores de resultados, banco de proyectos u otros
requerimientos de mediano y largo plazo establecidos por los entes externos. Dicha matriz se
comunicara los primeros 5 dias habiles del mes de junio de cada afo.

Las unidades ejecutoras a cargo de proyectos y/o programas plurianuales deberdn proyectar los
egresos (gastos) del afio de formulacién y 4 afios posteriores, que se ejecuten en las partidas: 0
remuneraciones, 1 servicios, 2 materiales y suministros, 5 bienes duraderos, 6 transferencias
corrientes, 7 Transferencias de Capital, segtin corresponda. Deberdn remitir la matriz a la Oficina de
Planificacién y Desarrollo Institucional el altimo viernes del mes de junio de cada afio (ver anexo
1).

La Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional una vez revisados y realizados los ajustes
pertinentes, remitird las matrices de presupuesto plurianual en la segunda semana del mes de
julio de cada afio al Departamento Administraciéon de Presupuesto para que realicen el cotejo
y verificaciéon de que los gastos correspondan a la partida, grupo y subpartida correctas.

La Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, debera elaborar y adjuntar para cada uno
de los proyectos o programas contenidos en el plan plurianual, la valoracion de riesgos en el
mismo plazo indicado en el punto anterior.

El Departamento Administraciéon de Presupuesto remitird una matriz integrada de los
anteproyectos de presupuesto plurianual a la Gerencia de Administracién, quien coordinaré la
Comisién de Presupuesto Institucional en la primera semana del mes de agosto de cada afio.

El Departamento Administracién de Presupuesto sera el responsable de llevar el control de los
anteproyectos de presupuesto ordinario y presupuesto plurianual, los cuales deberan ser
incorporados dentro del analisis de ingresos y de gastos proyectados de forma tal que, se
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garanticen los principios de formulacién presupuestaria.

9. La Gerencia de Administracién a partir de la primera semana de agosto de cada afo, realizara

10.

11.

12.

13.

14.

15.

convocatoria a la Comision de Presupuesto Institucional y de ser necesario se podra realizar
convocatoria a las unidades ejecutoras que tengan proyectos y/o programas plurianuales, para
que realicen una explicaciéon o amplien informacién que se estime pertinentes.

El seguimiento del plan plurianual al ser una proyeccién presupuestaria en un lapso de tiempo
definido a mediano y largo plazo, que abarca areas administrativas y técnicas debera definirse
unidades ejecutoras responsables y estas a su vez deberan remitir reportes mensuales de gasto
real al superior jerarquico, quien a su vez remitira el reporte consolidado a la Oficina de
Planificacién y Desarrollo Institucional en las fechas que esta instancia defina.

El presupuesto plurianual podrd ser objeto de ajustes anuales, pero no podréd efectuarse
eliminacion de lo planificado e incorporado en el mismo. Los factores que medien en los ajustes
podrén ser internos o externos y deberdn ser comprobables en caso de solicitud de documentos
respaldo por parte de entes externos.

La solicitud y propuesta de ajustes al presupuesto plurianual deberédn ser presentados por la unidad
ejecutora ante la Gerencia de Administracién y/o Gerencia Técnica, segin corresponda en la
primera semana del mes de abril de cada afio. En el caso de la Gerencia Técnica debera remitir los
ajustes previamente avalados a la Gerencia de Administracion.

La Gerencia de Administracion como coordinadora de la Comision de Presupuesto Institucional
remitird la solicitud y anexos a la Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional para que se
realice una revisién y emita un criterio técnico sobre la solicitud de ajuste, la primera semana del
mes de mayo.

La Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, remitird criterio sobre los ajustes al
presupuesto plurianual a la Gerencia de Administracién y Gerencia Técnica, segtin corresponda en
la tercera semana del mes de mayo de cada afio, para que sean incorporados en la formulacién del
afio siguiente.

La Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, sera unidad responsable de dirigir y coordinar
los procesos de seguimiento y evaluaciéon del cumplimiento de los proyectos y/o programas
plurianuales, asi como los ajustes realizados a los mismos, en concordancia con las metas y objetivos
estratégicos establecidos.

VI. REVISION DEL PROCEDIMIENTO

Este manual debe revisarse al menos una vez de forma bianual y debe ser actualizado cada vez

que se modifique alguno de los procedimientos contenidos.
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Flujo para el seguimiento y evaluacion del presupuesto plurianual
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IX. CONTROL DE CAMBIOS

Fecha Version  Ejecutado por | Descripcion de los cambios

Gerencia  de | e Se remite A Presidencia Ejecutiva la primera
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ANEXO N° 1
Unidad Ejecutora:
Nombre del Programa y/o Proyecto:
Plazo en anos de vigencia:
Programa Presupuestario XXXXXXXX
Cuenta XX XX XX
Descripcion XXXXXXXXX
Gastos 2024 2025 2026 2027 2028 Vinculacién con objetivo

y/o metas de medianoy
largo plazo

Remuneraciones

Servicios

Materiales y Suministros

Bienes Duraderos

Transferencias corrientes

Transferencias de capital

Total

Justificacion del Proyecto y/o programa

Objetivo General

Objetivos especificos

Desglose de cuentas y detalle del gasto

especifico.

Indicador de resultado y plazo para su

medicion

Meta

Producto esperado

Beneficiarios/Poblaciéon meta
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ANEXO N° 2
Punto del Actividad Responsable Fecha
procedimiento

1 Elaboracion de los célculos y Departamento Financiero Ultima semana del
proyecciones de ingresos de Contable mes de mayo de
acuerdo a las distintas fuentes de cada afio.
financiamiento.

3 Comunicacién de la matriz de Oficina de Planificacion y Primeros 5 dias
proyectos y/o programas Desarrollo Institucional habiles del mes de
plurianuales a las unidades junio de cada afio.
ejecutoras.

4 Entrega de matriz de proyectos Unidades Ejecutoras Ultimo viernes del
y/o programas plurianuales con el mes de junio de
detalle de egresos. cada afio.

5 Revisiéon y entrega de matriz de Oficina de Planificacién y Segunda semana
proyectos y/o programas Desarrollo Institucional del mes de julio de
plurianuales al Departamento de cada afio.
Administracién de Presupuesto.

6 Elaboracioén del plan plurianual y Oficina de Planificacién y Segunda
la valoracién de riesgos, de los Desarrollo Institucional semana del
proyectos o programas contenidos mes de julio de
en el plan plurianual. cada afio.

7 Remisién de matriz integrada de Departamento Primera semana del
proyectos y/o programas Administracién de mes de agosto de
plurianuales a la Gerencia de Presupuesto cada afo.
Administracién

9 Convocatoria de la Comisién de Gerencia de Administraciéon Primera semana
presupuesto para revision de la del mes de agosto
matriz de anteproyectos de de cada afio.
presupuesto plurianual.

12 Solicitud y propuesta de ajustes a Unidades Ejecutoras Primera semana
los proyectos y/o programas del mes abril de
plurianuales, ante la Gerencia cada afio.

Técnica, y/o Gerencia de
Administracién segtin
corresponda.

13 Remisioén de las solicitudes y Gerencia de Administraciéon Primera semana
anexos de ajustes al presupuesto del mes de mayo
plurianual ante la Oficina de de cada afio.
Planificacién y Desarrollo
Institucional

14 Remision de criterios sobre los Oficina de Planificacién y Tercera semana del

ajustes al presupuesto plurianual
ante la Gerencia de Administracién

Desarrollo Institucional

mes de mayo de
cada afio.
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