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Para su conocimiento v fines consignientes, se le comunica el acuerdo tomade por la Junia
Directiva del Patronate Nacional de la Infancia en la sesion ¥ fecha gue se indica:

Sesion Ordinaria 2024-042
Jueves 26 de setiembre del 2024
ARTICULO 007) APARTE 01)

ESCUCHADA Y ANALIZADA LA PRESENTACION REALIZADA POR LAS SENORAS
LEDA AGUILAR. ZIANI RETANA Y JEANNINA RODRIGUEZ DE LA OFICINA DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL, SE ACUERDA:

APROBAR EL DOCUMENTO DENOMINADO “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
PARA EL ANO 2025 (POI 2025° PARA SU REMISION A 1AS DISTINTAS
INSTITUCIONES DEL ESTADO EN TIEMPO ¥ FORMA.

SE DECLARA ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES, LA

VOTACION SE REALIZA CON CINCO MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA,
ROSIBEL VARG B 1 rssbe s gistmsere e izl i

WARGAL LN [ W

DURAN (FIRMA)  rena sz 5170 oo

SRA. ROSIBEL VARGAS DURAN
DIRECTORA SECRETARIA
JUNTA DIRECTIVA

Presidencio Ejeeulive
Archizu

Direccion: San Jose, Costa Rica. Barrio Lujan, 400 metros sur de la Core Suprema de Tusticia. Avenida 13 B, Calle 21
Teléfono-25230804 / Fax 25230840, Correo electronico: juntadirectivedipani so.cr. Apartsdo Postal 5000-1000 San Jose,
Costa Fica. Sitio web: hitp./'www.pani so.cT 1
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82. Nombre del indicador: Porcentaje de PME en Alternativas de Proteccién Privadas de
Modalidad Residencial, que se matriculan en algin proceso educativo, durante su estancia en
esta ARErNAtiVA e PrOTECCION. ...coeeecceee et 386
83. Nombre del indicador: Porcentaje de PME en Albergues PANI, que cumplen con las
condiciones necesarias para que se matriculen en algun proceso educativo, durante su estancia
en esta AFErNAtiVa de Prot@CCION. .....c..ooceeeeee e e 389
84. Nombre del indicador: Calculo de la mediana segun los tiempos de la permanencia de
las PME, en alternativas de proteccién residencial de Albergues PANIL. .............cc.cccovveevieineenne. 392
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Acronimos
CGR Conftraloria General de la Republica
CNNA Consejo Nacional de Ninez y Adolescencia (CNNA).
DRH Departamento de Recursos Humanos
DTl Departamento de Tecnologias de la Informacion
GA Gerencia de Administracion
GT Gerencia Técnica
IMAS Instituto Mixto de Ayuda Social
MAPP Matriz de Articulacién Plan Presupuesto
MIDEPLAN  Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
MIPANI Mantenimiento de Infraestructura del PANI
ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible
OPDI Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional
PANI Patronato Nacional de la Infancia
PAISS Plan de Articulacioén Interinstitucional del Sector Social
PE Presidencia Ejecutiva
PEI Plan Estratégico Institucional
PEG Presupuesto con Enfoque de Género
PETI Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion
PIEG Politica de igual y Equidad de Género

PLANOVI  Politica Nacional para la Atencion y Prevenciéon de la Violencia confra
las Mujeres de todas las Edades, Costa Rica 2017-2032

PME Persona Menor de Edad

PNNA Politica Nacional de la Ninez y Adolescencia 2024-2036
PNDIP Plan Nacional de Desarrollo e Inversidon PUblica

POI Plan Operativo Institucional

RECUDI Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil

SBTIS Sector Bienestar, Trabajo e Inclusidon Social

SNP Sistema de Planificacién Nacionall

UAPINA Unidad de Andlisis de la Politica Integral de Ninez y Adolescencia
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1. Presentacion

El Plan Operativo Institucional (POI) 2025, del Patronato Nacional de la Infancia
(PANI), presenta los compromisos programaticos y financieros que la institucion
gestionard para el ano 2025. La formulacion del POI 2025 se realizd considerando
lo establecido en los “Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la planificacion,
programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluaciéon estratégica del Sector
PUblico en Costa Rica 2025", que son emitidos anualmente por los Ministerio de
Planificaciéon Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) y el Ministerio de Hacienda

a todas las instituciones publicas.

Aunado con lo anterior, se toma en cuenta lo estipulado en las Leyes de
Planificacién Nacional, Ley 5525 y la Ley de la Administracién Financiera de la
Republica y Presupuestos Publicos, Ley 8131, para el uso y cumplimiento de las
Unidades de Planificacion Institucionales. Ademas, el POI 2025, atiende a los
criterios técnicos emanados por la Confraloria General de la Republica (CGR) con

relaciéon a la planificacién anual y su vinculacion con el presupuesto institucional.

Por ofra parte, este Plan se vincula con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-
2028, y con la Politica Nacional de Ninez y Adolescencia (PNNA) 2024-2036,
incluyendo todos los compromisos establecidos en ambos que indiguen metas al

2025 y donde sea responsabilidad del PANI el cumplimiento de éstas.

Los indicadores incorporados, cuentan con la validacién y aprobacion tanto de la
Presidencia Ejecutiva (PE), como de la Gerencia Técnica (GT) y Administrativa (GA)
del PANI. Ademds, se programan segun la” Guia de Indicadores de MIDEPLAN, de
orientaciones bdsicas para su valoracién”, emitida en junio del 2018, por lo que, la
clasificacién de los indicadores incorporados en el POI 2025 se realiza considerando

la cadena de resultados, en la linea de la Gestion para Resultados de desarrollo

10
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Por Ultimo, en el POI 2025 se estable un apartado para detallar el nivel de

vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion PUblica (PNDIP) 2023-
2026, segun consta en el oficio MIDEPLAN-DVM-OF-0308-2024.
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2. Base Legal de la Entidad

A confinuacion, se muestra la base legal que fundamenta el quehacer del PAN],
en apego al marco de legalidad, destacando la normativa internacional y
nacional, y conforme con la validacién brindada por la Asesoria Juridica del PANI,
segun consta en el oficio PANI-AJ-OF-00605-2024.

2.1 Marco Normativo Internacional

En lo que respecta a la normativa internacional concerniente a la razdén de ser del

Patronato Nacional de la Infancia (PANI), se destaca el instrumento primordial de

los derechos humanos de la nifnez y la adolescencia, denominado “Convencidn
~ "

sobre los Derechos del Nino” de 1989; por lo que, es a partir de este insfrumento que

se ha generado la creacién juridica sobre la materia.

También en este marco normativo, lo componen otros instrumentos que enmarcan
la vida juridica costarricense a partir de su ratificacion y reconocimiento, como los
fratados y otfros instrumentos de orden internacional ratificados por Costa Rica, a

saber:

- Ley No. 7184, Convencion sobre los Derechos del Nino (1990).

- Declaraciéon Universal de los Derechos Humanos Adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948.

- Declaracion Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, Aprobada por
la IX Internacional Americana de 1948.

- Ley No. 7746, ratifica el Convenio Sobre los Aspectos Civiles de la Sustraccién
Infernacional de Menores (1974).

- Convenio 138 de OIT, sobre la Edad Minima de Admision al Empleo (1974).

- Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.

- Convencién Americana Sobre Derechos Humanos (Pacto de San José)
Adoptada en San José, de Costa Rica, el 22 de noviembre de 1969, en la
Conferencia Especializada Interamericana Sobre Derechos Humanos, entré en

vigor el 18 de julio de 1978.
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Convencidén sobre la eliminacion dé todas las formas de discriminacién contra
la muijer.

Reglas Minimas de Naciones Unidas para la Administracion de la Justicia de
Menores. Adoptadas por la Asamblea General en su Resolucion 40/33 de 28
noviembre de 1985.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (Ley N°4229, 1986).
Protocolo Adicional a la Convencién Americana sobre Derechos Humanos en
Materia de derechos Econdmicos, Sociales y Culturales conocidos como
Protocolo de San Salvador (Ley No.7907).

Convencién interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
contra la mujer (Ley 7499 Convencion de Belem do para).

Convenio relativo a la proteccion del nino y a la cooperacién en materia de
adopcién internacional (Ley 7517).

Reglas de las Naciones Unidas para la Proteccion de los Menores Privados de
Libertad, Resolucion 45/113 de 02 abril de 1991.

Convenio de La Haya Sobre la Proteccidén de los ninos y Cooperaciéon en
Materia de Adopcion Internacional de la Conferencia de la Haya sobre
Derecho Internacional Privado (1996).

Convenio Sobre los Aspectos Civiles de la Sustraccion Internacional de Menores
de la Conferencia de la Haya sobre Derecho Internacional Privado (1998).
Recomendacion 146 de O.1.T sobre la edad minima de admision al empleo.
Convenio 182 de la OIT, sobre "La Prohibicion de las Peores Formas de Trabajo
Infantil y la Accidn Inmediata para su Eliminacién” (2001).

Directrices de Naciones Unidas para la Prevencién de la Delincuencia Juvenil
aprobadas por la Asamblea General.

Convencién Interamericana sobre obligaciones alimentarias (Ley 8053).
Convencién Interamericana sobre restitucion internacional de menores (Ley
8032).

Protocolo Facultativo de la Convencién sobre los Derechos del Nino relativo a
la Venta de Ninos, la Prostitucidn Infantil y la Utilizacion de los Ninos en la

Pornografia, es ratificada por Costa Rica (Ley No. 8172, 2002).
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Aprobacioén del Protocolo Focul’ro’riQo de la Convencion sobre los Derechos del
nino relativo a la venta de ninos, la prostitucion infantil y la utilizacién de los ninos
en la pornografia (Ley 8172).

La Convencion Contra la Delincuencia Organizada Transnacional (Ley 8302,
2002).

Protocolo contra el Trdfico llicito de Migrantes por tierra, mar y aire que
complementa la Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Trasnacional (Ley No. 8314, 2002).

Protocolo para prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas,
especialmente mujeres y ninos que complementa la convencidon de las
Naciones unidas contra la delincuencia organizada fransnacional (Ley 8315).
Protocolo Facultativo a la Convencion sobre los Derechos del Nino relativo a la
participacion de ninos en los conflictos armados (Ley No. 8247, 2003).
Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Ley
No8661).

Convencién para la eliminacién de requisito de Legalizacidon para los
documentos publicos extranjeros (Ley N°8923).

Ley N° 9729. (Tratado Internacional) Adhesion al Convenio relativo a la
competencia, la ley aplicable, el reconocimiento, la ejecucidn y la
cooperacidén en materia de responsabilidad parental y de medidas de
proteccion de los ninos.

Convencioén Iberoamericana de Derechos de los JOvenes (Ley N° 8612 del 1 de
noviembre de 2007). Instrumento que reafirma el deber de los Estados en el
reconocimiento de todas las personas jévenes a gozar y disfrutar de todos los
derechos humanos, y se comprometen a respetarlos y garantizarlos.
Observacion General No 21 sobre los ninos en situaciéon de calle (2017).
Observacion General Conjunta No. 3 de la CMW y No. 22 de la CDN en el
contexto de la Migracion Internacional: Principios generales (2017).
Observacion General Conjunta No. 4 de la CMW y No. 23 de la CDN en el
contexto de la Migracion Internacional: Obligaciones de los Estados Parte en

particular con respecto a los paises de trdnsito y destino (2017).
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- Observacion General No. 24 sobre Iés derechos del nino en el sistema de justicia
de menores (2019).

- Observaciones finales del Comité de los Derechos del Nifio sobre los informes
periddicos quinto y sexto combinados de Costa Rica (2020).

- Observacion General No. 25 (2021) Sobre los Derechos del Nino en Relacion con
el Entorno Digital.

- Observacion general No. 26 (2023) sobre los derechos del nino y el medio

ambiente, con especial atencidon al cambio climdtico.

2.2  Marco Normativo Nacional

El marco normativo de proteccién de la ninez y la adolescencia a nivel nacional,
que orienta la actividad del PANI, lo constituye en primer término el articulo 55 de

la Constitucion Politica que indica:

“La proteccién especial de la madre y el menor estard a cargo de una
Institucidn auténoma denominada Patronato Nacional de la Infancia, con

la colaboracién de ofras instituciones del Estado”

Por tanto y considerando este precepto constitucional, luego de la ratificacién de
la Convencién sobre los Derechos del Nino y con la entrada en vigencia del Codigo
de la Ninez y Adolescencia, se define el contenido de todos y cada uno de los
derechos de los ninos, ninas y adolescentes y se les clasifica en las siguientes dreas:
salud, educacién, cultura y recreacién, acceso a la justicia, trabajo, asi como los

derechos de la personalidad, el derecho a la vida familiar y a percibir alimentos.

Por ofra parte, se instauran mecanismos con la finalidad de garantizar tales
derechos, a fravés de un Sistema Nacional de Proteccion Integral (SNPI), como una
red o estructura interinstitucional en la que participan distintas organizaciones

publicas y privadas, sectores e instituciones del pais.

Asi bien, seguidamente el marco normativo nacional:
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Constitucion Politica de Costa Rica ‘(1 949).

Ley No. 1155, Ley de opciones y naturalizaciones y sus reformas (1950).

Ley No. 8, Cdodigo Fiscal (1885).

Ley No. 10, Ley de licores (1936).

Ley No. 17, Ley Constitutiva de la Caja Costarricense del Seguro Social (1943).
Ley No. 63, Codigo Civil (1887).

Ley No. 1387, Ley de Juegos (1951).

Ley No. 5395, Ley General de Salud (1973).

Ley No. 5662, Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares y sus reformas
(1974).

Ley No. 6227, Ley General de la Administracion PUblica (1978).

Ley No. 7093, Ley sobre estupefacientes y actividades conexas (1988).

Ley No. 7135, Ley de la Jurisdiccion Constitucional (1989).

Ley No. 7412, Ley de Promocion de Igualdad Social de la Mujer (1990).

Ley No. 7331, Ley de transito por vias publicas y terrestres (1993).

Ley No. 7430, Ley de Fomento de la Lactancia Materna (1994).

Ley No. 7440, Ley General de Espectdculos publicos materiales audiovisuales e
impresos (1994).

Ley No. 7530, Ley de Armas y Explosivos (1995).

Ley No. 7476, Ley contra el hostigamiento sexual en el empleo y la docencia
(1995).

Ley No. 7576.de Justicia Penal Juvenil (1996)

Ley No. 7586, Ley Contra la Violencia Doméstica y sus reformas (1996).

Ley No. 7648, Ley Orgdnica del Patronato Nacional de la Infancia (1996).

Ley No. 7600, Ley de Igualdad de Oportunidades para las Personas con
Discapacidad (1996).

Ley No. 7654, Ley de Pensiones Alimentarias (1997).

Ley No. 7688, Ley de la Tarjeta de Identidad para los costarricenses mayores de
12 anos y menores de 18 anos (1997).

Ley No. 7735, Ley General de Proteccion a la Madre Adolescente (1997).

Ley No. 7739, Cddigo de Ninez y Adolescencia (1998).
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Ley No. 8101, Ley de Paternidad Reﬁponsoble (2001).

Ley No. 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y presupuestos
PUblicos y sus reformas (2001).

Ley No. 8292, Ley General de Control Interno (2002).

Ley No. 7972, Ley de creacién de cargas Tributarias sobre Licores, Cervezas y
Cigarrillos para financiar un plan integral de proteccién y amparo de la
poblacién adulta mayor, ninas y ninos en riesgo social, personas discapacitadas
abandonadas, rehabilitaciéon de alcohdlicos y farmacodependientes, apoyo a
las labores de la Cruz Roja y derogacion de impuestos sobre las actividades
agricolas y sus consecuentes sustituciones (conocida como la Ley del Vicio)
(2003).

Ley No. 8422, Ley confra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito (2004).

Ley No. 8621, Ley General de la Persona Joven (2002).

Ley No. 8449, Creacion de la Policia Escolar y de la Ninez (2005).

Ley No. 8508, Codigo Procesal Contencioso Administrativo (2006).

Ley No. 8556, Adicion del articulo 46 bis y el tfransitorio VI, a la Ley 7600 igualdad
de oportunidades para las personas con discapacidad (2006).

Ley No. 8563, Fortalecimiento financiero del Instituto Mixto de Ayuda Social
(2007).

Ley No. 8571, Reforma a los articulos 14 y 15 del Cddigo de Familia No. 5476,
articulo 38 del Coédigo Civil, 176, 177, 181 del Cdédigo Penal, Ley No. 4573 y
derogatoria de los articulos 19 del Cédigo de Familia, 92 y 384 del Codigo Penal
sobre el matrimonio de personas menores de 15 anos (2007).

Ley No. 8572, Reforma de los articulos 14 y 15 del Codigo de Familia No 5476,
articulo 38 del Codigo Civil, 176,177 y 181 del Codigo Penal, Ley No 4573, Y
derogatoria de los articulos 19 del Cédigo de Familia 92 y 384 del Cédigo Penal.
Ley No. 8584, Ley Ayuda al Centro Nacional de Control del Dolor y Cuidados
Paliativos (2007).

Ley No. 8589, Ley de Penalizacién de la Violencia Confra las Mujeres (2007).
Ley No. 8590, Fortalecimiento de la lucha contra la explotacién sexual de las

personas menores de edad mediante la Reforma y adicién de varios articulos al
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Codigo Penal, Ley No. 4573 Del 4‘de mayo de 1970 y la Reforma de varios
articulos del Cédigo Procesal Penal, Ley No 7594 del 10 de abril de 1996 (2007).
Ley No. 8654, Ley Derechos de los Ninos, Ninas y Adolescentes a la Disciplina sin
Castigo Fisico ni Trato Humillante (2008).

Ley No. 8661, Convencidn sobre los derechos de las personas con
discapacidad.

Ley No. 8720. Ley de proteccidon a victimas, testigos y demds sujetos
infervinientes en el proceso penal, reformas y adiciéon al Cédigo Procesal Penal
y al Coédigo Penal.

Ley No 9307. Creaciéon del sistema de Alerta y el Procedimiento para la
coordinaciéon y Reacciéon inmediata entre las Instituciones Publicas y Privadas
ante la desaparicion o sustraccion de personas menores de edad. Crea el
Sistema de Alertay el procedimiento para la coordinacién y reaccion inmediata
de las instituciones publicas y privadas ante la desaparicién o sustraccidon de
personas menores de edad, reportadas como sustraidas o desaparecidas (18
de agosto de 2015).

Ley No. 9406. Ley de Relaciones impropias (2016).

Ley No. 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (2018).

Ley No. 9781, Régimen de interrelacion familiar (2019).

Ley No. 9747, Cddigo Procesal de Familia, Normativa procesal para hacer
efectivas las normas juridicas sustanciales relacionadas con la materia familiar
(2019).

Ley 9826, Reforma Cdodigo Procesal Penal, Adiciona un inciso ¢) al articulo 31 de
la Ley No. 7594, Codigo Procesal Penal, de 10 de abril de 1996. (2020).

Ley No. 9877, Ley confra el acoso sexual callejero (2020).

Ley No. 9941, Reactivacion y reforzamiento de la red nacional de cuido y
desarrollo infantil, reforma articulos de la Ley N° 9220 del 2014 (2021).

Ley No. 9959, Autorizacion de prorroga en los nombramientos de las Juntas de
Proteccidon a la ninez y la adolescencia los cuales vencen en el ano 2020 para
este plazo sea extendido al ano 2021 de manera automdtica ante la

declaratoria de emergencia nacional por el COVID (2021).
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Ley No. 9975. Reforma Ley de Penoiizocién de la Violencia Contra las Mujeres y
Codigo Penal (2021).

Ley No. 9986, Ley General de Contratacion Publica. Regula toda la actividad
contractual que emplee total o parcialmente fondos publicos (27 de mayo de
2021).

Ley No. 9999, Ley para Prevenir la Revictimizacion y Garantizar los Derechos de
las Personas Menores de Edad en el Sistema Educativo Costarricense (2021).
Ley No. 9967, Contra el hostigamiento y acoso sexual en el deporte (2021).

Ley No. 10020, Ley para la Prevencion del Acoso a Personas Menores de Edad
por medios electrénicos o virtuales (grooming) y Reformas al Cédigo Penal
(2021).

Ley No. 10038, Reforma a los articulos 7, 9, 10, 11, 15y 20 de la Ley 9220 (2021).
Ley No. 9940. Cumplimiento de derechos y desarrollo de oportunidades de las
personas con trastorno del espectro autista (2021).

Ley No. 9941. Ley para la Reactivaciéon y Reforzamiento de la Red Nacional de
Cuido y Desarrollo Infantil (2021).

Ley No. 9959. Autorizacion de prérroga en los nombramientos de las Juntas de
Proteccidon a la Ninez y la Adolescencia los cuales vencen en el ano 2020 para
este plazo sea extendido al ano 2021 de manera automdtica ante la
declaratoria de emergencia nacional por el COVID (2021)

Ley No 9975. Reforma Ley de Penalizaciéon de la Violencia Contra las Mujeres y
Codigo Penal (2021).

Ley No 9999. Ley para prevenir la revictimizacion y garantizar los derechos de
las personas menores de edad en el Sistema Educativo Costarricense (2021)
Ley No 10020. Ley para la Prevencion del Acoso a Personas Menores de Edad
por medios electrénicos o virtuales (grooming) y Reformas al Cédigo Penal
(2021).

Ley No. 10038. Reforma a los articulos 7, 9, 10, 11, 15y 20 de la Ley 9220, crea la
Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, de 24 de marzo de 2014 y sus
reformas; Modificacion del articulo 4 de la Ley 7648, Ley Orgdnica del Patronato

Nacional de la Infancia, del 9 diciembre de 1996 y sus reformas y, Reforma de
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los Transitorios |, I, lll, y IV de la Ley N °9941 “Ley para la Reactivacion vy
Reforzamiento de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil”, del 15 de
febrero de 2021 y sus reformas, para el Fortalecimiento de la Red Nacional de
Cuido y Desarrollo Infantil (2021).

Ley No. 10053 del 25 de octubre de 2021. Ley para mejorar el proceso de control
presupuestario, por medio de la correccidn de deficiencias normativas vy
prdcticas de la administracion publica (2021).

Ley No. 10158, “Consolidacion del Centro Operativo de Atencion a la Violencia
Intfrafamiliar y la Violencia contra las Mujeres (COAVIFMU)” (2022).

Ley No. 10163. Ley para el fortalecimiento de faciidades comunales y
programas sociales municipales (2022).

Ley No. 10166 Reforma varias leyes para el reconocimiento de derechos a
madres y padres de crianza (2022).

Ley No. 10211 Ley para combatir la discriminacion laboral contra las mujeres en
condicién de maternidad (2022).

Ley No. 10213 Adicién del articulo 381 bis y derogacioén del articulo 123 bis de la
Ley 4573, cédigo penal, de 4 de mayo de 1970 (2022).

Ley No. 10257 Reforma Ley Orgdnica del Poder Judicial, para garantizar el
financiamiento de las secciones especializadas de la defensa publica (2022).
Ley No. 10131 Libertad de eleccion de empleo de las mujeres (reforma de los
articulos 87 y 90 de la Ley 2, Codigo de Trabajo, de 27 de agosto de 1943) (2022).
Ley No. 10175 Adicién de un inciso 11) al articulo 112 de la Ley 4573 Cdodigo
Penal de 4 de mayo de 1970 (2022).

Ley No. 10238. Ley de Proteccion de la imagen, la voz y los datos personales de
las personas menores de edad, (2022).

Ley No. 10053, “Ley para mejorar el proceso de control presupuestario, por
medio de la correccidén de deficiencias normativas y prdcticas de la
Administracion PUblica” (2022).

Ley No. 10159 Ley Marco de Empleo Publico (2022).

Ley No. 10308 Reforma del articulo 184 de la Ley 7739, Cddigo de la nifez y la
Adolescencia, de 6 de enero de 1998 (2022).
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2.3 Decretos y Reglamentos

-  Reglamento de Control y Regulacion de los locales que ofrecen servicio publico
de Internet (Decreto Ejecutivo No. 31.763).

- Reglamento de funcionamiento de las salas de videojuegos o juegos
cibernéticos y la clasificacion de los juegos segun el nivel de violencia (Decreto
No. 31.764).

- Decreto No. 29220-MTSS, Reglamento para la contrataciéon laboral y
condiciones de salud ocupacional de las personas adolescentes (2001).

- Reglamento al Consejo Nacional de la ninez y la Adolescencia (Decreto
Ejecutivo No. 33.028).

- Reglamento para los procesos de adopcion nacional e internacional (2006).

- Impedimento del ingreso al pais de extranjeros vinculados con la comision de
delitos sexuales confra ninos, ninas y adolescentes (Decreto Presidencial No.
29967-G).

- Reglamento para la autorizacién de permisos de salida del pais de personas
menores de edad. Publicado en la Gaceta No. 78 el 23 de abril del 2008.

- Reglamento del Consejo Paritario de Proteccion Especial a Personas Menores
de Edad. Publicado en la Gaceta No. 105 del 2 de junio del 2008

- Reglamento para los procesos de Adopcién Nacional e Internacional.
Publicado en la Gaceta No 112 del 1 de junio del 2008.

- Reglamento de las empresas de hospedaije turistico (No. 11217).

- Reglamento de Confratacién Administrativa del Patronato Nacional de la
Infancia.

-  Reglamento auténomo de la Defensoria de los Habitantes de la RepuUblica No.
231-DH.

- Reglamento Auténomo de Trabajo del Patronato Nacional de la Infancia

- Manual de Procedimiento Administrativo.

- Reglamento para la Junta Directiva del Patronato Nacional de la Infancia,
aprobado en la sesidon extraordinaria nimero 90-79 del 8 de octubre de 1990,
articulo 002) Aparte 01).
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Reglamento para la Tronsferencio,‘Uso, Conftrol y Liquidacién de los Recursos
girados a Sujetos Privados con Convenio de Cooperacion y Transferencia de
Recursos Vigente con el Patronato Nacional de la Infancia para la Prevencion,
Proteccion y Atencién de Personas Menores de Edad.

Reglamento de Permisos de Funcionamiento y Supervision de Programas
PUblicos y Privados vinculados a la Atenciéon de Personas Menores de edad,
publicado en La Gaceta No. 108 del 6 de junio de 2014.

Reglamento de las Juntas de Protecciéon a la ninez y la Adolescencia.
Reglamento de las empresas de hospedaje turisticos (No.11217).

Reglamento de la Confratacion Administrativa del Patronato Nacional de la
Infancia.

Reglamento de Donaciones del Patronato Nacional de la Infancia.
Reglamento Interno de Uso de Vehiculos del Patronato Nacional de la Infancia.
Reglamento de Rendicion de cauciones a favor del Patronato Nacional de la
Infancia.

Decreto ejecutivo No. 41902-MP-MNA, del 6 de agosto de 2019, “Reglamento a
los articulos 133 y 139 del Codigo de Ninez y Adolescencia”.

Decreto 42645-H, publicado en La Gaceta No 259-27-10-2020, denominado:
“MODIFICAR EL ARTICULO 7 INCISO F DEL DECRETO 32452 DEL 29 DE JUNIO DEL
2005. “Lineamientos que regulan la aplicacién del articulo 6 de la ley no 8131,
considerando la clase de ingresos del sector pUblico”.

Reglamento de Proyectos Financiados por el Patronato Nacional de La Infancia,
ano 2020 y sus reformas.

Decreto No. 42791-S-MDHIS-MCM-MNA, del 6 de enero de 2021. Crea la
modalidad de atencion integral e interinstitucional de hogares en situacion de
pobreza extrema con mujeres en estado de gestacién o lactancia denominada
Nido.

Decreto No. 42791-S-MDHIS-MCM-MNA "Creacion de la Modalidad de Atencion
Integral e Interinstitucional de hogares en situacion de pobreza extrema con

mujeres en estado de gestacion o lactancia, denominada nido" (2021).
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Reglamento para la Prevencion, Dehuncio y Sancion del Acoso u Hostigamiento
Sexual en el Patronato Nacional de la Infancia, ano 2021 y sus reformas.
Reglamento para la Regulacion del Teletrabajo en el Patronato Nacional de la
Infancia, ano 2021 y sus reformas.

Reglamento para el Manejo de los Fondos de Trabajo, Caja Chica Central y
Cajas Auxiliares del PANI, ano 2021 y sus reformas.

Decreto No. 43515-MP-MNA. Declara de interés publico y nacional la
formulacion de la nueva politica nacional para la ninez y la adolescencia.
(2022).

Reglamento a la Ley General de Confrataciéon, N.° 43808-H. Refiere al dmbito
de aplicacion de la Ley N.° 9986. PUblica (22 de noviembre de 2022)
Reglamento para el Otorgamiento de Beneficios Patrimoniales a Sujetos
Privados y Personas Fisicas con Convenio de Cooperacién con el Patronato
Nacional de la Infancia para el Desarrollo de Programas Atencionales en
Beneficio de la Ninez y La Adolescencia, ano 2022 y sus reformas.

Reglamento para la Asignaciéon, Giro, Control y Fiscalizacion de las Becas
Educativas, Dirigidas a Adolescentes Embarazadas y/o Adolescentes Madres,
en Condicion de Vulnerabilidad, y sus reformas.

Reglamento De Reclutamiento, Seleccion Y Nombramientos Por Competencias
Del Recurso Humano Del Patronato Nacional De La Infancia, ano 2022 y sus
reformas.

Decreto No. 43771-MSP-MJP-MTSS-MCM denominado: “La Creacién vy
Declaratoria de Interés Publico de la Estrategia Nacional para el Combate del
Acoso y Hostigamiento Sexual Contra las Mujeres”. Gaceta No. 222 del 21 de
noviembre de 2022.

Decreto No. 43515-MP-MNA del 25 de marzo de 2022. Declara de interés publico
y nacional la formulacién de la nueva politica nacional para la nifez y la
adolescencia.

Reglamento a la Ley Marco de Empleo Publico, No 43952 —PLAN. Su objeto
desarrolla la aplicacion de la Ley Marco de Empleo Publico No 10159 (28 de
febrero del 2023)
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- Decreto 44445-MP, del 18 de abril ‘de 2024. Politica Nacional de la Ninez y la

Adolescencia 2024-2036.

- Reglamento Interno de Contratacion Publica del Patronato Nacional de la

Infancia (2024).

2.4  Normativa del Ultimo ano (2023- 2024)

En la siguiente tabla se presenta la promulgacion y reformas de leyes aprobadas

en el Ultimo ano, con el fin de completar el marco legal mds reciente con relaciéon

con los femas de ninez y adolescencia.

Tabla 1

Resumen de la normativa del Ultimo aho 2023-2024

Normativa reciente

Descripcion

Ley No. 10329 “Deber de
denunciar en casos de
maltratos y Abusos contra
Personas Menores de edad,

Dispone que, se denuncie ante el Ministerio
PUblico cualguier sospecha razonable de
maltrato o abuso cometido contra
personas menores de edad por parte de
quienes ostenten posiciones de autoridad

Administracidon PuUblica, No.
10379 del 2 de octubre del
2023

o , 2023 en: asociaciones, fundaciones o)
adicion de un pdarrafo al . , . .
, agrupaciones de cardcter cultural, juvenil,
articulo 49 de la Ley 7739 . . . .
L . educativo, deportivo, denominaciones
Cddigo de la Ninez y la . .
Adolescencia” religiosas o de ofra indole. Se destaca
porgue fue publicado en el Alcance 80, de
La Gaceta 79, del 8 de mayo del 2023
Ley autoriza la celebracion de
sesiones  virtuales a  los . L .
Oraanos Coleaiados de  Ia Autoriza la celebracidn de sesiones
g g 2023 virtuales a los Organos Colegiados de la

Administracion PUblica
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Normativa reciente

Ley No. 10382. Proteccién de
la inversidon publica en becas
y ofras ayudas para la
poblacidén estudiantil. Del 2 de
octubre de 2023

2023

Descripcion

Infroduce una reforma a la Ley del
Fortalecimiento de la Finanzas PUblicas,
para adicionar la nueva excepcién al
alcance de la regla fiscal.

Esa excepcion especifica a: "Colegio San
Luis Gonzaga, Colegio Universitario de
Limén, Colegio Universitario de Cartago,
Universidad de Costa Rica, Universidad
Estatal a Distancia, Universidad Nacional,
Universidad Técnica Nacional, Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, Instituto
Nacional de Aprendizaje, el Consejo
Nacional de Rectores y toda institucion de
educacién publica que implemente
ayudas para la poblaciéon estudiantil; en lo
referente a subsidios, becas o ayudas para
estudio o subsistencia de dicha poblacion,
las fransferencias presupuestarias para el
financiamiento de los programas de becas
Avancemos, las becas postsecundaria y
entfrega de cuadernos y Utiles a los
estudiantes de escasos recursos, para su
permanencia en el sistema educativo”

Reforma Ley para prevenir la
revictimizacién y garantizar los
derechos de las personas
menores de edad en el
Sistema Educativo
Costarricense y Estatuto de
Servicio Civil, No. 10420. Del 20
de noviembre de 2023

2023

Pretende solventar y aclarar las lagunas o
falencias que tiene dicha ley en perjuicio
de los docentes en el sector educativo,
tanto en la forma en la que exige valorar la
prueba -pro victima-, las acciones a tomar
una vez iniciada la investigacion -
reubicaciéon obligatoria- y la prohibicién de
investigar de manera previa, a efectos de
determinar la procedencia de los
supuestos hechos, generando en muchas
ocasiones desperdicio de recursos, fiempo
y estigmatizaciéon del servidor docente del
sector educativo
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Normativa reciente

Descripcion

Ley para apoyar la
produccidn agropecuaria
mediante la exclusién de la
regla fiscal a las compras del
Programa de Abastecimiento
(PAIl) del Consejo Nacional de
Produccién (CNP) No. 10383

2023

Incluye dentro de las excepciones de
aplicacion de la regla fiscal las compras
realizadas por el Consejo Nacional de
Produccién en el marco del Programa de
Abastecimiento Institucional, se destaca,
que por via de este programa se procura
alimentos para personas menores de edad
en el marco del proceso educativo

Modificacion a la licencia por
paternidad, en caso de
muerte de la madre, para
proteger el interés superior de
la ninez, reforma articulo 95
inciso c) del Cdédigo Trabajo
No. 10397

2023

Plantea la reforma del inciso c) del articulo
95 del Cédigo de Trabajo. Se considerd que
dicha norma presenta vacios que afectan
principalmente a la ninez, en los casos en
que la madre fallece en el parto o durante
el periodo de licencia por maternidad.

En el caso de la licencia en caso de muerte
materna no se especifica con claridad si la
licencia puede otorgarse a un padre
frabajador en el caso de que la madre
fallecida no estuviese gozando de la
respectiva licencia por no ser persona
frabajadora remunerada y asegurada.

En el caso de muerte de la madre sea
aplicable también en caso de que la
madre no fuese beneficiaria de la licencia

Ley de Salud Mental No. 10412

2023

Fortalece el sistema nacional de salud
mental, el acceso a la atenciéon de la salud
mental, la atencién pronta y oportuna, asi
como la referencia y contra referencia al
nivel de atencidn correspondiente, de
modo que sea posible proporcionar el
mejor diagndstico, cuidado, fratamiento,
rehabilitacion y el seguimiento del caso, de
acuerdo con los derechos humanos de
tfodas las personas
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Normativa reciente

Ley de Menstruacién y Justicia
No. 10424

2023

Descripcion

Tiene por objeto el establecimiento de las
responsabilidades del Estado respecto a la
salud e higiene menstrual, asi como el
reconocimiento de los derechos en esa
materiac de todas las mujeres con
capacidad de menstruar. Paralelamente,
busca promover y garantizar las acciones
del Estado costarricense en materia de
salud e higiene menstrual, orientadas a
facilitar el acceso a los productos de
gestiéon menstrual

Ley No. 10404 denominada:
“Dia Nacional para prevenir la
explotacién, los abusos y la
violencia sexual contra las
personas menores de edad y
promover la sanacion™

2024

La ley declara el dia 18 de noviembre de
cada ano como el Dia Nacional para
Prevenir la Explotacién, los Abusos y la
Violencia Sexual confra las Personas
Menores de Edad y Promover la Sanacién

Ley No. 10454. Ley para
facilitar los procesos de
notificacion de apertura de
procedimientos disciplinarios
por acoso U hosfigamiento
sexual en el empleo vy la
docencia

2024

Adiciona un inciso 5) al articulo 5 de la Ley
7476, Ley contra el Hostigamiento Sexual en
el Empleo y la Docencia. Establece diversas
medidas para facilitar los procesos de
notificacion de apertura de
procedimientos disciplinarios por acoso u
hostigamiento sexual en el empleo y la
docencia

Ley No 10487. Ley Conftra el
Acoso Predatorio

2024

Adiciona los articulos 193 bis, 193 ter ala Ley
4573, Codigo Penal. Establece prision de 3
a 18 meses a quien hostigue o acose a una
persona de forma reiterada e insistente sin
consentimiento de la victima y afecte su
infimidad, integridad, vida privada o sus
conductas cotidianas. Genera una lista de
agravantes que incrementa en un tercio la
sancion ante determinadas situaciones.
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Normativa reciente

Respuesta de
Contra la
Adolescencia

Ley No 10.476. Prevencién,
Deteccién Temprana

Y

la Violencia

Ninez

Y

Ano

2024

Descripcion

Establece acciones de prevencion,
deteccidén temprana y respuesta de la
violencia contra la ninez y adolescencia,
con el fin de atender de manera mds
efectiva, y por medio de criterios
unificados, los casos de agresién, abuso o
violencia que afectan los derechos de las
personas menores de edad. Con este
propdsito, cuenta con cuatro titulos. En el
primero de ellos, se enuncian los propdsitos
y principios generales de dichas acciones.

Por medio del titulo I, se crea el Protocolo
Interinstitucional para la proteccion de la
ninez y adolescencia, con el fin de unificar
la accidn en casos de violencia en contra
de las personas menores de edad.

Por medio del titulo lll y IV, se establecen
acciones de concientizacion de la
sociedad costarricense en materia de
derechos de la ninez y adolescencia, y se
infroducen reformas en el Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia para la proteccion
de las personas denunciantes.

Fuente: Asesoria Juridica, agosto 2024.

2.5 Normativa Adicional Orientadora y Referencial

Como elementos normativos adicionales de cardcter orientador y referencial para

la gestion del Patronato Nacional de la Infancia (PANI), se incorporan los

enunciados generales, denominados: Consenso de Montevideo y los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas, los cuales

se visualizan en la siguiente tabla
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Tabla 2
Normativa adicional orientadora y residencial

Normativa reciente ‘ Ano Descripcion

Contiene una serie de acuerdos para
reforzar la implementacién de los asuntos de
poblacién y desarrollo después de 2014, al
término de la Primera Reunién de la
Conferencia Regional sobre Poblacion y
Desarrollo de América Latina y el Caribe. Se
Consenso de Montevideo 2014 destacan aspectos sobre la integracién de
la poblacion y su dindmica en el desarrollo
sostenible con igualdad y respeto de los
derechos humanos e incluye, un apartado
sobre derechos, necesidades,
responsabilidades y demandas de los ninos,

ninas, adolescentes y jovenes.

Constituyen un llamamiento universal a la
accién para poner fin a la pobreza, proteger

el planeta y mejorar las vidas y las

Objetivos de  Desarrollo perspectivas de las personas en todo el
Sostenible (ODS) 014 mundo. En 2015, todos los Estados Miembros
Organizacién de las de las Naciones Unidas aprobaron 17
Naciones Unidas. Objetivos como parte de la Agenda 2030

para el Desarrollo Sostenible, en la cual se
establece un plan para alcanzar los

Objetivos en 15 anos.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin oficio de Asesoria Juridica,
PANI-AJ-OF-00-655-2023, septiembre 2023.
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3. Organigrama Institucional !

INSTANCIAS
ASESORAS

IVEL DIRECTIVO

NIVEL OFERATIVO
DEPARTAMENTOS

NIVEL OFPERATIVO
UNIDADES

ia de Auditoria
—— s NIVEL
! POLITICO
o .- 3
Comunicadiény ____ ) At
Prensa | | Juridica
s i
i |
Flanincacin y ! ! \guakiad y
Desamoila --— “---  Equicad de
Instruckonal Génemn.
GEREMNCIAS
jfacee Adminetracion
P it annﬂap
Andlol e Poificas
e en
ifery
-4
DEPARTAMENTOS
MNIVEL
DESCONCENTRADO
TERRITORIALMENTE
™, Secretaria Técnica .
de la Red Nanmai ORGANO
C— UNIDAD ORGANIZATVA de CU:b ¥ DESCONCENTRADO

LINEA DE ASESORIA
| LINEA AUTORIDAD FORMAL

UNIDAD O FROCESO
TRANSITORIC

| LINEA
! DESCONCENTRACION
ADMINISTRATIVA

Modomizacisn dal
Aprobado por MIDEPLAM an Mot DAL 131-04 o 14 0 junio o1 2004
Amiaracier: on DM-$017-04 dal 27 da juio dal 2004 cobra
Oficinas

Oficio DWHT 1510 del 24 de oclubre de 2016, Aprebads por MIDEPLAN =n
Oficio DW-73-10 del 10de abel de 2010
MIDEFLAN =n

e

*Direcciones Regionales

San José Central: Oficinas Locales: Guadalupe, Vésquez de Coronado, La Uruca, Tibds, San José Este,
San José Oeste, Pavas

Cartago: Oficinas Locales: Cartago, Paraiso, Tumialba, Los Santes, La Unin, Jiménez — Alvarado, El
Guarco, Oreamuno

Brunca: Oficinas Locales: Pérez Zeleddn, Osa, Golfito, Coredores, Buenos Aires, Coto Brus, Palmar Morte y
Sur, Daniel Flores

Huetar Morte: Oficinas Locales: San Carlos, Los Chiles, Upala, Guatuso, Aquas Zarcas

Heredia: Oficinas Locales: Heredia Norte, Heredia Sur, San Pablo, Sarapiqui, Flores - Belén, San Rafael,
San |sidro, Santa Barbara — Barva, Santo Domingo

Algjuels: Oficinas Locales: Alajuela, Alajuela Oeste, San Ramon, Naranjo, Grecia, Poas - Vara Blanca,
Zarcero, Palmarés, Atenas, San Rafael, Rio Cuarlo

Chorotega: Oficinas Locales: Liberia, Cafias, Santa Cruz, Nicoya, La Cruz, Abangares, Nandayure,
Bagaces, Tilaran, Hojancha, Carrillo

Pacifico Central: Oficinas Locales: Puntarenas, Barranca, Quepos, Orotina, Garabito, Paquera, Parita,
Montes de Oro

Huetar Caribe: Oficinas Locales: Limon, Talamanca, Siquirres, Pococi, Cariari, Matina, Guacimo

San José Sur: Oficinas Locales: Desamparados, San Miguel de Desamparados, Hatillo, Alajuelita, Aserri,
Puriscal, Santa Ana, Acosta, Mora, Turrubares, Escazd

! Estructura aprobada por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica, mediante oficio
MIDEPLAN-DM-OF-0183-2019, del dia 01 de marzo de 2022.
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4. Plan Nacional de Desarrollo e Inversion PUblica 2023-2026

El PANI cuenta con é6 compromisos incluidos en el Plan Nacional de

Desarrollo de Inversion PuUblica (PNDIP) 2023-2026 y su seguimiento se

gestiona mediante el Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social (SBTIS),

coordinado por el Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusion social.

Algunos de estos compromisos presentaron aqjustes que se trabajaron

durante el 2023 y fueron aprobados por MIDEPLAN, segun consta en oficio
MIDEPLAN-DM-172-2024, con fecha del 30 de enero del 2024.

Seguidamente se citan los 6 indicadores del PANI comprometidos en el
PNDIP 2023-2026, que fueron ajustados, a saber:

1.

NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran haciendo uso
de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a nivel nacional y
regional: Este indicador presentd ajustes en el nombre para incluir la
palabra “adolescentes”, ya que, la modalidad conocida como CAINNA
puede beneficiar a esta poblacion menor de edad; por otra parte, se da
un cambio en la distribucidon de la meta a nivel regional, manteniendo la

misma meta nacional, pero ajustando la distribucion por regiones.

NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran activas,
en el Programa Acogimiento Familiar en su modalidad con subvencion,
a nivel nacional y regional: Este indicador presentd ajustes en el nombre,
al agregar el termino de PME "que se encuentran activas”, con la
finalidad de medir el uso eficiente de cupos disponibles, ya que, suelen
presentarse egresos de PME beneficiadas de este Programa y dicho cupo
puede reasignarse a otra PME, resultando oportuno medir dicho uso

segun las PME activas en los cupos disponibles; ademds, se realiza un
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ajuste en la meta, pasando de 4‘.650 PME a 4.795.

Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan de los
Centros de Intervencion Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades
para la vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto
al puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional: Este
indicador presentd ajustes en la calificacion del mismo, que inicialmente
se clasificé como un indicador de “producto” y se ajusta a un indicador
de "efecto”; ya que, cuando una persona menor de edad se gradua de
los CIT, es porgque ha finalizado un proceso que frasciende el corto plazo
y si mediante el Test de salida se evidencian mejoras en sus habilidades

para la vida, se reconoce un cambio directo en esa persona.

NUmero de ninos, ninas y adolescentes beneficiarios de los proyectos de
prevencion y promocion, financiados por el Fondo de la Ninez y
Adolescencia promoviendo la disminucion de situaciones de riesgo que
violentan los derechos de las personas menores de edad, a nivel nacional
y regional: Este indicador no presenta ajuste en el PNDIP 2023-2026, por lo

gue, mantiene su programacion inicial.

Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda
respuesta Institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y
atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional. Este
indicador presentd ajustes en el nombre, al agregar el termino de

“atendidas en Oficinas Locales”.

NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas, para el
apoyo en la permanencia en el sistema educativo, en cualquier oferta

educativa debidamente aprobada, por la instancia respectiva, segun el
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registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional. Este indicador presentd
ajustes debidamente aprobados en el nombre, al eliminar al “MEP” como
la oferta educativa que considera el indicador y se amplia a “cualquier

oferta educativa debidamente aprobada”.

En cuanto ala vinculacion del POI 2025 con el PNDIP 2023-2026, se presentan
los detalles de la programacion de estos indicadores, considerando los
ajustes antes descritos y destacando cada indicador como una

intervencion.

Intervencién 1: (3) Programa Nacional de Red de Cuido, proteccién vy
desarrollo de personas menores de edad.

Objetivo: Contribuir a la proteccioén, cuidado de ninas y ninos en situacion
de pobreza y vulnerabilidad mediante el acceso a servicios de atencion y
desarrollo infantil.

Indicador: NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a nivel

nacional y regional.

Meta Periodo 2023-2026: 6.223
Ano 2023: 6.223
ANno 2024: 6.223
Ano 2025: 6.223
Ano 2026: 6.223

Relacion con ODS: Indirecta

Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
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1.3.1 Proporcién de la pobl‘ocién cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccion social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los ninos, los desempleados, los ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, las

victimas de accidentes de frabagjo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B.7

B:7. Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo
de discriminacion, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccion y el ejercicio de derechos
humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la

educaciéon y la proteccidn social

Intervencién 2: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los
derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.

Objetivo: Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo
y diverso.

Indicador: NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran
activas, en el Programa Acogimiento Familiar en su modalidad con

subvencioén, a nivel nacional y regional

Meta Periodo 2023-2026: 4.795
ANno 2023: 4.650 (previo a ajustes aprobados por MIDEPLAN)
Ano 2024: 4.795
Ano 2025: 4.795
Ano 2026: 4.795
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Relacion con ODS: Indirecta

Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcion de la poblacidon cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccion social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los ninos, los desempleados, 10s ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, las

victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B.7

B:7. Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo
de discriminacion, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccion y el ejercicio de derechos
humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la

educaciéon y la proteccion social.

Intervencién 3: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los
derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.

Objetivo: Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo
y diverso.

Indicador: Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan de los
Centros de Intervencion Temprana (CIT), gue mejoran sus habilidades para
la vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al

puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional.

Meta Periodo 2023-2026: 80%
Ano 2023: 80%
ANno 2024: 80%
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Ano 2025: 80%
Ano 2026: 80%

Relacion con ODS: Indirecta

Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculado: ODS: 4.3.1
4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y adultos en la ensenanza y
formaciéon académica y no académica en los Ultimos 12 meses,

desglosada por sexo

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B: 11y 16

B:11. Asegurar la efectiva implementacion de programas de
educacion integral para la sexualidad, reconociendo la afectividad,
desde la primera infancia, respetando la autonomia progresiva del
nino y de la nina y las decisiones informadas de adolescentes y
jovenes sobre su sexualidad, con enfoque participativo, intercultural,

de género y de derechos humanos.

B:16. Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes las
oportunidades y capacidades para una sana convivencia y una vida
liore de violencia, mediante estrategias intersectoriales que incluyan
actuar sobre los determinantes que dificultan la convivencia y
promueven la violencia, que brinden una formacion que promueva la
tolerancia y el aprecio por las diferencias, el respeto mutuo y de los
derechos humanos, la resolucion de conflictos y la paz desde la
primera infancia, y aseguren la protecciéon y el acceso oportuno a la

justicia de las victimas y la reparacion del dano.

36



patronato
nacional de
ot infancia

2 ¥ e []
2022-2026 ﬁ ‘6 ; panl

COSTA RICA | "~

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Intervencién 4: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los
derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.

Objetivo: Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo
y diverso.

Indicador: NUmero de ninos, ninas y adolescentes participantes vy
beneficiarios de los proyectos de prevencion y promocién, financiados por
el Fondo de la Ninez y Adolescencia, promoviendo la disminucion de
sifuaciones de riesgo que violentan los derechos de las personas menores de

edad a nivel nacional y regional.

Meta Periodo 2023-2026: 3.440
Ano 2023: 3.440
Ano 2024: 3.440
Ano 2025: 3.440
Ano 2026: 3.440

Relacién con ODS: Indirecta

Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcion de la poblacion cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccidon social, desglosada por sexo, distinguiendo
entfre 1os ninos, los desempleados, los ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, las

victimas de accidentes de trabagjo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B: 8

B:8. Garantizar asimismo la existencia de mecanismos de

participacion efectiva de adolescentes y jovenes en el debate
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publico, enlatoma de decisiones y en todas las etapas de las politicas
y programas, en particular en aquellas que les atanen directamente,
sin ningun fipo de discriminacion fortaleciendo los mecanismos

institucionales de juventud.

Intervencién 5: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los
derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.

Objetivo: Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo
y diverso.

Indicador: Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les
brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y

atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional.

Meta Periodo 2023-2026: 95%
Ano 2023: 95%
Ano 2024: 95%
Ano 2025: 95%
Ano 2026: 95%

Relacion con ODS: Indirecta

Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcidn de la poblacidn cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccién social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los ninos, los desempleados, 10s ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, las

victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables
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Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B: 7

B:7. Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo
de discriminacion, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccion y el ejercicio de derechos
humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la

educacioéon y la proteccion social

Intervencién 6: (8) Programa Avancemos y otros programas (becas
estudiantiles) para la permanencia de las personas estudiantes en el sistema
educativo formal.

Objetivo: Coadyuvar en el avance de las personas estudiantes de primaria
y secundaria en situacion de pobreza y pobreza extrema respecto a nivel y
ciclo lectivo mediante transferencias monetarias condicionadas

Indicador: NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas,
para el apoyo en la permanencia en el sistema educativo, en cualquier
oferta educativa debidamente aprobada, por la instancia respectiva,

segun el registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Meta Periodo 2023-2026: 1.900
Ano 2023: 1.900
Ano 2024: 1.900
Ano 2025: 1.900
Ano 2026: 1.900

Relacion con ODS: Indirecta

Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible (ODS) vinculado: ODS: 4.3.1
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4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y adultos en la ensenanza y
formaciéon académica y no académica en los Ultimos 12 meses,

desglosada por sexo

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B: 9y 13

B:9. Invertir en la juventud, a través de politicas publicas especificas y
condiciones diferenciales de acceso, especialmente en la educacion
publica, universal, laica, intercultural, libre de discriminacién, gratuita
y de calidad, para lograr que sea una etapa de vida plena y
satisfactoria, que les permita construirse a si mismos como personas
autdbnomas, responsables y solidarias, capaces de enfrentar

creativamente los retos del siglo XXI.

B:13. Poner en practica o fortalecer politicas y programas para evitar
la desercidn escolar de las adolescentes embarazadas y las madres

jovenes

De acuerdo con los compromisos antes expuestos e incluidos en el PNDIP
2023-2026, la Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI) trabaja
en el seguimiento, acompanamiento y asesoramiento a lo interno de la
institucion, con los responsables ejecutores de los indicadores descritos; o
anterior, con la finalidad de que tanto a nivel de metas programdaticas,

como en la ejecucion presupuestaria sea posible evidenciar resultados.

Aunado a lo anterior, la OPDI como representante de la institucion en el
Sistema Nacional de Planificacion (SNP), en caso de identificar situaciones
que incidan en el cumplimiento de las metas establecidas, comunicard de
manera oportuna a el Sector Bienestar, Trabajo e Inclusidon Social (SBTIS),
considerando el debido proceso ya establecido.
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4.1. Aval de MIDEPLAN a los ajustes al PNDIP 2023-2026:

MINISTERIO DE PLANIFICACION GOBIERNO
NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA DE COSTA RICA

San José, 30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-0OF-0172-2024

Sefiora

Yorleny Leén Marchena

Ministra rectora

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. En atencién a los oficios MDHIS-0273-2023 y MDHIS-0276-
2023 de diciembre 2023 y MDHIS-0009-2024 del 15 enero 2024, en el cual solicita
modificar el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Puablica (PNDIP) 2023-2026; se
adjunta el criterio tecnico de conformidad con el Decreto Ejecutivo 44054 — Plan.

Las modificaciones aprobadas rigen a partir del ano 2024, lo cual conlleva a la
rectoria a reprogramar los instrumentos respectivos.

Con las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,
LAURA FERNANDEZ DELGADO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-06-0356-0620.
Fecha declarada: 30/01/2024 D3.06:13 PM
Razon: Firma

Laura Fernandez Delgado
Ministra de Planificacion Nacional y Politica Econémica

DAL / JPCR [ STD

C. Sra. Kennly Garza Sénchez, Directora Ejecutiva, Patronate Nacional de Infancia (PANI)
Sr. Marvin Chaves Thomas, Secretario Sectorial, Sector Bienestar, Trabajo e Inclusidn Social, IMAS
Sr. Ricardo Solano Gamboa, jefe, de Planificacion Institucional, PANI
Sra. Carla Morales Rojas, Directora, Area Andlisis del Desarrollo, Mideplan
Sra. Karol Barboza Calvo, jefe, Unidad Analisis Sectorial, Mideplan
Sra. Florita Azofeifa Monge, Gerente, Area de Evaluacién y Seguimiento, Mideplan
Sr. Francisco Tula Martinez, Gerente, Area de Inversiones, Mideplan
Sra. Andrea Arias Gémez, Gerente a.l, Area de Planificacion Regional, Mideplan
Archivo.

Tel (506) 2202-8500 = despocho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr = San Josg, Costa Rica



L
6 patronalo
2022-2026 /@\ & nl nacional de
. r ot infancia
COSTA RICA :
TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO
GOBIERNO

DE COSTA RICA

MINISTERIO DE PLANIFICACION
NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA

30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-OF-0172-2024
Pag. 2

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social
Oficios: MDHIS-0273-2023, MDHIS-0276-2023 y MDHIS-0009-2024

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Intervencion: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacién vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Indicador del Programa | 13. Numero de nifios y | 13. Numero de | Se acepta la
Nacional de Red de Cuido, | nifas de cero hasta | nifios, ninas  y | modificacion, dado la
proteccion y desarrollo de | doce afos, que se |adolescentes, que |importancia de
personas menores de | encuentran haciendo | se encuentran | ampliar el rango de
edad. uso de un cupo | haciendo uso de un | edad e incluir a las
subsidiado por el PANI, | cupo subsidiado por | personas
en un CIDAI a nivel | el PANI, enun CIDAI | adolescentes, sin
nacional y regional. a nivel nacional y |limitar la edad a los
regional. doce afios, segun la
modalidad de
CIDAL

Asimismo, se indica al
sector que se
realizaran los ajustes
en la ficha técnica.

Adicionalmente, es
importante sefalar que
esta modificacion
ajusta el indicador de
las metas pactadas
para la Estrategia de
Metas Nacionales
ODS presentadas en el
Obijetivo 1.

Tel: (504) 2202-8500 » despocho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr *  5an José. Costa Rica
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PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social

Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacién vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Meta 2023-2026: 6.223 2023-2026: 6.223 Se acepta la
modificacion, es
2023=6.223 2023=6.223 importante indicar al
2024=6.223 2024=6.223 sector que las metas
2025=6.223 2025=6.223 regionales seran
2026= 6.223 2026=6.223 ajustadas a partir de
2024,
Regién Central:  5.539 | Region Central:
Regién Chorotega: 125 | 5.540 El sector indica que la
Regién  Pacifico C: | Region Chorotega: | reduccién del
186 190 presupuesto no afecta
Regién Brunca: 62 | Region Pacifico | la meta pactada.
Regién Huetar C: 125 | Central: 177
Region Huetar N: 186 | Region Brunca:
20
Region Huetar
Caribe: 96
Region Huetar
Norte: 200
Estimacion 2023-2026 2023-2026
Presupuestaria 10.888.494.305 9.336.880.559
Programas articulados | 22. Numero de |22. Ndmero de|Se acepta la
para el cumplimiento de | Personas Menores de | Personas Menores | modificacién, lo cual
los derechos humanos en | Edad (PME), en el |de Edad (PME) que | permie aclarar que

el marco del desarrollo
inclusivo y diverso.

Tel: (506) 2202-8500
www.mideplan.go.cr

Programa Acogimiento

Familiar en su
modalidad con
subvencion, a nivel

nacional y regional.

+ despocho@mideplan.ge.cr
San José, Costa Rica

se encuentran
activas, en el
Programa
Acogimiento
Familiar en su
modalidad con

subvencioén, a nivel
nacional y regional.

esta referido a
personas menores

de edad que se
encuentran activas en
el sistema vy el
programa de
Acogimiento Familiar.

Asimismo, se indica al
sector que se
realizaran los ajustes

_en la ficha técnica.
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PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social

Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y

 hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacién
la variable en PNDIP propuesta de la
variable

Criterio de
MIDEPLAN

Adicionalmente, es
importante sefialar que
esta modificacion
ajusta el indicador de
las metas pactadas
para la Estrategia de
Metas Nacionales
ODS presentadas en el
Objetivo 1.

Tel: [506) 2202-8500 + despacho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr + San losé, Costa Rica
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PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social
Intervencion: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Meta 2023-2026: 4.650. 2023-2026: 4.795 Se acepta la
modificacion, es
2023= 4.650 2023=4.650 importante indicar al
2024= 4.650 2024=4.795 sector que las metas
2025= 4.650 2025=4.795 regionales seran
2026= 4.650 2026=4.795 ajustadas a partir de
2024.
Regiones: Regiones:
Central: 2.155 Central'; El sector indica que la
Chorotega: 179 2.504 reduccion del
Pacifico Central: 391 Chorotega: presupuesto no afecta
Brunca: 706 | 184 la meta pactada.
Huetar Caribe: 645 Pacifico Central:
Huetar Norte: 574 386 Adicionalmente, es
Brunca: importante sefialar que
697 esta modificacion
Huetar Caribe: | ajusta las metas
505 pactadas para la
Huetar Norte: | Estrategia de Metas
519 Nacionales ODS
presentadas en el
Estimacion 2023-2026: 2023-2026: Objetivo 1.
Presupuestaria 7.703.799.538 6.153.114.654
Programas articulados | Ficha técnica del | Ficha técnica: Se acepta la
para el cumplimiento de | indicador: Porcentaje | Se propone un | modificacién, por
los derechos humanos en | de personas menores | ajuste en la ficha | cuanto se parte de un
el marco del desarrollo| de edad, que se |técnica para | perfil de entrada y uno
inclusivo y diverso. graddan de los | clasificar el |de salida de las
Centros de | indicador de | personas menores de
Ficha técnica del Intervencion producto a efecto edad con habilidades
indicador. Temprana (CIT), que para la vida
mejoran sus mejoradas, de

| La Rectoria del Sector avala el cambio en la desagregacion gue realiza el PANI considerando que la institucidn podra
realizar mayores precisiones en cuanto esté disponible la herramienta digital de procesamiento de los registros en el 2025.

Tel: (504) 2202-8500 « despocho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr ¢ San José, Costa Rica
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PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social

Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar

Situacion vigente de
la variable en PNDIP

Situacién
propuesta de la
variable

Criterio de
MIDEPLAN

habilidades para la
vida, segun el puntaje
mostrado en el Test de
salida, con respecto al
puntaje obtenido en el
test de ingreso, a nivel
nacional y regional.

acuerdo a un proceso
y test de ingreso ya
graduados.

Programas

articulados
para el cumplimiento de
los derechos humanos en

marco del desarrollo

inclusivo y diverso.

Indicador

25. Porcentaje de
personas menores de
edad (PME) a las que
se les brinda Respuesta
Institucional de acuerdo
con las denuncias
recibidas y atendidas a
nivel nacional y regional

25. Porcentaje de
personas menores
de edad (PME) a las
que se les brinda

respuesta
institucional de
acuerdo con las

denuncias recibidas
y atendidas por las
Oficinas Locales, a

Se acepta
modificacion, para
mejorar la redaccion
donde se reciben y
atienden las
denuncias.

Asimismo, se indica al
sector que se
realizaran los ajustes

‘educativa debidamente

Tal: (508] 2202-8500 + despocho@mideplon.go.cr

www mideplan.go.cr

San José. Costa Rica

en_cualquier oferta

nivel nacional vy |en la ficha técnica.
regional.
Adicionalmente, es
importante sefialar que
esta modificacion
ajusta el indicador
pactado para la
Estrategia de Metas
Nacionales OoDS
presentadas en el
Obijetivo 1.
Programa Avancemos Yy | 30. Numero de | Namero de | Se acepta la
otros programas (becas | adolescentes madres o | adolescentes modificacion, la cual
estudiantiles) para la | adolescentes madres y/o | mejora la redaccion
permanencia de las | embarazadas becadas, | embarazadas del indicador.
personas estudiantes enel | para el apoyo en la|becadas, para el
sistema educativo formal. | permanencia en el | apoyo en la | Asimismo, se indica al
sistema educativo, en | permanencia en el | sector que se
Indicador 30 cualquier oferta | sistema educativo, | realizaran los ajustes

en la ficha técnica.
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PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social

Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacién vigente de Situacién Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
aprobada, por la | educativa
instancia respectiva, | debidamente Adicionalmente, es
segun el registro del | aprobada, por la |importante sefialar que
SINIRUBE, a nivel | instancia respectiva, | esta modificacion
nacional y regional. segun el registro del | ajusta el indicador
SINIRUBE, a nivel | pactado para la
nacional y regional. | Estrategia de Metas
Nacionales oDs
presentadas en el
Objetivo 4.
Meta 2023-2026: 1.900 2023-2026: 561 No se acepta la
modificacion, se
2023=1.900 2023=1.900 considera que la
2024=1.900 2024= 561 disminucién de Ia
2025=1.900 2025= 561 cobertura de las
2026= 1.900 2026= 561 adolescentes madres
y/o embarazadas a las
Regién Central: | Region Central: | cuales se les adjudica
835 232 la beca para su
Region Chorotega: | Region Chorotega: | permanencia en el
200 59 sistema educativo
Region Pacifico Central: | Region Pacifico | podria aumentar el
145 Central:46 grado de riesgo vy
Region Brunca: | Region Brunca: | vulnerabilidad de las
200 80 personas, por ello, es
Region Huetar Caribe: | Region Huetar | importante la
270 Caribe: 79 recomendacion  del
Region Huetar Norte: | Region Huetar | sector al PANI para
250 Norte: 65 hacer los ajustes
necesarios con el fin
de mejorar la
cobertura de la meta y
Estimacién 2022-2026: 2022-2026: la estimacion
Presupuestaria 1.750.000.000 559.350.000.00 presupuestaria en el

(presupuesto anual)

(presupuesto anual)

2024.

Tal: (506) 2202-8500
www.mideplan.go.cr =

* despocho@mideplan.go.cr
San José, Costa Rica
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PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social
Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacién vigente de Situacién Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
En el periodo 2022- Adicionalmente, es

2026:
7.000.000.000

importante senalar que
esta modificacion no
ajusta las metas
pactadas para la
Estrategia de Metas
Nacionales oDs
presentadas en el
Objetivo 4.

Tel: {506) 2202-8500
www.mideplar.go.cr *

* despacho@mideplon.go.cr
San José, Costa Rica
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5. Vinculaciéon de la Programacion y el Presupuesto Institucional

Reportadas en la MAPP 2025, con el PNDIP 2023-2026

Este apartado, presenta la vinculacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2025
con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion PUblica (PNDIP) 2023-2026, que se
establece mediante la Matriz de Articulaciéon Plan Presupuesto (MAPP) 2025, donde
se incorporan los compromisos del PANI vinculados al PNDIP 2023-2026 y el
presupuesto que la institucidon destinard durante el 2025 para cumplir con las metas

respectivas en cada indicador.

Por lo anterior, este apartado muestra el aval brindado por el Ministerio de
Planificacién Nacional y Politica Econdmica (MIDEPLAN), sobre el proceso de
vinculacion realizado por el PANI, para incluir en el POI 2025 los indicadores del

PNDIP 2023-2026. Seguidamente se presenta este aval.

A confinuacion, se citan los seis programas del PANI que se asocian a los
indicadores incorporados en PNDIP 2023-2026, cuyo detalle se indicd en el

apartado anterior, a saber:

p—

. Centros Infantiles de Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI)
Programa Acogimiento Familiar

Centros de Intervencion Temprana (CIT)

Fondo de la Ninez y Adolescencia

Respuesta Institucional a las Denuncias

o O A~

Adolescentes Madres y/o Embarazadas con Beca
Seguidamente se presenta el aval de vinculacion del POI 2025 con el PNDIP 2023-

2026, brindado por MIDEPLAN y en coordinacion con el Ministerio de Desarrollo

Humano e Inclusidén Social.
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5.1 Dictamen de vinculacién del POI, 2025 con PNDIP 2023-2026, por parte de
MIDEPLAN

§ MIMNISTERIO DE P!.ANIFIGAEIﬁN GOBIERMNO
NACIONAL ¥ POLITICA ECONOMICA DE COSTA RICA

San Josa, 26 de setiembre de 2024
MIDEPLAN-DVM-0OF-0308-2024

Sefiora
Yoreny Leon Marchena
Ministra Rectora

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Asunto: Atencion al oficio MDHIS-0169-2024
Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. En atencion al oficio MDHIS-0169-2024 del 17 de setiembre y
cumpliendo con lo establecido en el articulo 4 de la Ley 8131 de la Administracion
Financiera de la Repiblica y Presupuestos Pudblicos y los Lineamientos Técnicos y
Metodologicos para la planificacion, programacion presupuestana, seguimiento y la
evaluacion estratégica en el Sector Piblico Costa Rica 2025, desde el Ministerio de
Planificacion Macional y Politica Econdmica (MIDEPLAN) se ha procedido al analisis de
la Matnz Anual de Programacion y Presupuesto (MAPP) 2025, de las siguientes
instituciones descentralizadas que son parte del Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion
Social:

* |nstituto Macional de las Mujeres.

= Instituto Mixto de Ayuda Social.

+ Patronato Nacional de la Infanda.

» (Caja Costamcense del Sequro Social.

El MIDEPLAN le indica a la persona Rectora que sequn los articulos 4 v 8 de los
Lineamientos POl 2025, uno de los puntos que debe considerar para emitir el criteno de
vinculacion, es la consistencia de la informacion programada en la MAPP v la Ficha
Técnica de Proyectos de Inversion Pablica (FTPIP) con la registrada en el Banco de
Proyectos de Inversion Pablica (BPIP) v que “.. no podran considerarse, bajo ninguna
circunstancia, proyectos que no estén reqistrados, que incluyan informacion distinta a la
reqistrada en el BPIP, o gque ftengan montos de inversidn iguales a cero en la
programacion presupuestana del BPIP para el 2025."

En este marco, se indica que la programacion establecida en la MAPP 2025,
perteneciente al Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social de las instituciones INAMU,
IMAS, PANI y CCSS si esta en concordancia con lo establecido.

Con las muestras de consideracion y estima,

Tel: [S04| Z202-B500 & dessachos-vice Smidepslan.ge, o
www.mideplongo.or + Son José. Cosho Rico
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Atentamente,
MARLOMN Firmado digitalments por
MARLOM ANDEES
AMDRES MAVARRD ALVARET
MNAVARROD (FIRAMA)

Fecha: 2024.09.27

ALVAREZ (FIRMA) 150145 06100
Marlon Navarmo Alvarez
Viceministro de Planificacion Macional y Politica Economica

CALUMVIIPCIVRE
C.5r. Manin Chaves Thomas, Secretaria Sectonal, Sector Blensstar, Trabajo & Inclusion Social, IMAS.,
Sra. Cara Maraies Rojas, Direcior, Area Analisis del Desamola, Midepian.
Sra. Karol Barboza Calvo, Jefa, Unidad Andlists Sectonal, Midepian.
Sra. Fionta Azofelfa Monge, Directora, Area Evaluacion y Sequimienin, Mideplan.
1. Francisco Tia Martinez, Director, Area o2 Invarsionas, Mideplan
ArChive

Rel: [506| Z202-BE00 «  despasho-vies Bmideplango.c 0 = 8 |
www.mideplongo.cr *  Son José Cosbo Rico i
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Anexo1

Criterio para el dictamen de concordancia de la MAPP 2025 en relacion con el
PNDIP 2023-2026, PEN 2050 v Estrategia ODS

Sector: Bienastar, Trabajo e Inclusion Social
Oficio: MDHIS-0169-2024

Respuesta
Criterio de Concordancia si No | APLIC OBSERVACIONES
A
1. Existe consistencaentre los
siguientes componentes del PNDIP,
PEN 2050, Estrategia ODS con la
MAPP 2025:

Estrategia Metas Nacionales ODS v
{componentes vinculados)

PEN 2050 {componentes vinculados) ¥

PNDIP 2025: ¥

Ohjetivo Sectorial v

Indicador ¥

Linea Base v

Meta sectorial ¥

Intervencion Pablica (IP) v

Objetivo de IP v

Linea base v

Meta e Indicador [P o

Desagragacion regional (cuando &
_ proceda)

2. La programacion del POI 2025 fue ¥

disefiada en el formato de la MAPP
segln lo establecen los Lineamientos
Técnicos v Metodologicos para la
Planificacion, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento  y
Evaluacion Estratégica en e Sector
Piiblico en Costa Rica

3 Se incluye el contenido ¥
presupuestaric paRa  las  metas
institucionales vinculadas al PNDIP v
su respectivo codigo y programa
presupuesianc.

4_Con la programacion establecida en
la MAPP es posible realizar el v
seguimiento del cumplimiento de las
metas del PNDIP.

Telp (506 ZAR-ES00 ¢ despacho-vicedrmidepkinge,c
wwnw.mideplongo.cr = don José Cosko Bico
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Respuesta
Criterio de Concordancia si No | APLIC OBSERVACIONES
A

5. Ficha Técnica Proyecios de El sector no presenta metas de

Inversion Fiiblica (FTPIPY, ¥ | inversidn en el PNDIP.
establecidos en el PNDIP. Para valoracion de la persona
a) Todas las instfuciones del Rectora en e dictamen de
Sector que tienen « |vinculacion: Se considera que los
programados PIP en el 2025 proyectos del IMAS con los codigos
enviaron [a FTPIP. 003414, 003471, 003472, 003198,
b) Concordancia con la 003324, 003352 y 003632; y del
informacion del BPIP. v |INAMU con los codigos 003014 vy
003110 estan registrados en el
BPIP, pero la informacion no es
consistente para el 2025, por lo que
se deben ajustar los datos en la

MAPP.

igli [S0d| ZF20r2-B300 & clekfiashd-vidaBirmidaplan g,
www midsplongo.or = don Joss Cotha Rico
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6. Presupuesto con Enfoque de Género (PEG) PANI 2025

Para la programacion del Presupuesto con Enfoque de Género (PEG), la institucion
se evoca a lo establecido en los “Lineamientos técnicos y metodoldgicos para la
planificacion, programaciéon presupuestaria, seguimiento y la evaluacion
estratégica del Sector PUblico”; mediante los cuales, con el Anexo 5 establecen
una plantilla para este fin. Alrespecto, se destacan 2 articulos de estos Lineamientos

para la orientacion del PEG:

e Articulo 22. Las instituciones pUblicas deberdn implementar la presupuestacion
con enfoque de género (PEG), basada en la identificacién de los gastos
vinculados a las politicas de igualdad y equidad de género que se llevan a

cabo en los diferentes programas presupuestarios.

e Articulo 24. A los fines del cumplimiento de lo establecido en los articulos
anteriores, los ministerios, otros Poderes de la Republica, entidades publicas bajo
el dmbito de la Autoridad Presupuestaria, excepto los contemplados en los
arficulos 25 y 26 de estos lineamientos, deberdn utilizar la plantilla para
identificacion del presupuesto con enfoque de género (Anexo 5) disenada para
el reflejo de las acciones presupuestarias de género, su vinculaciéon con los
instrumentos de planificacién publica y los gastos asociados a las politicas de

igualdad y equidad.

Por tanto, como Anexo 4 de este documento, se presenta el PEG con 3 planes
institucionales, la Politica Nacional para la Atencién y la Prevencion de la Violencia
contra las Mujeres de todas las edades, 2017-2032 (PLANOVI), la Politica Nacional
para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres 2018-2030 (PIEG) y el POI 2025.
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7. Vinculacion del POI 2025 con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-

2028

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2028 del PANI, fue aprobado por parte de
la Junta Directiva del PANI, segun consta en oficio PANI-JD-OF-102-2024 de fecha

07 de mayo del 2024. Por lo que, una vez que se cuenta con esta aprobacion, la

OPDlrealiza todas las gestiones necesarias para vincular el PEI 2024-2028 con el POL.

La vinculacion del POl 2025 con el PEl 2024-2028, se presenta mediante 2

insfrumentos incorporados como Anexos a este documento, siendo éstos:

1.

La Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) 2025: Que incorpora una
columna para vincular los indicadores con el PEl institucional. Este formato,
se mantiene tanto para los indicadores vinculados al PNDIP 2023-2026 como

para los restante indicadores del POI 2025.

Fichas Técnica de indicadores: Mediante las Fichas Técnicas de los
indicadores, se incorpora un apartado que permite identificar la vinculacién
de cada indicador con el PEl 2024-2028, ya sea una vinculacion directa
cuando el indicador es exactamente el mismo del PEI 2024-2028 o bien una
vinculaciéon indirecta cuando el indicador no es el mismo del PEl, pero que

se alinea con algin objetivo estratégico del mismo.

Por lo que, cuando un indicador del PEI 2024-2028 se incorpora en el POI
2025, se debe completar el aparto de vinculacién directa, indicando el
Objetivo Estratégico, Accidn Estratégica y el Resultado segun lo definido en
el PEIl. Mientras que, cuando el indicador no se encuentra en el PEl 2024-
2028, se debe realizar una vinculacion indirecta, alineando ese programa o

proceso institucional con algun Objetivo Estratégico del PEL.
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Por lo anteriormente descrito, tanto en‘ la MAPP 2025 como en las Fichas Técnicas

de los indicadores se puede visualizar la vinculaciéon del POI 2025, con el PEI 2024-

2028. Finalmente, seguidamente se cita los 4 objetivos estratégicos definidos en el
PEI 2024-2028:

1.

Eje Estratégico 1: Rectoria Técnica. Objetivo del Eje Estratégico 1: Ejercer la
coordinacion y el direccionamiento estratégico del Sistema Nacional de
Proteccion Integral, a través de la aplicaciéon del enfoque de proteccion
integral y corresponsabilidad en el quehacer interinstitucional, para promover el
desarrollo y mejoramiento de las condiciones de vida de las personas menores

de edad y sus familias y/o recursos de apoyo.

Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad y Eficiencia de los
Servicios. Objetivo del Eje Estratégico 2: Desarrollar servicios de calidad,
pertinentes, eficaces y eficientes, dirigidos a la ninez y la adolescencia, sus
familias y/o recursos de apoyo bajo el enfoque de interseccionalidad, centrado

en la persona vy territorialidad.

Eje Estratégico 3: Prevencién de la Institucionalizacién y Promocién de la
Desinstitucionalizacion. Objetivo del Eje Estratégico 3: Garantizar la
desinstitucionalizaciéon progresiva y sostenida, de la poblacidn menor de edad

gue se ubica en alternativas de proteccion

Eje Estratégico 4: Gestion del Cambio e Innovacién Institucional. Objetivo del Eje
Estratégico 4: Optimizar las intervenciones institucionales brindadas a la
poblacidén beneficiaria, a través del diseno e implementacion de procesos
eficaces y eficientes, y la integracion de herramientas y recursos tecnoldgicos

avanzados, para la Gestidon del Cambio e Innovacion Institucional.
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8. Vinculacion del POI 2025 con la Politica Nacional de Ninez y Adolescencia
(PNNA) 2024-2036

La Politica Nacional de Ninez y Adolescencia (PNNA) 2024-2036, fue aprobada a
través del Decreto Ejecutivo N°44445- MP del 18 de abril de 2024, publicado en el
diario oficial La Gaceta N°86 del 15 de mayo de 2024. Esta politica refleja las voces
y necesidades de los ninos, ninas y personas adolescentes de todas las regiones del
pais, voces que guiardn el trabajo de todas las personas e instituciones para
garantizar que sus aspiraciones sean cumplidas y respetadas. La PNNA cuenta con

7 ejes estratégicos, a saber:

1. Institucionalidad democratica
Vida en familia y comunidad
Proteccion especial

Salud

Educacion

Cultura, juego, deporte, recreacion

N o o~

Actividad fisica y ambiente.

El PANI ha integrado los compromisos adquiridos en la PNNA 2024-2036 dentro de
su Planificacion Operativa, para ello se identificaron los compromisos de la
institucién en el 2025 y se elaboraron fichas técnicas detalladas de los indicadores

a su cargo, siguiendo el formato establecido en la PNNA.

Posteriormente, para la formulacién del POl 2025, se considera la informacién
contenida en las fichas de la PNNA vy se traslada a las Fichas del POl segun el
formato compartido en los Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos del 2025;
asegurando asi, que el seguimiento a la Politica se realice de manera peridédica y

alineada con los seguimientos del POI 2025.
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9. Articulacion del POI 2025 con el Plan de Articulacion Interinstitucional del

Sector Social (PAISS) 2024-2030

El Plan de Artficulacion Interinstitucional del Sector Social (PAISS) 2024-2030,
busca fortalecer la coyuntura del Sector Social segun las instituciones que lo
conforman, para orientar de manera mads eficiente y eficaz, la atencién
hacia la poblacion en pobreza y vulnerabilidad, optimizando los recursos
publicos disponibles para este fin. En esa linea, Objetivo General del PAISS

es:

“Desarrollar un sistema infegrado de gestion publica interinstitucional en
materia social, mediante mecanismos de coordinacion interseccionales
e intersectoriales a nivel nacional, regional y local, que posibiliten la
implementacion de estrategias articuladas, preferentes e integrales para

la atencidn de las poblaciones en pobreza y vulnerabilidad del pais”.

Por lo anteriormente descrito, el PANI realiza por primera el ejercicio de
alinear el POI 2025 con el PAISS y para esto se presenta el Anexo 5,
denominado “Matriz de alineacion del PAISS con el POl 2025”, el cual
presenta los compromisos establecidos dentro del PAISS, en los cuales figura
como responsable las “instituciones del sector” y que tfienen metas
programadas para el 2025; brindado finalmente, un andlisis propio por parte
del PANI para cada uno de esos compromisos, reconociendo con cuales de

ellos el POI 2025 se alinea o contribuye de manera indirecta.
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10. Metodologia para la formulacion del POI 2025, segun la Matriz de

Articulaciéon Plan-Presupuesto (MAPP) y Fichas Técnicas

La Matriz de Arficulacion Plan-Presupuesto (MAPP) 2025 y las Fichas Técnicas
de los indicadores, son instrumentos emitidos por MIDEPLAN y el Ministerio de
Hacienda mediante los Lineamientos Técnicos y Metodoldgicos para la
formulaciéon del Plan y del Presupuesto 2025 de las instituciones publicas;
como insumos, para vincular los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo
y de Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026, en el POI 2025.

Aunado la anterior, tanto la MAPP 2025 como las Fichas Técnicas de los
indicadores, se utilizan para los restantes indicadores del POI 2025 y no solo
con los vinculados al PNDIP 2023-2026.

En lo que respecta a la MAPP 2025 a exponer, seguidamente se aclaran
algunos detalles, sobre cémo se incorpora la misma en el presente

documento.

1. MAPP para los é indicadores vinculados con el PNDIP 2023-2026
(Anexo 1): Son los primeros indicadores expuestos en la MAPP 2025 y
cada indicador cuenta con tres cuadros, siendo la misma MAPP, pero
por segmentos, ya que la misma es una herramienta de Excel extensa
y es necesario separarla por segmentos para incluirla en este formato.

Sobre los 3 cuadros por cada uno de los é indicadores del PNDIP:

a) El primer cuadro de cada indicador muestra la vinculacion con
los ODS y con el Plan Estratégico Nacional (PEN).

b) El segundo cuadro de cada indicador presenta la vinculacion
detallada con el PNDIP 2023-2026.
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c) El tercer cuadro de cada indicador muestra la vinculacion con
el Plan Estratégico Institucional (PElI) y la Programacion

Estratégica Presupuestaria.

2. MAPP para los indicadores del POI 2025, con presupuesto asignado,
pero no vinculados al PNDIP (Anexo 2): Considera los restantes
indicadores con metas institucionales y con presupuesto asignado
para el 2025, pero que no estdn vinculados al PNDIP 2023-2026. Para
estos indicadores se presenta solaomente un segmento de la MAPP
2025, considerando la columna de vinculacion con el Plan Estratégico
Institucional (PEl) y las restantes columnas para readlizar la

Programacioén Estratégica Presupuestaria del 2025.

3. Matriz de Articulacion del Plan para los indicadores del POl 2025 que
no cuentan con presupuesto para el 2025 (Anexo 3): Si bien la MAPP
busca la articulacién del Plan con el Presupuesto institucional, existen
para el PANI una serie de indicadores que no tiene recursos asociados;
por lo que, se toma dicha Matriz de manera abreviada para mostrar
estos indicadores, al no contar con recursos se omiten las columnas

relacionadas al programa presupuestario y al presupuesto.

Por Ultimo, el Anexo 6 muestra las Fichas Técnicas de los indicadores y las
mismas también se ubican en fres fragmentos, para garantizar un mejor
orden del documento primero se ubican las 6 Fichas vinculadas al PNDIP
2023-2026, luego las Fichas de los indicadores con presupuesto y cerrando
con las Fichas de aquellos indicadores que no fienen recursos asociados

para el 2025.
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a. Anexo 1- Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) 2025, segun los indicadores
vinculados al PNDIP 2023-2026

1. NUmero de niinos, nifias y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un
CIDAI a nivel nacional y regional

Estrategia Metas Nacionales ODS

PEN 2050

Objetivo 1.
Poner fin ala
pobreza en
todas sus
formasy en
todo el
mundo.

1.3 Al 2030,
67% de la
poblacién
en
condiciéon
de
pobreza se
encuentra
cubierta
por al
Menos un
servicio de
proteccion
social del
Estado.

I.C.
Porcentaje
de la
poblacién
en pobreza
general
(extremay
no extrema)
por la linea
de pobreza
cubierta por
al menos un
servicio de
proteccioén
social del
Estado.

Programa Centros
Infantiles de Desarrollo y
Atencién Integral de la
Red Nacional de Cuido

Programa Centros
Infantiles de Desarrollo y
Atencion Integral (CIDAI)
de la Red Nacional de
Cuido

Meta Sectorial:

2030: 25%

Meta Polo
Portuario del
Caribe Limén-
Cahuita:
2030: 20

Meta GAM y
Occidente:
2030: 40

Indicador Sectorial: Porcentaje de
ampliacion de la cobertura del
Programa Nacional Red de Cuido, para
la poblacién de nifos y ninas de 0 a 12
anos, a nivel Nacional y regional
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PNDIP 2023-2026

OBJETIVO Meta Sectorial [RIERVENS Meia
SECTOR SECTORIAL INDICADOR LINEA BASE 2025 ON OBIJETIVO LINEA BASE 2021 Indicador
PUBLICA INDICADOR 2025
Nacional: Nacional No .
a. Aumentar la
ofentz:" a. Puntos a) 92,93 pp a) 11,48 p.p Nacional | disponib Negierel
ion de los toal 6.223
hogares en porcentuale b) 0 b) 6.100 le
pobreza hogso?ees en Cl:?eg;or; CI:?ngironl Redid No
extrema entral: enftral: o egion . .
mediante pobreza a) 6,34 p.p a) 6,47 p.p Contribuir Central dlspTgmb 2540
transferencias ex’rremo b) no aplica | b) no aplica ala . ,
atendidos Y Y proteccio | Numero de
estatales que . Region Region o~ . y
mediante . : n, ninos, ninas | Region No
cubran las ; : . Chorotega: Chorotega: dad Choroteg | disponib 190
necesidades | "OMSISTENCT T 6) 13,52 p.p a) 17,53 p.p |3. culaado Y q o
alimentarias de | @ €$19191€s | 1) no aplica | b) no aplica Programa Co TGS 17 | Gletelctelsl
las personas. ESI\?A?;J?) Region Region Nacional erngsc_eénn ee:CqUUeifg
Bienestar, : Pacifico Pacifico de Red de oII vacl n Region No
Trabajo e | b. Garantizar los b. NUmero Central: Central: Cuido, ibrezo haciendo Pacifico | disponib 177
Inclusion | derechos de las ’ a) 18,21 p.p a) 23,43 p.p |proteccion P Y Central le
. de personas d : vulnerabili | uso de un
Social personas para . ., b) no aplica b) no aplica |y desarrollo
. en situacion . dad CUpo
(BTIS) vivir 0z . Region de . o
dignamente en de Region Brunca: Brunca: personas mediante | subsidiado Regién ‘ No .
dependenc | a) 20,32 p.p : el acceso | por el PANI, disponib 20
sus hogares, en - - a) 24,63 p.p | menores e Brunca
iay/o b) no aplica . a servicios en un le
entornos b) no aplica | de edad. CIDAI
sequIos personas = - de
otectores o | cuidadoras | Region Huetar: | Region Huetar atencién | anivel e No
2 . que Caribe: Caribe: y nacional y Suetsr || chgees 9
inclusivos, 12.69 a) 16,13 . uera Spo
tisfaciendo las | Cuentan @) 12,69 p.p (i desarrollo | regional. | caribee le
scnecesidodes con al b) no aplica b) no aplica infantil.
menos un ., .,
fundamentales e Region Huetar | Region Huetar L
que favorezcan SEIVICIo © Norte: Norte: RGN . N9 .
su desarrollo gﬁgﬁg a) 1524 p.p Q) 18,04 p.p I:llé)?:g dlspTgnlb 200
humano. ’ b) no aplica b) no aplica ’
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA | POBLACION ESTIMACION ANUAL DE
OBJETIVO | CODIGOY |cobDIGOY | DELPRODUCTO META CEIEG Y METAS RECURSOS
ESTRATEG | NOMBRE DEL | NOMBRE NOMEBRE DEL PRESUPUESTARIOS (en
ICO PROGRAMA DEL INDICAD millones de colones)
INDICADORE | ¢ Producto SUPUESTOS,
INSTITUCI (0] PRODUCTO LINEA OR g
S DE NOTAS TECNICAS Y
ONAL SUBPROGRA | FINALY/O | pgscRrIP PRODUCTO BASE OBSERVACIONES
(PEI) MA INTERMEDI | "oy | CANTIDAD | USUARIO (A) | T =) = 10 FUENTE DE
PRESUPUESTA | O (BIENES/ INTERMEDIO MONTO FINANCIAMIE
RIO SERVICIOS) 2025 NTO
Ordinario Sobre el indicador
(Gobierno vinculado al PEN: El
Central) y indicador, en este
Asignaciones momento se encuentra en
Familiares. proceso de qgjuste, ala
, No PROGRAMA 4 - | espera de la oficializacién
) B.1 I\!L~Jmero . @©9.773.448. | Eje Estratégico 3 | de este por parte de
Eje de nifos, dispo | 53 463,96 |- Prevencién de | MIDEPLAN y el SBTIS. El
Estratégi | PROGRAMA ninas y nible la nombre y meta del
co 3- 4 - Eje Ninos y adolescente institucionalizaci | indicador propuesto para
Prevenci | Estratégico 3 ninas s, que se gn Iy promocién | el polo de desarrollo es:
. s ale
i?w?Ti?LJeclig Predveelr:]aon Cuido de P?Qgerlj 20235 6.223 | ninos, ninas ﬁgg;irggon desinstitucionali | Nombre: Porcentaje de
nalizacié | institucionaliz| PersoNas ma 2024: 6.223 y Uso de un zacién personas menores de
. menores - 2025: 6.223 | adolescente Ordinario edad que reciben servicios
ny |oaciony | yoedad | NICON | ong: 6,223 s cupo (Gobiemo del (CIDAI), y que informan
promocio | promocion al de subsidiado Central) y sobre un cambio positivo
ndela de la Red de por el PANI, Asignaciones en la atencién y
desinstitu | desinstitucio Cuido. en un CIDAI Familiares. proteccién brindada por
cionaliza nalizacion a nivel No PROGRAMA 4 - | sus madres, padres y
cién nacional y dispo 5540 ¢8.700.772. | Eje Estratégico 3 | personas encargadas,
regional X 053,73 - Prevencion de | como resultado de la
0 nible

la
institucionalizaci
on y promocion
dela
desinstitucionali
zacion

participacién en
programas ofrecidos por el
CIDAL.

Meta 2030 INT_O1 Polo
GAM y Occidente: 10%.
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Ordinario Este indicador tiene
(Gobierno vinculacién con el PEI
Central) y 2024-2028.
Asignaciones
Familiares. Nombre: Porcentaje de
No PROGRAMA 4 - | personas menores de
dispo 190 ©298.401.9 | Eje Estratégico 3 | edad que reciben servicios
X 29,64 - Prevencion de | del (CIDAI), y que informan
nible la sobre un cambio positivo
institucionalizaci | en la atencién y
6n y promocién | proteccién brindada por
dela sus madres, padres y
desinstitucionali | personas encargadas,
zacion como resultado de la
Ordinario participacion en
(Gobierno programas ofrecidos por el
Central) y CIDALI.
Asignaciones
Familiares. Meta 2030Portuario del
No PROGRAMA 4 - | Caribe Limoén- Cahuita:
dispo 177 @277.984.9 | Eie Estratégico 3 | 10%. Este indicador tiene
. 55,51 - Prevenciéon de | vinculacion con el PEI
nible la 2024-2028.
institucionalizaci
én y promocién | Por su parte, en cuanto al
dela Indicador y Meta Sectorial,
desinstitucionali | estd siendo valorada, para
zacion que estratégicamente su
Ordinario seguimiento sea asumido
(Gobierno de parte de la STREDCUDI.
Central) y
Asignaciones
Familiares.
No PROGRAMA 4 -
dispo 20 ¢31.410.72 | Eje Estratégico 3
. 9,44 - Prevencion de
nible la
institucionalizaci
4n y promocién
dela
desinstitucionali
zacion
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No
dispo
nible

26

©150.771.5
01,29

Ordinario
(Gobierno
Central) y
Asignaciones
Familiares.
PROGRAMA 4 -
Eje Estratégico 3
- Prevencion de
la
institucionalizaci
6n y promocién
dela
desinstitucionali
zacion

No
dispo
nible

200

#314.107.2
94,36

Ordinario
(Gobierno
Central) y
Asignaciones
Familiares.
PROGRAMA 4 -
Eje Estratégico 3
- Prevencion de
la
institucionalizaci
4n y promocién
dela
desinstitucionali
zacion
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2. NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar en
su modalidad con subvencién, a nivel nacional y regional.

Estrategia Metas Nacionales ODS

PEN 2050

Objetivo 1. Poner fin a la
pobreza en todas sus
formas y en todo el
mundo.

1.3 Al 2030, 67%
de la poblaciéon
en condicién de
pobreza se
encuentra
cubierta por al
MEeNOS un Servicio
de proteccion
social del Estado.

I.C. Porcentaje de
la poblacién en
pobreza general
(extrema y no
extrema) por linea
de pobreza
cubierta por al
Menos un servicio
de proteccion
social del Estado.

Descripcion de la
Intervencién Piblica:
Programa de proteccién
especial para el cuido
de una o varias Personas
Menores de Edad (PME)
en un recurso familiar
temporal.

Objetivo de a
Intervencién: Garantizar
el derecho a vivir en
familia, el interés superior
de las Personas Menores
de Edad (PME) y reducir
el impacto que proviene
de la institucionalizacién
en casos de separacion
ante la vulnerabilidad o
riesgo en defensa de su
seguridad e integridad

2030: 746

NUmero de Personas
Menores de Edad
(PME) en la
alternativa de
proteccidn especial
de acogimiento
familiar
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PNDIP 2023-2026

Meta Meta
SECTOR SR ENS INDICADOR | LINEA BASE sectorial | NTERVENCION | 5 1erivo | INDICADOR LINEA BASE 2021 Indicador
SECTORIAL 2025 PUBLICA
2025
Nacional: Nacional
a. Aumentar la a) 9.93 pp a) 11,48 p.p Nacional 4.644 4.795
atencién de los b)0 b) 6.100
hogares en Punt Region Region
pobreza Q. FUNTos Central: Cenfral: Region No
porcentuales , . . 2.504
extrema e a) 6,34 p.p Q) 6,47 p.p NUmero de Central | disponible
mediante € ogores b) no aplica | b) no aplica Personas
transferencias en pTo reza Region Region Menores de
estatales que G;X rfjfga Chorotega: | Chorotega: c id Edad (PME) Regién No 184
cubran las a eg. ! fs a)13,52p.p | a) 17,53 p.p 6P . $n50| ar que Chorotega | disponible
necesidades meaiante b) no aplica | b) no aplica | = rogramas | Inlervenciones se
. . transferencias — = arficulados publicas 4
alimentarias de Region Region . encuentran
estatales e e para el arficuladas - L
. las personas. z Pacifico Pacifico L activas, en Region
Bienestar, . segun ] ] cumplimiento | para el T No
. b. Garantizar los Cenfral: Cenfral: L el Pacifico . . 386
Trabajo e ENAHO. de los cumplimiento disponible
- derechos de las a) 18,21 p.p | a) 23,43 p.p Programa Cenfral
Inclusion ) - derechos de los .
. personas para , b) no aplica | b) no aplica Acogimiento
Social . b. NUmero de — — humanos en derechos il
vivir Regién Region Familiar en
(BTIS) dignamente en personas en Brunca: Brunca: el marco del | humanos en U Regidn N
situaciéon de . : desarrollo un marco de . . . 697
modalidad
sus hogares, en dependencia a) 20,32 P.p a) 24,63 PP linclusivo y desarrolio Brunca | disponible
entornos b) no aplica | b) no aplica | . . . con
y/0O personas — diverso. inclusivo y b y
seguros, . ., Region . subvencion,
cuidadoras | Regién Huetar diverso. : .
protectores e : Huetar anivel Region
. . que cuentan Caribe: ; ; | No
inclusivos, con al menos 1269 Caribe: nacionally Huetar gi bl 505
satisfaciendo . a) 12, PP a) 16,13 p.p regional Caribee Isponiole
: un servicio o | b) no aplica "
las necesidades AoOVo b) no aplica
fundamentales esFT)oT{}I Reqidn Huet Region
que favorezcan ’ egllil)gﬂeu'e ar Huetar Region NG
su desarrollo Q)15 oA Norte: Huetar | .o onible 519
humano. 4 B-p a) 18,04 p.p Norte: P
b) no aplica -
b) no aplica
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA F,’OBLACI ESTIMACION ANUAL DE
DEL PRODUCTO ON META METAS
OBJETIVO CODIGOY | o~y CODIGO Y DEL RECURSOS PRESUPUESTARIOS
2 NOMBRE DEL | \ <44 oe e NOMBRE (en millones de colones)
ESTRATEGICO | pROGRAMA INDICA
PRODUCTO INDICADORE | - Producto SUPUESTOS,
INSTITUCIONAL o LINEA DOR g
(PE) susPrOGRA | AL Y70 | pEScRIp usuario |3 DE BASE LR AL
MA INTERMEDIO CION CANTIDAD (A) PRODUCTO FUENTE DE OBSERVACIONES
PRESUPUEST | (BIENES/ FINAL Y/O MONTO | FINANCIAMIENT
ARIO SERVICIOS) INTERMEDIO 2025 o
Asignaciones Sobre el indicador
Familiares y Ley | vinculado al PEN: El
3 7972, Art. 15. indicador, en este
2'4 'F?'U”‘ero PROGRAMA 3 - | momento se
e Personas . e
Eje Estratégico | €ncuentraen
PROGRAM 'E’;Z”g;‘;i/\%‘f 4.644 | 4795 @4;250632258' 2 - Calidad, proceso de ajuste, a
A 3 -Eje ' pertinencia, Io.e‘sp'ero q,e la
. . . | Estratégico . resE eficacia oficializacién de este
Eje Estratégico . Alternativa encuentran eficienci’o y por parte de
2-Calidad, | o i, 9 | Nifos, |2023:4.650 | Nifios, |CCivos.en efectividad de | MIPEPLAN Y €l SBTIS. A
pertinencia, : . | Proteccion | .. : - el Programa s SU vez, se va a sumar
. . pertinenci . ninasy | 2024: 4.795 | ninasy e los servicios 75 fimielh
eficacia, Especial a : Acogimiento : : ofro indicador
S a, adolesc | 2025: 4.795 | adolesce o Asignaciones iado a la otr
eficienciay ' : personas : Familiar en - asociado ala otra
L eficacia, entes | 2026: 4.795 ntes Familiares y Ley | modalidad del
efectividad eficiencia | menores suU 7972 Art. 15
de los servicios de edad. modalidad A programa "
y con PROGRAMA 3 - | Acogimiento Familiar
efectivida . No Eje Estratégico | sin Subvencion. El
d de los subvencion. | oo | 2.504 | #2:327:105. 157 ~qiidad, nombre y meta del
- a nivel ) 460,66 . . B
servicios . | nible pertinencia, indicador propuesto
nacionaly eficacia, para el polo de
regional. eficiencia y desarrollo es:
efectividad de 5
los servicios Nombre: NUmero de
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Asignaciones Personas Menores de
Familiares y Ley |Edad (PME) que se
7972, Art. 15. encuentran activas,
PROGRAMA 3 - | €n el Programa
No Eie Estratégico | Acogimiento Familiar
dispo 184 €171.001.3 21_ Colidoég, en su modalidad con
nible o/ pertinencia, subyenc;on, O_”'Ve:
ehicacia nacional y regional.
e;'c'ﬁf‘%"gj’ go | Meta 2030 Polo
etec Vi .G € | cuadrante Cultural
Ios. serwqos Quesada-San Carlos:
Asignaciones 519. Este indicador
Familiares y Ley | tiene vinculacién con
7972, Art. 15. el PNDIP 2023-2026 y
PROGRAMA 3 - | POI 2024.
No Eje Estratégico
dispo | 386 m?g'gi] 112 Calidad, | Porsuparte, el
nible ’ pertinencia, nombre y meta del
eficacia, nuevo indicador
eficiencia 'y propuesto es:
efectividad de )
los servicios Nombre: NUmero de
: - Personas Menores de
Asignaciones
Familiares y Ley e que se
encuentran activas,
7972, Art. 15.
en el Programa
P,ROGRAM’A,‘ 3- Acogimiento Familiar
No ¢647.760.5 | EI€ Estratégico 1 gn g, modalidad Sin
dispo | 697 8549 | 2-Calidad, subvencién, a nivel
nible pertinencia, nacional y Regional.
eficacia,
eficiencia y Meta 2030 Polo
efectividad de | Cuadrante Cultural
los servicios Quesada-San Carlos:
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Asignaciones 746. Este indicador
Familiares y Ley | tiene vinculacién con
7972, Art. 15. el PEI 2024-2028 y POI
PROGRAMA 3 - |2024.
d:;lgo 505 €469.324.3 Ej?gg{grsg’lco Sobre el presupuesto
nible 84,04 pertinencia, programado para el
eficacia, A, S€ reconoce
eficiencia y una dlsmln.u’oon en |
. comparacién con e
leolcseg;\;g%? de presu.pues’ro
autorizado a
setiembre del 2024.
Sin embargo, no se
plantean ajustes a
nivel de las metas
programadas, ya
que, el PANI ya ha
comunicado al
Asignaciones Ministerio de
Familiares y Ley |Hacienda (MH) y a
7972, Art. 15, FODESAF, para
PROGRAMA 3 - | realizar las gestiones
: A necesarias que
d::g | s | 4823353 gje gg{gggl'co permitan a la
ke 5706 | gertinencia, institucion el
ot recuperar recursos,
eficienciay E?erguguzrsl;ger
efecT|V|.dgd de extraordinario del
los servicios 2025; sobre esto, se
realizé la
coordinacion entre el
PANI, el MH y
FODESAF, mediante
reunion sostenida el
martes 10 de
setiembre del 2024.
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3. Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan de los Centros de Intervencién Temprana (CIT), que
mejoran sus habilidades para la vida, segin el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al puntaje
obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional.

Estrategia Metas Nacionales ODS

PEN 2050

Objetivo 4. Garantizar una
educacién inclusiva vy
equitativa de calidad vy
promover oportunidades
de aprendizaje
permanente para todos

4.3 De aqui a 2030,
el 46,4% de jovenes
y adultos de 15 a
35

anos asisten a la
educacién regular
y no regular.

4.3.1 Porcentaje

de

jévenes y adultos de 15 a

35

anos que asisten a
educacién regular vy
regular.

la
no

No aplica

No aplica

No aplica
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INDICADOR
OBJETIVO LINEFA | Meta |INTERVENCION 2021 |1 g\efz
SECTOR SECTORIAL INDICADOR BASE sectorial PUBLICA OBJETIVO LINEA BASE 2021 | Indicador
2025
a. Aumentar la
atencién de los Nacional: | Nacionall No
hogares en )7 | Gl VA8 Porcentaje de Nacional | disponi 80%
pobreza a. Puntos PP p.p personas bple °
extrema porcentuales b) 0 b) 6.100 menores de
mediante de hogares edad, que se
tfransferencias en pobreza Regioén Regién graduan de los
estatales que extrema Central: | Central: Consolidar Centros de
cubran las atendidos a) 6,34 a) 6,47 intervencio | Intervencion Regién . No .
necesidades mediante 0.0 p.p |6 Programas |nes Temprana Central | disPoni 80%
alimentarias de | fransferencias| ) no b) no |articulados publicas (CIT), que ble
las personas. estatales aplica aplica |para el arficuladas mejoran sus
Bienestar, segun Region Region | cumplimiento |para el habilidades
Trabajo e | b. Garantizar ENAHO. Huetar Huetar |de los cumplimie para la vida,
Inclusion | los derechos de Caribe: | Caribe: |derechos nto de los segun el Regidn No
Social las personas | b. NUmerode | q) 12,69 | a) 16,13 |humanos en | derechos puntaje Huetar | disponi | 80%
(BTIS) para vivir personas en p.p p.p el marco del | humanos mostrado en el | Caribe ble
dignamente en | situacién de b) no b) no |desarrollo en un Test de salida,
sus hogares, en | dependencia| gplica aplica |inclusivoy marco de con respecto
entornos y/o personas diverso. desarrollo al puntaje
seguros, cuidadoras ., ., inclusivoy | obtenido en el
protectores e | que cuentan | R€gion | Region diverso. test de ingreso,
inclusivos, | con al menos :Léer:g l:l%er‘:g'r a nivel Region No
satisfaciendo | un servicio o : : nacional
s necesidades | amoyo a) 1524 | a) 18,04 regioml.y Huetar | disponi |  80%
fundamentales estatal. PP PP Norte ble
que favorezcan b) no b) no
su desarrollo aplica aplica
humano.
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA | POBLACION ESTIMACION ANUAL DE
CODIGOY | CcODIGO Y | _ DEL PRODUCTO META METAS RECURSOS
OBJETIVO | NOMBRE DEL | NOMBRE CODIGO Y DEL PRESUPUESTARIOS (en Producto
ESTRATEGICO | PROGRAMA DEL NOMBRE i INDICA millones de colones) SUPUESTOS,
INSTITUCIONAL (0] PRODUCTO INDICADORES | LINEA DOR _ NOTAS
(PEI) SUBPROGRA | FINALY/O DESCRIP DE PRODUCTO | BASE TECNICAS Y
MA INTERMEDI | CION e FINAL Y/O ONTO FUENTE DE OBSERVACIO
PRESUPUESTA | O (BIENES/ INTERMEDIO Qe FINANCIAMIENTO NES
RIO SERVICIOS) 2025
Ordinario Se reconoce
Porcentaje de (Gobierno que, el PANI
personas Cenfral) y proyecta la
menores de Transferencia de | apertura de
edad, que se Capital. un ClTen la
gradian de No C166.76 PROGRAMA 3 - regiéon
los Centros de | dispo 80% 5 OO0.00 Eje Estratégico 2 - | Pacifico
Intervencioén nible DA Calidad, central para
PROGRAMA | Servicios Temprana pgr’rlngmld, el 2025.
) L . - (CIT), que eficacia,
Eje Estratégico 3 - Ee preventivo o . e .
5 - Calidad. | Estratéaico 2 v de Nifnos, mejoran sus eficiencia y
-aiaad, 9 y o nifias, | 2024:80% | Nifios, nifias, | habilidades efectividad de
pertinencia, - Calidad, | atenciona : . ..
. . . - adolesc | 2025: 80% | adolescente | para la vida, los servicios
eficacia, pertinencia, | personas : - —
S . . . entesy | 2026: 80% Sy sus segun el Ordinario
eficienciay eficacia, menores ) I . .
. SN U 2027: 80% familias puntaje (Gobierno
efectividad eficienciay | de edady o
o - familias mostrado en Central) y
de los servicios | efectividad Sus .
- el Test de Transferencia de
de los familias. . .
servicios salida, con Capital.
respecto al No €120.28 PROGRAMA 3 -
puntaje dispo 80% 0 OO0.00 Eje Estratégico 2 -
obtenido en nible T Calidad,
el test de pertinencia,
ingreso, a eficacia,
nivel nacional eficiencia y
y regional. efectividad de
los servicios
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No
dispo
nible

80%

©32.985
.000,00

Ordinario
(Gobierno
Central) y
Transferencia de
Capital.
PROGRAMA 3 -
Eje Estratégico 2 -
Calidad,
pertinencia,
eficacia,
eficiencia y
efectividad de
los servicios

No
dispo
nible

80%

©13.500
.000,00

Ordinario
(Gobierno
Cenftral) y
Transferencia de
Capital.
PROGRAMA 3 -
Eje Estratégico 2 -
Calidad,
pertinencia,
eficacia,
eficiencia y
efectividad de
los servicios
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4. Numero de ninos, ninas y adolescentes participantes y beneficiarios de los proyectos de prevencion y promocion,
financiados por el Fondo de la Nifez y Adolescencia, promoviendo la disminucion de situaciones de riesgo que
violentan los derechos de las personas menores de edad a nivel nacional y regional.

Estrategia Metas Nacionales ODS

PEN 2050

Objetivo 1.
Poner fin a la
pobreza en
todas sus
formas y en
todo el mundo.

1.3 Al 2030,
67% de la
poblacién en
condicion de
pobreza se
encuentra
cubierta por
al menos un
servicio de
proteccioén
social del
Estado.

I.C. Porcentaje de
la poblacién en
pobreza general
(extremay no
extrema) por linea
de pobreza
cubierta por al
Mmenos un servicio
de proteccion
social del Estado.

25. Programa
transferencias

condicionales y expansion
del programa Puente a la

Comunidad

(Proyectos del Fondo de la
ninez y adolescencia)

Meta 2030
Polo [+D+| ER
Liberia: 60

Meta 2030
Polo Nicoya-
Costa
Pacifico: 60

NUmero de ninos, ninas,
adolescentes y personas adultas
que reciben el servicio, de los
proyectos de las Juntas de
Proteccidén de los Nifos, Nifas y
Adolescentes (JPNNA), que
propician mejoras a la calidad de
vida
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PNDIP 2023-2026

INDICADOR
OBJETIVO unea | Meta iNrERVENCION Meta
s Indicador
SECTOR SECTORIAL INDICADOR BASE Sezcgggal PUBLICA OBIJETIVO LINEA BASE 2021
2025
NUmero de )
nifios, nifias y Nacional 586 3.440
b. Garantizar adolescentes »
los derechos participantes Region 1.900
de las y beneficiarios | Cenfral: | 3.236
persoa(\?isr P Comselteier ro OIeecl’r(c)JSs de Region
. b. NUmero de 6. Programas |intervenciones proy - 9 .| 663 400
dignamente . o prevencion y | Chorotega:
personas en articulados publicas .
en sus . » . promocion,
situacion de para el articuladas - c Regidn
Bienestar MOCLEIES, i dependencia cumplimiento ara el Tinemefeeos <
o entornos P P P o por el Fondo Pacifico 342 340
Trabajo e y/0 personas b) b) de los cumplimiento o Cenftral:
. seguros, . : . . de la Ninez y E
Inclusidn cuidadoras | Nacional: | Nacional | derechos de los .
- profectores e Adolescencia, | Regidn
Social . . que cuentan 0 6.100 |humanosen |derechos . g 330 280
inclusivos, promoviendo | Brunca:
(BTIS) . ) con al menos el marco del |humanos en . g .
satisfaciendo . la disminucion
un servicio o desarrollo un marco de ) - e
e apoyo inclusivo y desarrollo CIE dieietenes Region
necesidades P . . . de riesgo que Huetar 522 280
estatal. diverso. inclusivo y - o
fundamentales . violentan los Caribe:
diverso.
que derechos de
favorezcan su las personas Regid
desarrollo menores de Hengon 193 240
humano. edad a nivel NUGTOF
nacional y orte:
regional.
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UNIDAD DE MEDIDA | POBLACI ,
CODIGOY | CODIGOY | DELPRODUCTO | ON META METAS | o o IMACION ANUAL DE
OBJETIVO RECURSOS PRESUPUESTARIOS
ESTRATEGI NOMBRE DEL | NOMBRE CODIGO Y DEL (en millones de colones)
co PROGRAMA DEL NOMBRE ) INDIC Producto
INSTITUCIO o PRODUCTO INDICADORES | LINEA | ADOR SUPUESTOS, NOTAS
NAL (PEI) SUBPROGRA | FINALY/O | DESCRIP| ., o | USUARIO | DE PRODUCTO | BASE FUENTE DE TECNICAS Y
MA INTERMEDI | CION (A) FINALY/O OBSERVACIONES
PRESUPUESTA | O (BIENES/ INTERMEDIO MONTO | FINANCIAMIENT
RIO SERVICIOS) 2025 o
N.Lgmeromde FODESAF. Sf:bre el indicador
NiNos, NINAs y PROGRAMA 2 - 'vmf:UIado al PEN: EI
odo!e§cenfes 5286 | 3.440 ¢581.705.452 e Ficieeiee indicador, en este
participantes 62 1 - Rectoria momento se
y beneficiarios Técnica encuentra en
de los proceso de ajuste,
royectos de ala espera de la
Pro;:jec’ros Erezencién y E(R?DESAF' oficializacion de
° promocion, ©319.449.260 | _. OGRAMA 2- | este por parte de
prevencio - . 3.236 | 1.900 Eje Estratégico MIDEPLAN v el
) PROGRAMA ny N .- financiados 21 1 - Rectoria y
EJIe 2-Ee promocién Ninos, | 2023:3.440 Ninos, |por el Fondo Técnica SBTIS. El nqmpre y
Estratégico Estratégico 1 de os ninasy | 2024:3.440 | ninasy |de la Ninezy meta del indicador
1 - Rectoria |~ Rectoria derechos adolesc | 2025: 3.440 | adolesce | Adolescencia, FODESAF propuesto para
Técnica Téenicq de las enfes | 2026:3.440 ntes promoviendo PROGRAMA 2 - cada polo de
personas la disminucién | s | gog | B71.041.248 | b b renico | GSSATOlO es:
. de syTuomones 44 I~ Recloria ) N
I — de riesgo que Técnica N.ijero de ninos,
’ violentan los ninas y
derechos de adolescentes
las personas FODESAF. participantes y
menores de ©65.000.000, P.ROGRAM’A_‘ 2- | peneficiarios de los
ccladl e Al 342 340 00 Eje Estrotelglco proyectos de
nacional y 1 -Rectoria prevencion y
regional. Tecnica promocion
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©43.500.269, FROGRANIA 2 - y Adolescencia,
330 280 Eje Estratégico -
00 o promoviendo la
1 - Rectoria - L,
.. disminucion de
Técnica . .
sifuaciones de
riesgo que
FODESAF. violentan los
PROGRAMA 2 - |derechos de las
522 280 | B36-664.674. Eje Estratégico | Personas menores
77 1 - Rectoria de edad a nivel
Técnica nacional, regional
y local.
Meta 2030 Polo
|+D+ ER Liberia: 60
Eggg@'\:m ) Meta 2030 Polo
€46.050.000, | .. Y27 | Nicoya-Costa
193 240 00 Eje Estrofe}gm:o Pacifico: 60
1 - Rectoria
Tecnica Este indicador
tiene vinculacion
con el PNDIP 2023-
2026 y POI 2024.
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5. Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las
denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional.

Estrategia Metas Nacionales ODS

Objetivo 1. Poner

fin a la pobreza en
todas sus formas y
en todo el mundo.

1.3 Al 2030, 67% de la
poblacién en
condicién de
pobreza se
encuentra cubierta
por al menos un
servicio de
proteccion social del
Estado.

I.C. Porcentaje de la
poblacién en pobreza
general (extrema y no
extrema) por linea de
pobreza cubierta por al
mMenos un servicio de
proteccidn social del
Estado.

No aplica

PEN 2050

No aplica

No aplica
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PNDIP 2023-2026

Meta Meta
OBJETIVO LINEA . | INTERVENCION .
SECTOR SECTORIAL INDICADOR BASE Sezc:(';:;lal PUBLICA OBIJETIVO INDICADOR LINEA BASE 2021 Indicador
2025
Porcentaje
de Nacional 76% 95%
personas
b. Garantizar menores
los derechos de edad Regién
de las (PME) alas | central: Sl =
ve se les
perso\l;\i\c/:isr pard Consolidar qbrindo
dignamente b. NUmero de 6. F_’rogromos |n‘[eryen<:|ones respuesta Regidon ' 99% 95%
personas en articulados publicas institucional Chorotega:
en sus . - .
sifuacion de para el articuladas d
: hogares, en ; . € )
Bienestar, entomos dependencia cumplimiento | para el acuerdo Regién
Trcbcj‘o, e SeqUIos y/o.personos k?) p) de los cumplimiento con las Pacifico 95% 95%
Inclusion ' cuidadoras | Nacional: | Nacional | derechos de los d i Central:
. protectores e enuncias G
Social inClUSIVOS gue cuentan 0 6.100 | humanos en derechos recibidas y
(BTIS) satisfaciendo | €ON al menos zl morc|c|> del | humanos edn atendidas Region 7307 057
las un servicio o ( eslorro o) (ijln morclzlo e pqr_los Brunca: A A
necesidades | i) Sewe, |meimey | e
fundamentales ' ' diverso v Locales, a Region
que ' nivel Huetar 51% 95%
favorezcan su nacionaly | cqripe:
desarrollo regional.
humano. Regién
Huetar 88% 95%
Norte:
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UN;??ERg%ﬁAg?gA gﬁBAI;GTCA METAS ESTIMACION ANUAL DE RECURSOS
oBJETIVO | COPIGOY | CODIGO Y PRESUPUESTARIOS (en millones de | Producto
EsTRATEG] | NOMBRE DEL | NOMBRE CODIGO Y DEL colones) e
PROGRAMA DEL NOMBRE INDICA NOTAS !
co 0 PRODUCTO INDICADORES | LINEA | DOR TEONICAS
"ﬂﬂﬁ:;’ SUBPROGRA | FINALY/O |DESCRIP| -\ | USUARIO | DEPRODUCTO | BASE Y
MA INTERMEDI CION (A) FINALY/O MONTO FUENTE DE OBSERVAC
PRESUPUESTA | O (BIENES/ INTERMEDIO FINANCIAMIENTO IONES
RIO SERVICIOS) 2025
Ley 7648 (Ordinario),
Transferencia de Capital
y FODESAF.
76% ©30.043.8 | PROGRAMA 3 - Eje
PereEiele de 95% 24.102,04 | Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
Eje quer;%r;g: de eficiencia y efectividad
ctiad e e
Calidad S-FR IeE cus 82 28 Troynsferencio de Colpi’rol
. ". | Estratégico 2 | Respuesta o ) . brinda
PERIENET I Calidad Instituciona N|~nos, AP Ts l\.l|~nos, respuesta 17 FOBIESAL, .
9 per’rinenck’J, lalas ninas y 2024f o NNASY 1 institucional 81% 95% (Cla7Tae PROG,R'A.‘MA S Eje.
eficacia, eficacia Denuncias adolesc | 2025:95% | adolesce de acuerdo 59.911,50 | Estratégico 2 - Calidad,
eficiencia eficiencio'y Recibidas entes 2026:95% ntes con las pgr’r'inen.cio, efico.c.io,
efec}r/ivido SlEEvicie RIS g]celﬁfsn;;]vz:ieofsecrlv'dcd
dide 05 de los LD Ley 7648 (Ordinario)
- servicios atendidas, a Y . "
servicios nivel nacional Trggsl:f)eErS?Fao de Capital
y regional. o9 | oz | 284991 |PROGRAMA 3 - Eje
6.314,05 | Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad
de los servicios
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925%

95%

¢2.815.13
2.315,72

Ley 7648 (Ordinario),
Transferencia de Capital
y FODESAF.

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad
de los servicios

73%

95%

¢3.750.36
7.621,57

Ley 7648 (Ordinario),
Transferencia de Capital
y FODESAF.

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad
de los servicios

51%

95%

©2.731.87
3.246,02

Ley 7648 (Ordinario),
Transferencia de Capital
y FODESAF.

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad
de los servicios

88%

95%

©2.181.87
4.693,19

Ley 7648 (Ordinario),
Transferencia de Capital
y FODESAF.

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad
de los servicios
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6. NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas, para el apoyo en la permanencia en el sistema
educativo, en cualquier oferta educativa debidamente aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro del
SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Estrategia Metas Nacionales ODS PEN 2050

Objetivo 4. Garantizar una 4.3 De aqui a 2030, el | 4.3.1 Porcentaje de
educacién inclusiva y 46,4% de jbvenes y jévenes y adultos de 15
equitativa de calidad y adultos de 15 a 35 a 35 . . .
. =~ . - . No aplica No aplica No aplica
promover oportunidades de | anos asisten a la anos que asisten a la
aprendizaje permanente para | educacién regulary | educacién regular y no
todos no regular. regular.
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PNDIP 2023-2026
Meta
OBJETIVO Meta INTERVENCION :
INDICADOR Indicador
SECTOR SECTORIAL INDICADOR LINEA BASE sectorial PUBLICA OBJETIVO LINEA BASE 2021
2025
Nacional: Nacional Numero de
a)9.93pp | a) 11,48 p.p adolescentes | \qgcional |2.597 1 900
o% Aumeno’rlorlla c) 15 (0,786) c) 14 (0,80) mgdres y(/jo .
atencion de los | PUNtOS o " embarazadas
hogares en sglen Seleln becadas, ’
pobreza porcentuales Central: Central: para el Regién
de hogares 4 4 trgl: | 1011 835
extrema a)634p.p | q)647p.p apoyo enla | Central:
mediante en pobreza| ¢) noaplica | c) no aplica Coadyuvaren | o manencia
fransferencias | SXIremMa Region Region 8. Programa elavance de ' ¢ sistema ’
estatales  que afendidos Chorofega: | Chorotega: | Avancemos y las personas educativo, Region 281 200
cubran las MSCENie . a)13.52p.p | a)17.53p.p |ofros es.‘rudlgn’res el en cualquier | Chorotegar
necesidades Trofnsffelrenaos ¢) no aplica | ¢) no aplica | programas pnmor(ljo Y oferta
Bienestqr, | dlimentarias  de Sees Oor? e Region Region (becas Zi?jggéangeen educativa -
Trabaio o |05 personas. EN?AHO Pacifico Pacifico | estudiantiles) b debidamente | Region
ra |C|J_Q € ' Central: Central: | para la poorezay aprobada, Pacifico | 209 145
Inc u§|c>|n c. Generar | o s g a) 1821 p.p | @) 23,43 p.p |permanencia poTbrezo por la Central:
social | - diciones C.FOSICION @& | ¢) no aplica | ¢) no aplica | de las exirema instancia
(BTIS) . Costa Rica en Redic Raaic respecto a :
para garantizar | indi egion egion personas vel v cicl respectiva,
el cumplimiento | naice Brunca: Brunca:  |estudiantesen | o Y €1C0 segun el Region
Global de la ) lectivo h .| 329 200
de los derechos | of_ g a) 20,32p.p | ) 24,63 p.p |elsistema diant registro del Brunca:
de las mujeres y | o9 9€| c)noaplica | c) no aplica | educativo mediante SINIRUBE, @
. 7 | Género, - transferencias . -
su autonomia, . hy Region formal. . nivel nacional
. segun Region Huetar monetarias . .,
mejorando  la L o Huetar - y regional Region
o medicion del Caribe: . condicionadas
posicion de E a) 12,69 p.p Caribe: Huetar 340 270
Costa Rica vy las oro i i a) 16,13 p.p Caribe:
- Econdmico c) no aplica ;
politicas para la Mundial c) no aplica
igualdad de : Regién Huetar Regidén Feaion
genero. Norte: Huetar Norte: Huetar 304 950
a) 1524 p.p | a) 18,04 p.p .
: £ Norte:
c) no aplica | c) no aplica
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNI:I)IELAF?RI())%’SEZIT)(I? A P?‘JBAI;\AESAO METAS ESTIMACION ANUAL DE
OBJETIVO N%%;EEOD:L CODIGO Y CODIGO Y DL | RECURSOS PRESUPUESTARIOS (en | producto
ESTRATEGIC NOMBRE DEL millones de colones) SUPUESTOS,
PROGRAMA NOMBRE INDIC
(o) PRODUCTO ‘ NOTAS
INSTITUCION > FINAL Y/O LURUELERLiss | UL | AR TECNICAS
SUBPROGRA DESCRIP USUARIO |DE PRODUCTO | BASE
AL (PEI) INTERMEDIO P CANTIDAD Y
MA (BIENES/ CION (A) FINAL Y/O MONTO FUENTE DE OBSERVAC
PRES::’(L)IESTA SERVICIOS) INTERMEDIO 2025 FINANCIAMIENTO IONES
Fuente: Ley 7972 Art.
14 y FODESAF
NUmero de PROGRAMA 4 - Eje
adolescentes Estratégico 3 -
madres y/o 2.597 | 1.900 W25 Prevencion de la
0.000,00 |. .. 0 . R
embarazadas institucionalizacion y
becadas, promocion de la
para el apoyo desinstitucionalizacid
Eie PROGRAMA enla n
1 4 - Eje permanencia Fuente: Ley 7972 Art.
Estratégico 3 e .
- Prevencién Estratégico 3 Adoles en el sistema 14 y FODESAF
- Prevencion . Adolescen | educativo, en PROGRAMA 4 - Eje
ol de la SEMIES | 202 17100 tes Madres | cualquier Estratégico 3 -
institucionaliz . ..~ ~. . Becas Madres | 2024: 1.900 d ©912.457. gic
! institucionaliz - : y/o oferta 1.011 835 Prevencion de la
aciény iyt Asignadas y/o 2025: 1.900 . 236,84 |. . . N
e aciony . Embaraza | educativa institucionalizaciéon y
promocion i Embara | 2026: 1.900 - .
promocion das debidamente promocion de la
dela zadas TR N
s de la aprobada, desinstitucionalizacid
desinstitucio s
nalizacion desmsh’rggo por la ' n
nalizacién instancia Fuente: Ley 7972 Art.
respectiva, 14 y FODESAF
segun el PROGRAMA 4 - Eje
registro del Estratégico 3 -
SINIRUBE, a 281 200 @5;?222 Prevencion de la
nivel nacional ’ institucionalizacién y
y regional. promocion de la
desinstitucionalizacié
n
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Fuente: Ley 7972 Art.
14 y FODESAF
PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacio
n

%158.450.

209 145 657.89

Fuente: Ley 7972 Art.
14 y FODESAF
PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacid
n

#218.552.

329 200 631.58

Fuente: Ley 7972 Art.
14 y FODESAF
PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacid
n

#295.046.

340 270 052,63

Fuente: Ley 7972 Art.
14 y FODESAF
PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacién y
promocion de la
desinstitucionalizacid
n

®273.190.

324 250 789 47
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b. Anexo 2- Matriz de Arficulacion Plan Presupuesto (MAPP) 2025, segun la Programacion
Estratégica Presupuestaria del POl 2025

Estimacion
Metas anual de
del Recursos
Indica Presupuestarios
dor

Codigo y
nombre del
producto
Final y/o
infermedio

Codigo y
nombre del
Programa o

subprograma
Presupuestario

Poblacion
Meta

Unidad de Medida
del Producto

Objetivo
Estratégico
Institucional
(PEI)

Linea
Base
2023

Codigo y nombre
indicadores de producto

Canti Final y/o Intermedio

dad Monto

Descripcion

Usuario (a)

Personas
Presupuest funcionaria Porcentaie de presupuesto
Eje o Porcentaje s PANI, . ) P P
Estratégico 1 Progrgmo '- ejecutado de personas ejecutado, ~egun los N.O .
. Actividades 920% recursos autorizados en el disponib | 20% 188.975.500,00
Rectoria por la presupuesto menores !
L Centrales . . ) 2025, para la Gestion de la le
Técnica Presidencia | ejecutado de edady . - .
. . = Presidencia Ejecutiva
Ejecutiva poblacion
adulta
Presupuest
o Personas |Porcentaje de presupuesto
Eje ejecutado funcionaria | ejecutado, segun los
Estratégico por la Porcentaje s PANI, recursos autorizados en el
4: Gestion Programa 1 - Gerencia de ersonas | 2025, para garantizar la No
‘ . Actividades %0% | P » para gar disponib |90% | 553.230.000,00
del cambio Centrales de presupuesto menores | gestion operativa de la le
e innovacion Administra | ejecutado de edad y | Gerencia de Administracion
institucionall cién y sus poblacién |y sus Departamentos
Departame adulta Adscritos
ntos
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Codi Codi Estimacion
Objetivo ocigoy OClI9%Y " ynidad de Medida | Poblacién - Metas anual de
Estratégico TETHIEO CCL 0TS ¢ 2] del Producto Meta (el 37 e del Recursos
Institucional Programa o producto indicadores de producto lTew | By suesies
. . . P
(PEI) subprograma Final y/o Canti Final y/o Intermedio dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Personas .
. ; . | Porcentaje del presupuesto
Eje Presupuest funcionaria | _, g
- . ejecutado, segun los
Estratégico e} Porcentaje s PANI, ;
4 Gestion Programa 1 - sjecutado de personas recursos ou’rorlzodgs en el No
) . Actividades 0% 2025, para la Gestion de disponib | 20% 7.634.945.795,02
del cambio por presupuesto menores . .
. ) Centrales o ) Servicios Generales en le
e innovacion Servicios ejecutado de edady . .
. y Oficinas Cenftrales y a nivel
institucional Generales poblacién .
adulta nacional
Eje Personas
Estratégico Presupuest funcionaria .
- : . Porcentaje de presupuesto
2: Calidad, o) Porcentaje s PANI, . .
Pertinencia Progrgmc: '- ejecutado de personas ejecutado, segun los N_o .
Eficacia ’ Actividades or I resupuesto 90% menores | FECUrsos autorizados en el disponib | 20% 20.050.000,00
L Centrales P . presup 2025, para la Gestién de la le
Efectividad y Gerencia ejecutado de edady . s .
- - P hy Gerencia Tecnica
Eficiencia de Técnica poblacién
los Servicios adulta
Eje Personas
Estratégico Presupuest funcionaria | Porcentaje de presupuesto
2: Calidad, o) Porcentaje s PANI, ejecutado, segun los
Pertinencia Progrgmc '- ejecutado de personas |recursos autorizados en el N_o .
. o Actividades 90% ! disponib | 20% 13.086.800,00
Eficacia, Centrales por el presupuesto menores | 2025, para la Gestidn del le
Efectividad y Atenciény | ejecutado de edad y | Departamento de Atencién
Eficiencia de Defensa poblacién |y Defensa
los Servicios adulta
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Codi Codi Estimacion
Objetivo ° b'9° dy : ° b'9° dy | Unidad de Medida | Poblacién Cédinn v nombr Metas anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta - odigo y no e del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . , Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o . Final y/o Intermedio
((d3)] . - : s ez Canti . dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Eie Presuouest Personas
Estratégico Op funcionaria | Porcentaje de presupuesto
2: Calidad, . Porcentaje s PANI, ejecutado, segun los
Pertinencia Programa 1 - | ejecutado de personas | recursos autorizados en el N.O .
. L Actividades por 90% s disponib | 20% 19.976.000,00
Eficacia, Centrales Promocion presupuesto menores | 2025, para la Gestidon del le
Efectividad y ejecutado de edad y | Departamento de Promocion
Eficiencia de Yo poblacién |y Prevencion
. Prevencidon
los Servicios adulta
Eje Personas
L Presupuest ; .
Estratégico o funcionaria Porcentaie de presubuesto
2: Calidad, . Porcentaje s PANI, . ) P P
Pertinencia Programa 1 - | ejecutado de SISO ejecutado, segun los No
. o Actividades por el 90% P recursos autorizados en el disponib | 90% 283.670.000,00
Eficacia, presupuesto menores .
S Centrales Departame . 2025, para la Gestion del le
Efectividad y ejecutado de edady .z
o . nto de y Departamento de Proteccion
Eficiencia de g poblacién
. Proteccidn
los Servicios adulta
. . Porcentaje de ejecucién en
Eje Compromis I )
L . 0S COMPromisos
Estratégico 0s Porcentaje .
4 Gestion Programa 1 - alcanzados de Persono; establecidos por el
: . Actividades . 100% | funcionaria | Departamento de Recursos |7523% |100% |5.112.269.864
del cambio por Ccompromiso .
. ., Centrales s PANI Humanos, segun los
e innovacion Recursos | s alcanzados
TR programados y 10s
institucional Humanos
alcanzados para el 2025.
Eie Personas |Porcentaje de presupuesto
L Presupuest . : . . .
Estratégico Porcentaje funcionaria | ejecutado, segun los
4: Gestidn Programa 1 - © de s PANI recursos disponibles en el No
: . Actividades ejecutado 0% ' P g disponib | 0% 3.945.219.717,11
del cambio presupuesto personas | 2025, para la gestion del
. L Centrales para la ) .. le
e innovacion g ejecutado menores |Talento Humano en Oficinas
e gestion del
institucional de edady | Centrales

90




* »
6‘ Y o patronato
x nl nacional de
TR

&

ot infancia

2022-2026 m

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Codi Codi Estimacion
Objetivo ° b'9° dy : ° b'9° dy | Unidad de Medida | Poblacién Cédinn v nombr Metas anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta - odigo y no e del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . , Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o Final y/o Intermedio
((d3)] . - : s ez Canti . dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Talento poblacién
Humano adulta
Presupuest
o Porcentaje del presupuesto
ejecutado Personas |ejecutado, segun los
Eje para la funcionaria | recursos autorizados en el
Estratégico custodia, Porcentaje s PANI, 2025, para garantizar la
4: Gestion Programa 1 - conservaci de ersonas | Contratacién de servicios de No
: . Actividades . 90% P . ‘s disponib | 90% 10.000.000
del cambio ony presupuesto menores | custodia, conservaciony
. L Centrales ) le
e innovacion resguardo | ejecutado de edad y |resguardo de documentos
institucional de poblacién | de archivos de gestion de
document adulta las Dependencias y Oficinas
os de PANI
archivos
Presupuest Porcentaje del presupuesto
e} Personas . .
. . ; . | ejecutado, segun los
Eie ejecutado funcionaria -
L . recursos autorizados en el
Estratégico para la Porcentaje s PANI, .
4 Gestidn Programa 1 - Contrataci de ersoNnas 2025, para garantizar la No
) . Actividades . 0% P Contratacién de Servicios disponib | 0% 30.000.000
del cambio on de presupuesto menores . . s e
. ., Centrales y ) Profesionales de Archivistica |le
e innovacion Servicios ejecutado de edady .
TR . > de la Gerencia de
institucional Profesional poblacion L Iy
Administracidn y sus
esde adulta .
. Departamentos Adscritos
Archivistica
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Codi Codi Estimacion
Objetivo ° b'9° dy : ° b'9° dy | Unidad de Medida | Poblacién Cédi s y Metas anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta . -0odlgoy hombre inea del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto Base . .
Institucional . . : Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o Final y/o Intermedio 2023
((d3)] . - : s ez Canti . dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Porcentaje Porcentaje de personas
de menores de edad en
restitucion condicién de adoptabilidad
Eje del derecho administrativa y con
Estratégico Proteccidén | de crecer en autorizacion judicial de
4: Gestion Progrgmo '- de una familia, de Personas ubicacidon o con sentencia
: . Actividades . ' 82% menores . 81% 82% 23.000.000,00
del cambio familia personas de abandono firme, a los
. ) Centrales . de edad .
e innovaciéon adoptiva | menores de que se les garantiza el
institucional edad derecho de crecery
mediante desarrollarse en el seno y
proceso de bajo la protecciéon de una
adopcion familia adoptiva
Programa 2 Rectoria Técnica
. Cuenta del T.OSO. ,de Personas
Eje Programa 2 - variacion de s
Estratégico 1 | Eje Estratégico GCETO en la inversion menores | Tasa d? variacion de la N_o .
- > Ninezy = 1,50% | de edad y |inversion en ninezy disponib | 1,50% | 2.000.000
Rectoria 1 Rectoria en ninezy ! . -
. .. Adolescen . poblaciéon | adolescencia, por ano le
Técnica Técnica - adolescenci
cia q adulta
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Cédigo y
nombre del
Programa o

subprograma
Presupuestario

Cédigo y
nombre del
producto
Final y/o
intermedio

Unidad de Medida
del Producto

Descripcion

Porcentaje
de personas
funcionarias

Poblacion
Meta

Usuario (a)

Cédigo y nombre
indicadores de producto
Final y/o Intermedio

Metas
del

Indica Presupuestarios

dor

Estimacion
anual de
Recursos

Monto

que Personas |Porcentaje de personas
Capbacitaci demuestran funcionaria | funcionarias capacitadas,
Eje Programa 2 - opnes q adquisicién s PANI, gue muestran la adqguisiciéon No
Es’rro’regK,:o 1| Eje Es’rro’regco personas de _ 90,00 | personas |del compe’rencm_s d_uros y disponib | 90,00% | 48.860.000,00
Rectoria 1 Rectoria funcionaria competenci | % menores | blandas, para su incidencia le
Técnica Técnica as duras y de edady |en la gestidn institucional y
s PANI ! , .
blandas, poblacion |segun los pardmetros
producto de adulta definidos
una
capacitacié
n
Modelo de Per.sonog
. Modelo de funcionaria .
Eje Programa 2 - obernanz gobernanza S DErsoNas Normativa y Modelo de No
Estratégico 1 | Eje Estratégico 9 de los 1000 | > P gobernanza de los Consejos | . .| 100,00
. y a de los . menores . o disponib 5.000.000,00
Rectoria 1 Rectoria ) Consejos | 0% Regionales de Nihez y %
L . Consejos . de edady . le
Técnica Técnica . Regionales = Adolescencia, aprobados.
Regionales poblacion
aprobado
adulta
. Porcentaje
Consejos !
. Regionales de Qonsejos .
Eje Programa 2 - de Nifiez Regionales Personas Porcentaje de Consejos No
Estratégico 1| Eje Estratégico 7| de Nifiez y {20,00 Regionales de Ninez y . .
. y Adolescen . Menores X disponib |20,00% | 10.000.000,00
Rectoria 1 Rectoria cia Adolescenci | % de Edad Adolescencia le
Técnica Técnica . a implementados
implement | .
implementa
ados
dos
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Codi Codi Estimacion
Objetivo ° b'9° dy : ° b'9° dy | Unidad de Medida | Poblacién T anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta A oclgoy no e Recursos
R Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . . Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o . Final y/o Intermedio
((d3)] . . . N Canti .
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Porcentaje
Personas
de avance ; . .
. funcionaria | Porcentaje de avance
Eje Programa 2 - en el
Estratéaico 1| Eie Estratéaico Modelo de documento | 50.00 S, personas | programado para el 2025, No
g'e ! 9 Rectoria ’ menores | para el diseno del disponib | 50,00% | 5.000.000,00
Rectoria 1 Rectoria L con el %
L .. Técnica de edad y |documento con el Modelo le
Técnica Técnica Modelo de = P
. poblacion | de Rectoria Tecnica.
Rectoria
L adulta
Técnica
. Porcentaje de las
Seguimient Personas |, ~. = . -
; . |instituciones publicas a las
. oa . funcionaria .
Eje Progroma2- |. ..~ "~ Porcentaje que se les brinda
;. . L institfucione | . ~.~ 7. S, personas .. . No
Estratégico 1 | Eje Estratégico instituciones | 100,0 seguimiento considerando . .1 100,00
- > s con menores . - disponib 25.000.000,00
Rectoria 1 Rectoria . con 0% los compromisos adquiridos %
L L. compromis S de edady e le
Técnica Técnica seguimiento = en el marco de la Politica
osenla poblacion X .
Nacional de Ninezy
PNNA adulta X
Adolescencia
. Personas
Porcentaje : .
. funcionaria .
Eje Programa 2 - de avance 5, PErsonas Porcentaje de avance No
Es’rro’regml:o 1| Ee Es’rro’reglco Escuelo‘c,ie en el diseno | 40,00 menores progromgdo pqro~el 2025, disponib | 40,00% | 2.000.000,00
Rectoria 1 Rectoria Formacion de la % en relaciéon al diseno de la
L .. de edady e le
Técnica Técnica Escuela de o Escuela de Formacion.
- poblacion
Formacion adulta
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Codi Codi Estimacion
Objetivo ° b'9° dy : ° b'9° dy | Unidad de Medida | Poblacién Cédinn v nombr . Metas anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta - odlgoy no € del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . , Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o Final y/o Intermedio
((d3)] . - : s ez Canti . dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Porcentaje Personas
. de avance funcionaria .
Eje Programa 2 - Programa Porcentaje de avance
Estratégico 1 | Eje Estratégico de en el 50,00 | % PemONGs programado para el 2025 N_o .
. y S . | Programa ' menores ' disponib | 50,00% | 2.500.000
Rectoria 1 Rectoria participaci % para el Programa de
L . ) de de edady . . 9 le
Técnica Técnica on L . = Participacion de PME
participacid poblacion
n adulta
Red NUmero de adolescentes
Nacional que participan en las
Eje Programa 2 - de Adolescente sesiones y actividades No
Es’rro’regm,:o 1| Eje Es’rro’regco Adolescent S 30 Adolescent progromoo!os al 2025, para disponib | 30 14.289.079.75
Rectoria 1 Rectoria esy participante es la Red Nacional de le
Técnica Técnica Consejos S Adolescentes y el
Participativ fortalecimiento de los
05S consejos participativos
Eje Programa 3 - Personas
Estratégico 2 | Eje Estratégico Servicios Porcentaje funcionaria
Calidad, 2 Calidad, de servicios s PANI, . -
Pertinencia Pertinencia de de 20,00 | personas Porcentaje de servicios de N.O .
. L . L fransferenc . ! transferencias monetarias disponib |20,00% | 100.000.000,00
Eficacia, Eficacia, . fransferencia | % menores
- - ias - costeados le
Efectividad y | Efectividady . s monetarias de edady
o - . - monetarias .7
Eficiencia de | Eficiencia de costeados poblaciéon
los Servicios los Servicios adulta
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o o Estimacion
Objefivo C°‘:,'9° e C°‘l'9° ), Unidad de Medida | Poblacion cod 5 r Metas  anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta - odlgo y nombre ined del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto Base . .
Institucional . . . Indica Presupuestarios
(PEI) subprograma Final y/o Canti Final y/o Intermedio 2023 dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Porcentaje
participante
s de los .
[OCE50S Porcentaje de personas
sosioeducc’ri beneficiarias que
Fie Proarama 3 - VOS participaron en los procesos
e 'Tog9 L . . socioeducativos impartfidos
Estratégico 2 | Eje Estratégico Procesos impartidos or las Unidades Méviles del
Calidad, 2 Calidad, socioeduc por las Personas | P .
- . . - ; . PANIy que adquieren los No
Pertinenciaq, Pertinenciaq, ativos de Unidades menores T . .
Eficacia, Eficacia, las Méviles que 30% de edad y cono§|m|en1c?§ esperados en | disponib | 30% 153.310.450,00
Efectividad y | Efectividady Unidades adquieren sus familias materia de I_\lmez Y le
- . - . . Adolescencia, que
Eficiencia de | Eficiencia de Moviles los revenaan situaciones
los Servicios los Servicios conocimient P 9
osen violatorias de derechos y
materia de que promueven el desarrollo
Nifiez y integral
Adolescenci
a
Eie Programa 3 - Herramient | - Porcentaje Porcentaje de padres,
;. . L as para de padres
Estratégico 2 | Eje Estratégico una madres ! madres y personas
Calidad, 2 Calidad, crianza enccrgodyos Padres, |encargadas que adquirieron No
Pertinencia, Pertinencia, o madres y | herramientas para ejercer . .
Eficacia, Eficacia, . posm‘vo con 80% encargado | una crianza positiva, segun disponib | 80% 116.849.307,20
S S impartidas | herramientas . le
Efectividad y | Efectividady or las ara la s los resultados obtenidos en
Eficiencia de | Eficiencia de Aczdemios Eriqnzo el pre-test y el post test, por
los Servicios los Servicios . o1 ano
de Crianza positiva
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2 o Estimacion
Objefivo | SO09oY ~ COCIIOY ynidad de Medida | Poblacion Cédico v nombr Metas  anual de
Estratégico ° e de ° e de del Producto Meta - odigo y no e del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . , Indica Presupuestarios
(PEI) subprograma Final y/o Canti Final y/o Intermedio dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Porcentaie Porcentaje de personas
Eje Programa 3 - de ersonjos menores de edad (PME) a
Estratégico 2 | Eje Estratégico | Respuesta merr)wores de las que se les brinda
Calidad, 2 Calidad, Instituciona edad con Ninos, ninas | respuesta institucional de
Pertinenciaq, Pertinenciaq, lalas y acuerdo con las denuncias
Eficacia, Eficacia, Denuncias inrse’r?’rﬁ)jéiegltmool 100% adolescent | recibidas y atendidas, por los 100% 100% | 203.727.620,93
Efectividad y | Efectividady Recibidas sealn es Departamentos de Atencién
Eficiencia de | Eficienciade | enlos DARI dem?ncic:s y Respuesta Inmediata
los Servicios los Servicios or 165 DARIs (DARI), a nivel nacional y
P regional
Eie Programa 3 - .
Estratégico 2 | Eje Estratégico Pprcen’roje de presupues’ro
. . . Personas | ejecutado, segun los
Calidad, 2 Calidad, Presupuest | Porcentaje >
Pertinencia Pertinencia o de menores | recursos ou’rorlzoo!c?s en el Np '
Eficacia ’ Eficacia ’ ejecutado | presupuesto 20% de edady | 2025, para la gestion de los | disponib | 20% 733.000.000,00
Efectividad y | Efectividady porel COIl | ejecutado poblacion | Servicios |t:1’regro!?s del le
Eficiencia de | Eficiencia de adulta Centro O.n,entamon €
los Servicios los Servicios Informacién (COI)
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Estimacion
Metas anual de
del Recursos

Indica Presupuestarios

Cédigo y
nombre del
producto

Cédigo y
nombre del
Programa o

Poblacion
Meta

Unidad de Medida
del Producto

Objetivo
Estratégico
Institucional

Linea
Base
2023

Cédigo y nombre
indicadores de producto

(PEI)

subprograma
Presupuestario

Programa 4- Eje

Final y/o
intermedio

Descripcion

Canti
dad

Usuario (a)

Final y/o Intermedio

dor

Monto

Eie Estratégico 3 Personas | Porcentaje del presupuesto
Estratégico 2 | Prevencién de funcionaria | ejecutado, segun los
Calidad, la Presupuest | Porcentaje s PANI, recursos autorizados en el
Per’rmen.cm, Insh’rugonohzoc o de 85% personas | 2025, para la gestidn de los 549 85% 2.962.621.134.97
Eficacia, iony ejecutado | presupuesto menores | proyectos de MIPANI,
Efectividad y | Promocién de | de MIPANI | ejecutado de edad y |dirigidos al mantenimiento y
Eficiencia de la poblacién | mejoras de la infraestructura
los Servicios | Desinstitucionali adulta del PANI
zacion
Programa 4- Eje
Eje Estratégico 3 . Personas
L. i - Porcentaje ; .
Estratégico 2 | Prevencidon de | Evaluacion funcionaria .
. de avance Porcentaje de avance
Calidad, la de la s PANI,
Pertinencia, | Institucionalizac oferta en 50 personas programado para el 2025, No
. o s ) evaluacién sobre la evaluacién de la disponib 50% |25.000.000,00
Eficacia, iony socioeduc % menores . .
- Y : de la oferta oferta socioeducativa del le
Efectividad y | Promociéon de ativa del . . de edady
o . socioeducati - PANI
Eficiencia de la PANI poblacién
. TR . va del PANI
los Servicios | Desinstfitucionali adulta
zacion
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Estimacion

Codigo y Codigoy | idad de Medida | Poblacién L . Metas anual de
nombre del nombre del Codigo y nombre del Recursos

Final y/o Intermedio Iné:l;q Presupuestarios

Usuario (a) Monto

Objetivo

Estratégico Programa o producto del Producto TR indicadores de producto

Institucional

(PEI) subprograma Final y/o

Presupuestario intermedio Descripcion (el

i
dad

Programa 4 Prevencion de la Institucionalizaciéon y Promocién de la Desinstitucionalizacion

Eie Programa 4- Eje
Estratégico 3| Estratégico 3 . Personas
9 . Porcentaje ; .
Prevencidn | Prevencidon de - funcionaria
Politica de avance .
dela la L ‘- s PANI, Porcentaje de avance
Institucionaliz | Institucionalizac insfitucional | en la Polifica ersonas rogramado para el 2025 No
c c de institucional [50% | P prog 20 PAra 812020 ishonib | 50% | 25.000.000,00
aciony iony e menores | para la Politica institucional
J, Ly desinstituci de T e s le
Promocién Promocién de N, T de edad y | de desinstitucionalizacion
onalizacion | desinstitucio >
dela la nalizaciéon poblacién
Desinstitucio | Desinstitucionali adulta
nalizacién zacioéon
Eie Programa 4- Eje
Estratégico 3| Estratégico 3 Porcentaje
Prevencidon | Prevenciéon de | Alternativa | de personas
dela la de menores de .
Institucionaliz | Institucionalizac | Proteccién edad 41,00 Personas | Porcentaje de personas
! s : D ! menores | menores de edad 43% 41,00% |5.893.555.237,10
aciény iony Especial desinstitucio |% s e .
S LY ) de edad |desinstitucionalizadas, por
Promocién | Promocién de | Albergues |nalizadas, en afo en Alberaues PANI
de la la PANI Albergues 9
Desinstitucio | Desinstitucionali PANI
nalizacién zacion
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Codi Codi Estimacion
Objetivo . r‘;b'r9° dy e r‘:‘b'r9° dy | Unidad de Medida | Poblacién Cédinn v nombr Metas anual de
Estratégico ° e de ° e de del Producto Meta - odigo y no e del Recursos
R Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . . Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o Final y/o Intermedio
((d3)] . - : s ez Canti . dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
Porcentaje
. de personas
. .| Alternativa P
Eje Programa 4- Eje de menores de
Estratégico 3| Estratégico 3 . edad Porcentaje de personas
. > Proteccidn e
Prevencidn | Prevencion de . desinstitucio menores de edad
Especial a ) s e .
dela la SrSONGS nalizadas, en Personds desinstitucionalizadas, por
Institucionaliz | Institucionalizac | P las 10,00 ano en las Alternativa de . 13.470.811.166,3
ht > menores . menores . . 2022: 7% | 10,00%
aciény iony Alternativa | % Proteccidon de Modalidad 7
7, LY de edad de edad . .
Promocién Promocién de - de Residencial, implementadas
por Sujetos . . .
dela la Privados Proteccidn por los Sujetos Privados
Desinstitucio | Desinstitucionali S de Beneficiarios (SPB)
Y, 9 Beneficiari .
nalizacion zaciéon Modalidad
os (SPB) . .
Residencial
(SPB)
Plan de Porcentaje
accion de avance .
. N Porcentaje de avance
Eje Programa 4- Eje | institucional | en el Plan de
;. , . y programado para el 2025,
Estratégico 3| Estratégico 3 , para accién Personas . .
-, > : o : . | en el Plan de accion
Prevencidn | Prevencidn de | mejorarla | instifucional, funcionaria |.” o . .
L : . institucional, para mejorar la
dela la eficiencia y | para mejorar s PANI, - . . .
Institucionaliz | Institucionalizac | la eficacia | la eficiencia ersonas eficiencia y la eficacia de No
s s . 1 50% P los procesos requeridos, disponib | 50% 5.000.000,00
aciény iony de los y la eficacia menores
7, L para que las PME con le
Promocién Promocién de procesos de los de edady 2 o
h condiciéon de adoptabilidad
dela la para procesos poblaciéon . .
S e . administrativa alcancen las
Desinstitucio | Desinstitucionali |  alcanzar para adulta . P
o, 9 condiciones tecnico-
nalizacion zacion las alcanzar las .
. L juridicas
condicione | condiciones
s fécnico- técnico-
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Estimacion
Unidad de Medida | Poblacion Cédi b Metas anual de
del Producto Meta odigo 'y hombre del Recursos

3 0 i 1
Final y/o Intermedio In;:l:q Presupuestarios

Usuario (a) Monto

Cédigo y Cédigo y

Objetivo nombre del  nombre del

Estratégico
Institucional
(PEI)

Programa o producto indicadores de producto

subprograma Final y/o

Presupuestario intermedio Descripcion (el

dad

juridicas de | juridicas de
adopcidn adopcién
Eje Programa 4- Eje
Estratégico 3| Estratégico 3 .
-, > Porcentaje Personas
Prevencidn | Prevencion de ; - .
de avance funcionaria | Porcentaje de avance
dela la Programa
Institucionaliz | Institucionalizac | Piloto de en el s, personas | programado para el 2025, No
s s . .| Programa |50% menores |en relacién al Programa disponib | 50% 5.000.000,00
aciény iony Reintegraci . . . s 2
S 4 . - Piloto de de edad vy | Piloto de Reintegracion le
Promocién Promociéon de | odn Familiar . . y .
de Iq I Reintegracio poblaciéon | Familiar
Desinstitfucio | Desinstitucionali n Familiar adulta
nalizacién zacién
Eje Programa 4- Eje
Estratégico 3| Estratégico 3
Prevencion | Prevencidn de Porcentaje Personas
dela la de avance funcionaria | Porcentaje de avance
Institucionaliz | Institucionalizac Programa en el Sy programado para el 2025 N.O .
! ! Proyecto 50% ' disponib | 50% 5.000.000,00
aciény iony . Programa personas | del Programa Proyecto de
J, A de Vida . le
Promocién Promocién de Proyecto de menores | Vida
dela la Vida de edad
Desinstitucio | Desinstitucionali
nalizacién zaciéon
Eje Programa 4- Eje s Evaluacién Personas
;. . Evaluacidon - . .
Estratégico 3| Estratégico 3 s del diseno e funcionaria . 2 -
-, > del disenho | . Evaluacion del diseno e
Prevencidn | Prevenciéon de e implementa S, Personas |. - o\ entacion del No
dela la . cioén del 100% menores P .. disponib | 100% 15.000.000,00
S . S . implement Programa Acogimiento
Institucionaliz | Institucionalizac . Programa de edady e ) le
s s acion del S > Familiar realizado
aciény iony Acogimiento poblaciéon
S, Y Programa s
Promocién Promocién de Familiar adulta
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Codi Codi Estimacion
Objetivo ° b'9° dy : ° b'9° dy | Unidad de Medida | Poblacién Cédi s Metas anual de
Estratégico nombre de nombre de del Producto Meta - odlgo y nombre del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto . .
Institucional . . . Indica Presupuestarios
subprograma Final y/o Final y/o Intermedio
((d3)] . - : s ez Canti . dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
dela la Acogimient
Desinstitucio | Desinstitucionali | o Familiar
nalizacién zacién
NUmero de
Eie Programa 4- Eje ninos, Ninas y . o .
;. L adolescente NUmero de ninos, ninas y
Estratégico 3 | Estratégico 3
9 . . s que se adolescentes que se
Prevencidn | Prevencion de Servicios .
protegen en protegen en alternativas de
dela la de Apoyo . S T
Institucionaliz | Institucionalizac | Profesional alternativas Personas | proteccion institucional, y
! s de 700 menores | ONG Residenciales 777 700 3.403.182.544,62
acion y iony a personas . S
J, 4 protecciony de edad |especializadas, alas que se
Promocion Promocién de menores . .
que se les les contrata Servicios de
dela la de edad .
. TR . contrata Apoyo Profesional para su
Desinstitucio | Desinstitucionali . .,
o 9 Servicios de atencién
nalizacion zacion
Apoyo
Profesional
Presupuest
. o)
Fle ejecutado
Estratégico 3| Programa 3 - ) ara el Personas | Porcentaje de presupuesto
Prevencion | Eje Estratégico P funcionaria | ejecutado, segun los
. desarrollo . . .
de la 2 Calidad, de Porcentaje s PANI, recursos disponibles en el No
Insh‘ru_qonohz Per‘_nnen_cm, remodelaci de 90% personas | 2025, para QI desorrollp de disponib | 90% 15.100.000
acion y Eficacia, Presupuesto menores |remodelaciones y mejoras
S - onesy ) . le
Promocién Efectividad y . ejecutado de edady |enlainfraestructura de
o - mejoras en hy .
dela Eficiencia de Ia poblacion | albergues, en cumplimiento
Desinstitucio los Servicios . adulta con la Ley 7600
N infraestruct
nalizacion
ura de
albergues
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Codi Codi Estimacion
Objetivo no;b'?: dyel nor‘:‘b'r9e° d’;l Unidad de Medida | Poblacién Cédian v nombre lineq Mefas anual de
Estratégico del Producto Meta - goy del Recursos
o s Programa o producto indicadores de producto Base . .
Institucional . . , Indica Presupuestarios
(PEI) subprograma Final y/o Canti Final y/o Intermedio 2023 dor
Presupuestario intermedio Descripcion dad Usuario (a) Monto
en
cumplimien
to de la
Ley 7600
Programa 5 Gestion del Cambio e Innovacion Institucional
Fie Programa 5 - Nivel de fuPnecrngr?gr?o
Estratégico 4 | Eje Estratégico . . .
Gestion del 4 Gestion del madurez Porcentaje s, personas | Porcentaje de incremento No
Cambio e Cambio e del sistema de 25% menores | en el nivel de madurez del disponib | 25% 15.000.000,00
Innovacion Innovacion de control | incremento de edad y |sistema de control interno le
Institucionall Institucional intermo poblacion
adulta
Porcentaje Personas
Eje Programa 5 - de J funcionaria
Estratégico 4 | Eje Estratégico | Infraestruct - s PANI, . Ly
Gestion del 4 Gestion del ura renovacion personas Porcentaje de renovacion N_o .
. . . . de la 90% de la infraestructura disponib | 20% 2.006.245.700,72
Cambio e Cambio e tecnoldgic |. menores s .
L . infraestructur tecnologica le
Innovaciéon Innovacion a q de edady
Institucionall Institucionall L poblacién
tecnoldégica
adulta
Personas
Eie Programa 5 - Procesos Porcentaje funcionaria
Estratégico 4 | Eje Estratégico 2 Y procesos y s PANI, Procesos y procedimientos
- - procedimie e AL No
Gestion del 4 Gestion del procedimien personas | de lainstitucion desde una . .
. . nfos con 20% . o disponib | 20% 35.000.000,00
Cambio e Cambio e erspectiv tos con menores | perspectiva territorial le
Innovacion Innovacion 8 Terpri‘roriol perspectiva de edad y |revisados y definidos
Institucionall Institucional territorial poblacién
adulta
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Estimacion
Metas anual de
del Recursos

Indica Presupuestarios
dor

Cédigo y
nombre del
Programa o

subprograma
Presupuestario

Cédigo y
nombre del
producto
Final y/o
intermedio

Objetivo
Estratégico
Institucional
()]

Unidad de Medida
del Producto

Poblacion

Meta Codigo y nombre

indicadores de producto
Final y/o Intermedio

Canti

Descripcion Usuario (a) Monto

dad

Programa 6 Secretaria Técnica REDCUDI

Porcentaje de presupuesto
ejecutado, segun los

Técnica de la REDCUDI, a
nivel pais.

Personas |recursos autorizados al 2025,
funcionaria | para la gestién articuladora
Programa 6 - | Presupuest | Porcentaje s PANI, de las diferentes actividades No
Noaplica | >ecretara | © de 90% | Personas que se desarrallen en disponib [90% | 403.473.235,48
Técnica ejecutado | presupuesto menores | materia de cuido y le

REDCUDI STREDCUDI | ejecutado de edad y |desarrollo infantil, con los

poblacién | actores pUblicos y privados,
adulta por parte de la Secretaria

2 E| presupuesto considera los costos operativos y las remuneraciones de la ST de la REDCUDI, comprendiendo que, esta dependencia da

seguimiento solamente a los costos operativos, mientras que el seguimiento en la ejecucidon del presupuesto relacionado a remuneraciones se
obtiene con la colaboracién del Departamento de Administracion del Presupuesto (DAP).
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c. Anexo 3- Matriz de Articulacion del Plan 2025, para los indicadores del POl 2025 sin presupuesto
asociado

Objetivo
Estratégico
Institucional
(PEI)

Codigo y
nombre del
producto Final
y/o intermedio

Unidad de Medida del

Producto

Descripcion

Cantidad

Poblacion
Meta

Usuario (a)

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Eje 1 Rectoria Técnica (sin presupuesto)

Linea Base 2023

Metas del
Indicador

Porcentaje de
Planes de : . .
. Consejos NUmero de Consejos
frabajo . . .
. L . - Regionales de Regionales de Ninezy
Eje Estratégico | intersectoriales Nifiez Personas Adolescencia que cuentan
1 Rectoria por los Consejos Y 20,00% Menores de 4 . No disponible 20,00%
.. . Adolescencia que con un plan de frabajo
Técnica Regionales de Edad . . .
Nifiez cuentan con un intersectorial alineado con la
v plan de trabajo PNNA 2024-2036
Adolescencia . .
intersectorial
Plan de accidn ., Personas Elaboracion del plan de
Plan de accidén 2
. L para la menores de | accidon para la
Fje Estrategico implementacién para la edad implementacién del Convenio
1 Rectoria P ! implementacién | 100,00% Y P Iy No disponible 100,00%
. del mecanismo . poblacion | de Cooperacion, sobre el
Técnica del mecanismo de .
de consulta LT adulta Mecanismo de consulta
N consulta indigena . -
indigena indigenas indigena
. o Porcentaje de Cantidad de Diagnésticos
Fje Estrategico Diagndsticos avance en los Personas Locales elaborados
1 Rectoria 9 . e 40,00% Menores de . Y No disponible | 40,00%
L Locales Diagnosticos realizados que se alinean con
Técnica Edad
Locales la PNNA
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Objetivo
Estratégico
Institucional
(PEI)

Codigo y
nombre del
producto Final
y/o intermedio

Unidad de Medida del

Producto

Descripcion

Cantidad

Poblacion
Meta

Usuario (a)

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Eje 2 Calidad, Pertinencia,
Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los Servicios (sin presupuesto)

Linea Base 2023

Metas del
Indicador

Eje Estratégico . Porcentaje de avance
, . . Porcentaje de
3 Prevencion Lineamientos programado al 2025, en
avance en los Personas = A
de la para la . . relacion al diseno de los
o . L Lineamientos para menores de | . .
Institucionalizac | elaboracion de la elaboracion de edad Lineamientos para la
iény modelos de 100,00% ady elaboracién de modelos de No disponible | 100,00%
Sy . modelos de Sujetos . .
Promocién de atencidén en . . atencion en modalidades
. atenciéon en Privados X .
la modalidades . S residenciales y
e . . . modalidades Beneficiarios. .
Desinstitucional residenciales . : submodalidades
g residenciales -
zacion especializadas.
. L - Porcentaje de avance
Eje Estratégico Servicios
. . Personas programado para el 2025,
2 Calidad, atencionales y . . . .
. ; - . funcionarias, |sobre el Procedimiento
Pertinencia, de proteccion Porcentaje de . .
. . . personas estandarizado para mejorar
Eficacia, en oficinas avance en la . . . . .
. o 20,00% menores de | los servicios atencionales y de | No disponible 20,00%
Efectividad y localesy estandarizacion . 7 .
e . . . edady proteccion en oficinas locales
Eficiencia de alternativas de de servicios S . .
. . . poblacién |y alternativas de cuido y
los Servicios (sin cuidoy o
resupuestol roteccion adulta proteccion disenado y
P P P aprobado.
Eje Estratégico . . Personas
. instrumentos Porcentaje de . . .
2 Calidad, funcionarias, |Porcentaje de avance
. ; para evaluar avance en la
Pertinencia, safisfaccion de estratedia e personas programado para el 2025, en
Eficacia, . 9 25,00% menores de |la Estrategia e instrumentos No disponible 25,00%
- las personas instrumentos para S
Efectividad y edady para la medicion de la
- : menores de evaluar L, . L .
Eficiencia de ; ., poblacion | satisfaccion de las PME
. edad satisfaccion
los Servicios adulta
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Poblacion

i Unidad de Medida del
LNz Codigoy Producto Meta Cédigo y nombre indicadores
Estrategico nombre del . a Metas del
o . R de producto Final y/o Linea Base 2023 .
Institucional producto Final s ez . . - Indicador
. . Descripcion Cantidad Usuario (a) Intermedio
((43)] y/o intermedio
Eje Estratégi Nivel . . . .
1e bsirategico . . e.,de Nivel de satisfaccion de ninos,
2 Calidad, Acciones safisfaccion de las o
. ; Y ninas, personas adolescentes
Pertinencia, comunitarias PME por las Personas sus familias con Ias
Eficacia, impartidas por acciones 90,00% menores de |’ . No disponible | 90,00%
L . . respuestas brindadas por las
Efectividad y las Unidades comunitarias de edad . .
o . L . acciones comunitarias de las
Eficiencia de Moviles las Unidades . L
. L Unidades Moviles.
los Servicios Moviles
Eje Estratégico . Numero de NUmero de Personas Menores
. Alternativa de personas menores
2 Calidad, ! . de Edad (PME) que se
. ; Proteccidn de edad activas, .
Pertinencia, Especial a en el Proarama Nifos. nifias encuentran activas, en el
Eficacia, P rog 9.205 ' Y Programa Acogimiento 6.898 9.205
S personas Acogimiento adolescentes are . .
Efectividad y o Familiar en su modalidad Sin
. . menores de Familiar en su . . .
Eficiencia de ; . subvencion, a nivel nacional y
. edad modalidad Sin .
los Servicios g Regional,
subvencion
. L Porcentaje de
Eje Estratégico Personas .
. Protocolo avance en el . . Porcentaje de avance
2 Calidad, . S funcionarias,
. . interinstitucional Protocolo programado para el 2025, en
Pertinencia, - . T personas o
) . de atencidn de inferinstitucional el diseno del Protocolo . .
Eficacia, . 50% menoresde |, L~ L . . s No disponible 50%
S las personas de atencidon de las interinstitucional de atencion
Efectividad y edady
o . menores de personas menores S de las personas menores de
Eficiencia de L poblacion .
L edad en fransito de edad en edad en fransito
los Servicios trdnsito adulta
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Poblacion
Meta

Objetivo
Estratégico
Institucional

Codigo y
nombre del
producto Final

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Metas del

Linea Base 2023 | .- dor

Descripcion Cantidad Usuario (a)

(PEI)

Eje Estratégico

y/o intermedio

Eje 3 Prevencion de la Institucionalizacién y Promocion de la Desinstitucionalizacién (sin presupuesto)

2 Personas
3 Prevencion . .
de la Porcentaje de funcionarias
oo . I PANI, Instrumentos de medicion de
Institucionalizac | Instrumentos de avance en los ersoNas los conocimientos. aofitudes
i6ny medicién de los Instrumentos de | 50% P - + 9P Y INo disponible 50%
Sy L menores de | habilidades de cuidado y
Promocién de CIDAI medicion de los iy
edady proteccion, CIDAI
la CIDAI Y
e . poblacién
Desinstitucionali
. adulta
zacion
. L Porcentaje de Porcentaje de adolescentes
Eje Estratégico Adolescentes
2 Adolescentes madres y/o embarazadas que
3 Prevencion madres y
madres y reportan un aumento en su
de la adolescentes . ) ,
o . adolescentes Adolescentes | autoestima, confianza en si
Institucionalizac | embarazadas . .
! embarazadas con madres y mismas y habilidades para la . .
iony con aumento en 10% . .. - No disponible 10%
L . aumento en su adolescentes | crianza de sus hijos e hijas,
Promocién de su autoestima, .
) autoestima, embarazadas | como resultado de la
la confianza y confianza articipacién en programas
Desinstitucionali | habilidades para o Y X pacion en prog
g . habilidades para de capacitacion y
Zacion la crianza . .
la crianza empoderamiento
Eje Estratégico Condiciones Porcentaje de Porcen’ro.Jfa de NNA.c.on .
2, L adoptabilidad administrativa
3 Prevencion técnico-juridicas NNA con .
- . que alcanzan las condiciones
de la requeridas para condiciones Personas P -
oo . L técnico-juridicas requeridas . .
Institucionalizac procesos de técnico-juridicas | 20% menores de . No disponible 20%
s ; -, . para ser promovidos por el
iony ubicacion requeridas para edad
A - . PANI en procesos de
Promocion de | familiar con fines procesos de . . I .
. . - . ubicacién familiar con fines
la adoptivos ubicacioén familiar

adoptivos
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Codigo y
nombre del
producto Final
y/o intermedio

Unidad de Medida del
Producto

Cantidad

Descripcion

con fines
adoptivos

Poblacion
Meta

Usuario (a)

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Linea Base 2023

Metas del
Indicador

Eje Estratégico

zacion

Eje Estratégico
4 Gestion del
Cambio e
Innovacion
Institucional

Sistema de
gestion de datos

Porcentaje de
avance en el
Sistema de gestidon
de datos

40%

Personas
funcionarias,
personas
menores de
edady
poblacién
adulta

Porcentaje de avance
programado al 2025, en
relacion al diseho e
implementacion del Sistema
de gestion de datos

No disponible

3 Prevencion . Personas
Porcentaje de . . .
dela funcionarias, |Porcentaje de avance
oo . Programa de avance Programa
Institucionalizac o ) personas programado para el 2025, en
! Fortalecimiento y | de Fortalecimiento . .
iony S 50% menores de | el Programa de No disponible 50%
Ly Acompanamient y .
Promocién de . A edady Acompanamiento y
o familiar Acompanamiento S .. -
la . poblacion Fortalecimiento Familiar
T . familiar
Desinstitucionali adulta
zaciéon
Eje Estratégico
3 Prevencion Personas Porcentaje de avance
dela Porcentaje de funcionarias, | programado para el 2025, en
o . Programa de "y
Institucionalizac fransicién a la avance en el personas el programa de transicion a la
iény vida Programa de 40% menores de |vida independiente para las No disponible 40%
Promocion de . . fransicion a la vida edady PME adolescentes protegidas
independiente - . S . -
la independiente poblacién | en alternativas de proteccidon
Desinstitucionali adulta residencial

Eje 4 Gestion del Cambio e Innovacion Institucional (sin presupuesto)

40%
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. .. Unidad de Medida del Poblacién
LNz Codigoy Producto Meta Cédigo y nombre indicadores
Estrategico nombre del . - Metas del
o . R de producto Final y/o Linea Base 2023 .
Institucional producto Final Y . ; - Indicador
. . Descripcion Cantidad Usuario (a) Intermedio
((43)] y/o intermedio
Personas
Eje Estratégico Porcentaie de Ia funcionarias,
4 Gestidn del | Gestidon de datos Gestién dJe datos personas Porcentaje de la gestion de
Cambio e institucionales AR 40% menores de | datos institucionales No disponible 40%
L, . institucionales .
Innovaciéon fortalecido . edady fortalecido
N fortalecidos S
Institucional poblacién
adulta
Porcentaje de Personas
Eje Estratégico PANI ) funcionarias, |Porcentaje de avance
o . avance en la
4 Gestion del incorporado en | . - personas programado para el 2025,
. . incorporacion del ) - . .
Cambio e el sistema . 20% menores de | sobre la incorporacion del No disponible 20%
L o PANI en el sistema . Lo
Innovacidn estadistico "\ edady PANI en el sistema estadistico
N . estadistico S .
Institucional nacional - poblacién nacional.
nacional
adulta
Personas
Eje Estratégico Programas funcionarias,
4 Gestién del monitoreados Porcentaje de personas Porcentaje de programas
Cambio e con indicadores programas 40% menores de | monitoreados con indicadores | No disponible 40%
Innovacion de resultados e monitoreados edady de resultfados e impactos
Institucional impactos poblacién
adulta
Personas
Eje Estratégico Porcentaje de funcionarias,
4 Gestién del avance en los personas Porcentaje de avance en los
Cambio e SEVRI componentes 25% menores de | componentes incorporados al | No disponible 25%
Innovacion incorporados al edady SEVRI
Institucionall SEVRI poblacién
adulta
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. .. Unidad de Medida del Poblacion
LlelEnT Codigo y Producto Meta Cédigo y nombre indicadores
Estrategico nombre del . a Metas del
o . R de producto Final y/o Linea Base 2023 .
Institucional producto Final s ez . . - Indicador
. . Descripcion Cantidad Usuario (a) Intermedio
((43)] y/o intermedio
Personas
Eie Estratédico funcionarias
J e Porcentaje de PAN!I, Porcentaje de Procesos
4 Gestion del - ;
. Transformacion Procesos personas Automatizados y . .
Cambio e - ) 40% . . No disponible 40%
L Digital Automatizados y menores de | Estandarizados a través de la
Innovaciéon . sz e .
N Estandarizados edady Transformacion Digital
Institucional L
poblacién
adulta
Sistema de Cumplimiento en el avance
. 2 . Personas
informacion Porcentaje de . : programado al 2025, en
. L . funcionarias ! S
Eje Estratégico | Integrado de la avance Sistema PANI relaciéon con el diseno y
4 Gestién del Persona Menor de informacion ersonlos aprobacion del Sistema de
Cambio e de Edad y el Infegrado y en el | 40% P informacioén Integrado de la No disponible 40%
L, . - menores de
Innovaciéon expediente de | expediente de los edad Persona Menor de Edad y el
Institucional los sujetos sujetos privados oblocién expediente de los sujetos
privados beneficiarios P privados beneficiarios
o adulta o
beneficiarios disenado y aprobado.
Personas
Eie Estratédico funcionarias
J e . Porcentaje del PANI, Marco normativo para el
4 Gestion del | Marco normativo - -
. Marco normativo personas establecimiento de procesos y . .
Cambio e para procesos y 100% o L2 No disponible 100%
P g para pProcesos y menores de | procedimientos disenado y
Innovaciéon procedimientos e
N procedimientos edady aprobado
Institucional L
poblacién
adulta
. L Modelo de Porcentaje de Personas Modelo de monitoreo y
Eje Estratégico . . ) . s
- monitoreo y avance del funcionarias | evaluacion con enfoque de . .
4 Gestion del > 50% o . e No disponible 50%
. evaluaciéon con Modelo de PAN!I, ninez y adolescencia, diseno
Cambio e .
enfogue de monitoreo y personas y aprobado.
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Unidad de Medida del

Poblacion

LlelEnT Codigo y Producto Meta Cédigo y nombre indicadores
Estrategico nombre del . a Metas del
o . de producto Final y/o Linea Base 2023 ‘
Institucional producto Final s ez . . - Indicador
. . Descripcion Cantidad Usuario (a) Intermedio
(PEI) y/o intermedio
Innovacion ninezy evaluacién con menores de
Institucional adolescencia enfoque de ninez edady
y adolescencia poblacién
adulta
Porcentaje de Personqs
. L . L funcionarias .
Eje Estratégico Estimacion de avance Porcentaje de avance
-, . .y PANI,
4 Gestion del costos de los Estimacién de programado para el 2025, en
. personas . . o . .
Cambio e procesos y costos de los 10% menores de relacién a la estimacion de No disponible 10%
Innovacion servicios procesos y cdad costos de los procesos y
Institucional instifucionales servicios Y servicios institucionales.
s poblacién
institucionales
adulta
Personas
. L . funcionarias
Fle Es’rrglfeg|co Recursos con un Porcen’rqje de PANI, Porcentaje semestral de
4 Gestion del enfoque para | '€CYrs03 alineados ersonas alineacién de recursos con
Cambio e ave p con un enfoque | 15% P No disponible 15%
., resultados en el menores de | metas con un enfoque para
Innovaciéon para resultados en
o desarrollo edady resultados en el desarrollo.
Institucional el desarrollo Y
poblacién
adulta
Personas
Eie Estratéaico Porcentaje de funcionarias | Porcentaje de avance
i Ges’rién%el Metodologia de avance en la PANI, programado para el 2025,
. evaluacién de la | Metodologia de personas para la realizaciéon de la . .
Cambio e - . 40% , . No disponible | 40%
L gestion de la evaluacion de la menores de | Metodologia de evaluacion
Innovacion oL . s ,
o Rectoria Técnica gestion de la edady de la gestion de la Rectoria
Institucional A J ;.
Rectoria Técnica poblacion | Técnica.
adulta
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Unidad de Medida del
Producto

‘.4;; °
$x pani

Poblacion
Meta

Objetivo
Estratégico
Institucional

Codigo y
nombre del
producto Final

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Metas del

Linea Base 2023 | .- dor

Cantidad

Descripcion

Usuario (a)

(PEI)

Eje Estratégico
3 Prevencion

y/o intermedio

Adolescentes

Indicadores de la PNNA sin presupuesto y no incluidos en PEI

Porcentaje de

Porcentaje de adolescentes

dela madres y/o Adolescentes
o . madres y adolescentes
Institucionalizac | embarazadas madres y/o Adolescentes .
s embarazadas que reciben . .
iony con beca embarazadas con | 60% Madres y/o . No disponible | 60%
Y . . beca educativa y que
Promocién de | educativay que | beca educativay Embarazadas |, . .
- S finalizan su curso lectivo, por
la finalizan su curso que finalizan su ~
e . ; . ano.
Desinstitucionali lectivo curso lectivo
Zacion
. L G Porcentaje de personas
Eje Estratégico | Capacitacion en . . ; .
= . Porcentaje de funcionarias capacitadas en
4 Gestion del | el uso del sistema Personas .
. personas . : el uso del sistema con los . .
Cambio e con los nuevos . . 25% funcionarias oge No disponible | 25%
P o funcionarias nuevos clasificadores
Innovacion clasificadores . PANI s -
o NS capacitadas institucionales, por ano
Institucional institucionales
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Unidad de Medida del
Producto

6 .
$x pani

Poblacion
Meta

Objetivo
Estratégico
Institucional

Codigo y
nombre del
producto Final

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Metas del

Linea Base 2023 | .- dor

Cantidad

Descripcion

Usuario (a)

(PEI)

y/o intermedio

Porcentaje de

Eje Estratégico |Protocolo parala| cumplimiento del Pe@onqs Protocolo para la deteccion,
- -, funcionarias . .
2 Calidad, deteccion, Protocolo para la PANI denuncia y el abordaje
Pertinencia, denunciay el deteccién, ersonlos integral a nivel administrativo
eficacia, abordaje integral denuncia y el 100% P y judicial de las personas No disponible | 100%
L ; L menores de P
efectividad y a nivel abordaje integral edad menores de edad victimas de
eficiencia de administrativo y a nivel Y violencia sexual, disenado y
.. S o . poblacién
los servicios judicial administrativo y aprobado
Lo adulta
judicial
Eje Estratégico Porcentaje de .
. Porcentaje de personas
2 Calidad, . personas menores .
. ; Garantizar el menores de edad a quienes
Pertinencia, de edad a Personas .
. . derecho ala . se les garantiza el derecho a . .
eficacia, : quienes se les 100% menores de . No disponible | 100%
S lactancia . la lactancia materna en
efectividad y garantiza el edad . .,
materna alternativas de proteccion por

eficiencia de
los servicios.

derecho ala
lactancia materna

ano.
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Unidad de Medida del
Producto

6.*‘: P
$x pani

Poblacion
Meta

Objetivo
Estratégico
Institucional

Codigo y
nombre del
producto Final

Cédigo y nombre indicadores
de producto Final y/o
Intermedio

Metas del

Linea Base 2023 | .- dor

Cantidad

Descripcion

Usuario (a)

(PEI)

Eje Estratégico
3 Prevencion
dela
Institucionalizac
i6ny
Promocién de
la
Desinstitucionali
zacién

y/o intermedio

Adolescentes
madres y/o
embarazadas
que concluyen
los procesos
socioformativos
satisfactorioment
e

Porcentaje de
Adolescentes
madres y/o
embarazadas que
concluyen los
procesos
socioformativos
satisfactoriamente

50%

Adolescentes
Madres y/o
Embarazadas

Porcentaje de adolescentes
madres y adolescentes
embarazadas que concluyen
los procesos socioformativos
satisfactoriamente, por ano

No disponible

Oftros indicadores sin presupuesto

50%

eficiencia de
los servicios

del proceso especial en sede
administrativa.

Personas
Eje Estratégico - funcionarias, | NUmero de campanas
- ~ Campanas .
4 Gestion del Campanas . personas implementadas en derechos
. - implementadas L - . .
Cambio e mediante redes - 3 menores de | de la ninezy la adolescencia, | No disponible |3
., . mediante redes ) .
Innovaciéon sociales del PANI . edady realizadas mediante redes
N sociales del PANI L .
Institucional poblacion |sociales del PANI
adulta
Fie Esfrgfeglco Cantidad de expedientes
2 Calidad, . . .
. . . administrativos archivados por
Pertinencia, Cantidad de Personas ..
. . Proceso de . Oficina Local como parte de . .
eficacia, = expedientes 4887,00 menores de iy No disponible | 4887,00
S Atencion Integral ) la Atencién Integral, dentro
efectividad y archivados edad
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6 .
$x pani

Codigo y
nombre del
producto Final
y/o intermedio

Poblacion
Meta

Unidad de Medida del

Producto Codigo y nombre indicadores

de producto Final y/o
Intermedio

Metas del

Linea Base 2023 | .- dor

Cantidad

Descripcion

Usuario (a)

2 Calidad, . .
. ) . Cantidad de expedientes
Pertinencia, Procesos Cantfidad de Personas . . R .
. . R . administrativos archivados en . .
eficacia, judiciales expedientes 1025 menores de s e . . No disponible | 1025
o ) proceso judicial por la Oficina
efectividad y resueltos archivados edad
o . Local
eficiencia de
los servicios
Eje Estratégico
3 Prevencion Garantizar Porcentaje de PME en
de la OCEso Porcentaje de Alternativas de Proteccion
Institucionalizac proc PME que se Personas Privadas de Modalidad
- educativo alas - . . . . .
iony PME en maftriculan en 95% menores de | Residencial, que se matriculan| No disponible |95%
Promocién de . algun proceso edad en algun proceso educativo,
Modalidad . .
la Residencial educativo durante su estancia en esta
Desinstitucionali Alternativa de Proteccion.
zacion
Eje Estratégico
3 Prevencion . . Porcentaje de PME en
de la Garantizar Porcentaje de
oo . Albergues PANI, que se
Institucionalizac proceso PME que se Personas matriculan en alaun proceso
iény educativo alas matriculan en 50% menores de . gun p No disponible |50%
A . educativo, durante su
Promocién de PME en algun proceso edad . .
. estancia en esta Alternativa
la Albergues PANI educativo .,
N . de Proteccion.
Desinstitucional
zaciéon
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Codigo y
nombre del
producto Final
y/o intermedio

Tiempos de la
permanencia en
Albergues PANI.

Poblacion
Meta

Unidad de Medida del

Producto Codigo y nombre indicadores

de producto Final y/o

Cantidad Intermedio

Descripcion

Usuario (a)

, Cdlculo de la mediana segun
Cdalculo de la 9

: ) Personas los tiempos de la
mediana segun 1os | .. - .
. Sin definir | menores de | permanencia de las PME, en
fiempos de la . -
edad alternativas de protecciéon

permanencia residencial de Albergues PANI.

Linea Base 2023

No disponible

Metas del
Indicador

Sin definir
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d. Anexo 4- Matriz del Presupuesto con Enfoque de Género PANI 2025

Plan

Categoria Programatica

Categoria Programdtica

Categoria Programdtica

PLANOVI

Consta en PANI-PE-OF-3278-
2022, las Acciones
estratégicas a inscribir por
parte del Patronato Nacional
de la Infancia, en el Il Plan
Quinquenal 2023-2027 de la
Politica PLANOVI (2017-2032) y
Il Plan de Accién 2023-2026 de
la Politica PIEG (2018-2030),
con su AVAL INAMU-PE-0069-
2023. Los compromisos
institucionales inscritos por
ano, segun 6 ejes
estructurales:

-Eje 1: Promocién de una
cultura no machista. PIEG-
PLANOVI UNIFICADO.

-Eje 2: Promocién de
masculinidades para la
igualdad y la no violencia.
-Eje 3: Ruptura de la
transmision intergeneracional
del ciclo de violencia-pobreza
en ninas y adolescentes
embarazadas, Ninas y
adolescentes madres, sus hijas
e hijos.

-Eje 4: Proteccion efectiva,
debida diligencia, sancién y
no revictimizacién.

EQUIPOS EJECUTORES.
Programas presupuestarios:

-Actividades centrales 01: Organo
disciplinario, Comisién de
Hostigamiento sexual, Comisién
LGBTI+, Unidad de Género,
Departamento de Tecnologias de la
Informacidn (DTl) estadisticas del
sistema, Gerencia Técnica
(CONACOES y CTI) y Comunicacidén
y Prensa.

-PROGRAMA 4 - Eje Estratégico 3 -
Prevencidn de la institucionalizacién
y promocién de la
desinstitucionalizacién: Albergues
PANI (equipos de Albergues
regionales), Becas Adolescente
Madre y CIDAIL.

-PROGRAMA 3 - Eje Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad de los
servicios: Direcciones Regionales,
Oficinas Locales (En lo relacionado
al curso intervencién
psicoterapéutica en violencia sexual
destinada a personas profesionales
en Psicologia y sobre femicidios),
Unidades Méviles y CIT.

-PROGRAMA 2 - Eje Estratégico 1 -
Rectoria Técnica: Juntas de

Partidas presupuestarias,
relacionadas por Programa
Presupuestario:

-Programa 01: Incluye
partidas de gasto de
Servicios, Materiales y
Suministros y Bienes
Duraderos.

-PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 - Prevencién
de la institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion:
Albergues Incluye partidas
de gasto de Servicios,
Materiales y Suministros y
Bienes Duraderos, los CIDAI
y Becas en lo que
corresponde a partidas de
Transferencias corrientes.

-PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia,
eficiencia y efectividad de
los servicios: Incluye partidas
de gasto de Servicios,
Materiales y Suministros y
Bienes Duradero.

-PROGRAMA 2 - Eje
Estratégico 1 - Rectoria
Técnica: Incluye partidas

“Aporte Bdsico - AB” (menor al 50% del gasto).

Fundamentos de la categorizacién
seleccionada.

No se tiene destinado presupuesto para su
ejecucion. Se planifica, ejecuta y da respuesta
al cumplimiento de los indicadores por ano del
quinguenio contemplados en las politicas
pUblicas, indicados para cada servicio
especifico. Se transversaliza la temdtica dentro
de la plataforma de servicios Institucionales,
bajo principios de defensa al desarrollo integral
humano, respeto a la dignidad humana, no
discriminacién y de defensa relacionada con la
igualdad y equidad de género. Las acciones se
han realizado mediante la articulacién y
maximizacion de los recursos que se tienen
disponibles, que, en afdn de contribuir con la
igualdad y equidad de género como un
principio aplicado a la ninez y adolescencia, se
ha venido interiorizando con el tiempo como
parte del quehacer institucional.

En consideracién a lo anterior se ha dispuesto:

1.PANI-PE-OF-0225-2023: Lineamientos para el
Cumplimiento del Il Plan Quinquenal 2023-2027
de la Politica PLANOVI (2017-2032) y Il Plan de
Accién 2023-2026 de la Politica PIEG (2018-
2030)., incluyendo la incorporacion de las
acciones estratégicas de los planes de las
politicas publicas en materia de género en el
qguehacer institucional como un proceso
obligatorio establecido por el Sistema mediante
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Plan

Categoria Programatica

Categoria Programdatica

Categoria Programdatica

-Eje 5: Prevencion, atencién
integral y no-revictimizacion
frente a la violencia sexual.
-Eje 6: Prevencion del
Femicidio.

Proteccién de Nifos, Nifas y
Adolescentes (JPNNA).

de gasto de Servicios,
Materiales y Suministros.

oficio INAMU-DVIOG-STSN-077-2022. En el marco
de este proceso y en correspondencia con la
responsabilidad que ostenta al Patronato
Nacional de la Infancia en el seguimiento y
rendicién de cuentas, se instruye a la inclusiéon
de las acciones estratégicas de los nuevos
planes de accion de estas Politicas, en sus
planes de trabajo durante el periodo 2023-2027.

2. "Anexo del Plan Quinguenal Estratégico
PLANOVI 2023-2027" con 6 ejes estratégicos,
que contiene el Eje 1 unificado con el de la
Politica PIEG, para su debido cumplimiento.
Para carga de datos en el Sistema
QUICKSCORE para el control y seguimiento
de la PIEG 2018-2030 y PLANOVI 2017-2032:
Reporte de cumplimiento de metas
institucionales por SCORECARD institucional.

PIEG

Consta en oficio PANI-PE-OF-
3295-2022, las acciones
estratégicas a inscribir por
parte del Patronato Nacional
de la Infancia, en el nuevo
plan de accidén de la Politica
PIEG 2023-2026 con su AVAL
INAMU-PE-0022-2023.
Compromisos institucionales,
inscritos por ano del plan de

accién en 3 ejes estructurales:

Eje 1: Cultura de los derechos
para la lgualdad
(Fortalecimiento de la Unidad
de Género, producciéon y

EQUIPOS EJECUTORES.
Programas presupuestarios:

Actividades centrales 01: Recursos
Humanos, Unidad de Género,
Comunicacién y Prensa, estos
primeros 3 también se vinculan con
PLANOVI; ademds, Oficina de
Presupuesto, Oficina de
Planificacion y Desarrollo, Gerencia
Técnica y Departamento de
Tecnologias de Informacién.

Partidas presupuestarias,
relacionadas por Programa
Presupuestario:

Programa 01: Incluye
partidas de gasto de
Servicios, Materiales y
Suministros y Bienes
Duraderos

“Aporte Bdsico — AB” (menor al 50% del gasto).

Fundamentos de la categorizacién
seleccionada.

No se tiene destinado presupuesto para su
ejecucion. Se planifica, ejecuta y da respuesta
al cumplimiento de los indicadores por ano del
plan de accidén contemplados en la politica
publica, indicados para cada servicio
especifico. Se transversaliza la temdtica dentro
de la plataforma de servicios Institucionales,
bajo principios de defensa al desarrollo integral
humano, respeto a la dignidad humana, no
discriminacién y de defensa relacionada con la
igualdad y equidad de género. Las acciones se
han realizado mediante la articulacién y
maximizacion de los recursos que se tienen
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Categoria Programdatica

Categoria Programdatica

difusiéon de datos
desagregados, plan-
presupuesto)

Eje 2. Distribucion del tiempo
(corresponsabilidad social de
los cuidados- CSC)

Eje 4: Distribucién del Poder
(atencién integral a la
adolescencia)

disponibles, que, en afdn de contribuir con la
igualdad y equidad de género como un
principio aplicado a la ninez y adolescencia, se
ha venido interiorizando con el tiempo como
parte del quehacer institucional.

En consideracion a lo anterior se ha dispuesto:

1. PANI-PE-OF-0075-2023: Lineamientos para el
cumplimiento del Il Plan de Accidén 2023-2026 de
la Politica Nacional para la Igualdad Efectiva
entre Mujeres y Hombres en Costa Rica (PIEG)
2018-2030, incluyendo la incorporacion de las
acciones estratégicas del plan de la politica
publica en materia de género en el quehacer
institucional como un proceso obligatorio
establecido por el Sistema Nacional de
Violencia mediante oficio INAMU-DVIOG-STSN-
077-2022. En el marco de este proceso y en
correspondencia con la responsabilidad que
ostenta al Patronato Nacional de la Infancia en
el seguimiento y rendicidn de cuentas, se
instruye a la inclusién de las acciones
estratégicas del nuevo plan de accién de esta
Politica, en los planes de trabajo durante el
periodo 2023-2026.

2. "Anexo del Plan de Accién PIEG 2023-2026"
con 3 ejes de la politica para su debido
cumplimiento. Para carga de datos en el
Sistema QUICKSCORE para el control y
seguimiento de la PIEG 2018-2030 y PLANOVI
2017-2032: Reporte de cumplimiento de metas
institucionales por SCORECARD institucional.
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POI 2025 PROGRAMA 4 - Eje Estratégico 3 - Partida: Transferencias El programa presupuestario 04, del Eje
Prevencién de la institucionalizacién | Sub-Partida: Otras Estratégico 3 - Prevencién de la
y promocién de la transferencias a personas. institucionalizacién y promocién de la
desinstitucionalizacion desinstitucionalizacion, cuenta con programas

Programa Adolescentes institucionales de cardcter esencial, como lo

Programa Adolescentes Madres, Madres, componente de pueden ser el programa de Albergues PANI, la
componente de Becas. Becas. Contratacidn de Servicios Profesionales de

Apoyo Privado, el programa CIDAI, las
Alternativas de Proteccién Residencial por
Sujetos Privados Beneficiarios, entre otros. De
este modo uno de sus programas es el
denominado "Programa Adolescentes Madres",
el cual para el 2025 estima un presupuesto total
de 2.076.250.000. Siendo asi, el presupuesto
proyectado para Becas Adolescentes Madres,
en comparacién con el presupuesto total del
programa presupuestario 04, brinda un Aporte
Bdsico en Género, ya que estima menos del
50%.

Sin embargo, con relacion al programa
institucional Adolescentes Madres, tfodos sus
componentes tiene un enfoque de género, y
por ende todo su presupuesto, tendria el mismo
enfoque; generando un Aporte Principal al
género.
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a. Anexo 5- Matriz de Articulacion del POI 2025, con el Plan de Articulacion Interinstitucional del
Sector Social (PAISS) 2024-2030

2022-2026 m

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Acciones Meta PAISS Alineacion Observaciones sobre la alineacion de este resultado al POI
estratégicas

Indicadores

Resultados Sl 2025

Responsable al POI 2025

EJE 1: ARTICULACION Y ALINEAMIENTO INSTITUCIONAL

2025 del PANI

Alineacién o vinculacién indirecta:

Indicadores del POI 2025, relacionados a normativa e

instrumentos PANI, en la linea de la mejora continua:

1. Normativa y modelo de gobernanza aprobados
(Modelo de gobernanza de los Consejos Regionales de
Ninez y Adolescencia)

2. Documento con el modelo de Rectoria Técnica
disenado y aprobado

1.2.1-Di Ssti tari . L
lagnosfico | secretaria 3. Programa de participacion de PME disenado y

de la normativa e | Sectorial

aprobado (Garantizar participacion en procesos de

instrumentos que | Departament S
. ., , Rectoria Técnica)
. rigen el Sector o de Aftencion NUmero de . .,
1.2 Sistema . . 4. Elaboracion del plan de accién para la
. Social, con el fin | Integral e reformas , . .. . .,
Normativo e e . Si implementacion del Convenio de Cooperacion
. de depurar Interinstitucion normativas L. ..
instrumental actualizar ol (DAl & dentificadas (Ministerio de Justicia y Paz)
—Yro oner Instituciones 5. NUmero de lineamientos internos para la elaboracion
D_P— de modelos de atencién para el programa CAINNA
acciones de del Sector . . -
meiora social 6. Lineamientos para la elaboracion de modelos de
mejord atencién en modalidades residenciales y
especializadas con indicadores de calidad disenado y
aprobado
7. Protocolo interinstitucional de atencién de las personas
menores de edad en trdnsito disenado y aprobado
8. Politica institucional de desinstitucionalizacion,
disenada y aprobada
9. Programa de Acompanamiento y Fortalecimiento

Familiar disenado y aprobado
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Resultados

Responsable

Meta

Indicadores

PAISS

Alineaciéon

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI

estratégicas

1.3 Oferta
social
integrada
(ciclo de
vida).

globa

2025

al POI 2025

10.

2025 del PANI
Programa disenado y aprobado (programa de
fransicién a la vida independiente)

. Programa piloto disenado y aprobado (Programa

reintegracion Familiar en DR y OL)

. Programa disenado y aprobado (Programa de

Proyecto de Vida)

. Marco normativo para el establecimiento de procesos

y procedimiento disenado y aprobado

. Protocolo para la detecciéon, denuncia y el abordaje

integral a nivel administrativo y judicial de las personas
menores de edad victimas de violencia sexual,
disenado y aprobado

1.3.1-Elaborar
mapeo de la
oferta
programdtica y

presupuestaria
del sector social.

Secretaria
Sectorial
Departament
o de Atencion
Integral e
Interinstitucion
al (DAIl) e
Instituciones
del Sector
Social

80%

Porcentaje
de
instituciones
del sector
social

participand
oenel

mapeo de
oferta

programdatic
qa.

No

Sin nivel de vinculacién:

No se incluyen indicadores relacionados a este tema en el
POI 2025 del PANI.

Ademds, se comprende que este mapeo no debe ser
liderado por le PANI, pero podria participar si asi lo define el
Sector
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Resultados

Responsable

Meta
global

Indicadores

PAISS
2025

Alineaciéon
al POI 2025

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI
2025 del PANI

EJE 2: ACCION TERRITORIAL E INTERSECTORIAL

Alineacién o vinculacién indirecta:

Seguidamente se destacan indicadores del POI 2025, que
se relacionan con temas de participacion y de

2.1.2- . . S e
. ., Cantidad de coordinacion interinstitucional:
Coordinaciéon y e
negociacion con insfituciones
insT?’ruciones 10 por participand 1. Programa de participacién de PME disenado y
P oenlos aprobado (Garantizar participacién en procesos de
sobre la IMAS cada espacios X Si Rectoria Técnical)
posibilidad de Instituciones espacio _p_ ., -
- -, . territoriales 2. Elaboracién del plan de accion para la
participacion territorial . ., . .
B - de implementacion del Convenio de Cooperacion
segun espacios . ., L .
o coordinacioé (Ministerio de Justicia y Paz)
territoriales . e . .
. n 3. Profocolo interinstitucional de atencidon de las personas
definidos L L
menores de edad en transito disenado y aprobado
Estos 3 indicadores también se anotaron, como alineados
con el Resultado 1.2.1
2.1.3-Identfificary Sin nivel de vinculacién:
facilitar el
infercambio de Seguidamente se citan indicadores del POI 2025, que se
experiencias relacionan con temas de experiencias de coordinacion,
exitosas de pero gue aun no son exitosas, ya que estdn en proceso:
coordinacién (en Cantidad de
materia social) IMAS- 7 experiencias X No 1. Elaboraciéon del plan de accién para la
para aprender Instituciones exitosas implementacién del Convenio de Cooperacion

de estrategias
efectivas y
adaptarlas a
contextos
locales,
promoviendo un

compartidas

(Ministerio de Justicia y Paz)

2. Protocolo interinstitucional de atenciéon de las personas
menores de edad en trdnsito disenado y aprobado
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Resultados

Responsable

Meta
oba

Indicadores

PAISS

Alineaciéon

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI

estratégicas

!
Fortalecimie
nto de
estructuras
sociales
regionales

enfogue mds
eficiente y
adaptado alas
necesidades

especificas de
cada territorio.

al

2025

al POI 2025

2025 del PANI
Estos 2 indicadores también se anotaron, como alineados
con el Resultado 1.2.1 y el resultado anterior 2.1.2

2.2.2-Estructuras
territoriales
fortalecidas de
acuerdo conla
Ley de Desarrollo
Regional (No
10096) para
liderar y gestionar
proyectos.

IMAS-
Instituciones

Cantfidad de
sesiones de
fortalecimie
nfo en cada
CIR-SOCIAL

Si

Alineacién o vinculacién indirecta:

En el POI 2025, no se incluyen compromisos o indicadores
relacionados a participacion del PANI en los CIR-SOCIAL.

Sin embargo, el PANI cuenta con compromisos en el POI
2025 relacionados a estructuras territoriales fortalecidas,
como algunos de los indicadores reconocidos
anteriormente y alineados al Resultado 1.2.1.

Ademds, en el POI 2025 y en el PNDIP 2023-2026, el PANI
cuenta con el indicador relacionado a los proyectos de
prevencién y promocidn, financiados por el Fondo de la
Ninez y Adolescencia; los cuales, se formulan a partir del
enfoque ferritorial del PANI, mediante los Subsistemas
Locales de Proteccidn, donde participan diversas
instituciones a nivel local, para la elaboracién de los
diagndsticos del Estado de Situacién de la Nifez y la
Adolescencias a nivel local, segun la organizacion en las
Oficinas Locales del PANI
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Resultados

Responsable

Meta

Sl Indicadores

PAISS
2025

Alineaciéon
al POI 2025

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI

2025 del PANI

Sin nivel de vinculacién:

2.4
Planificacion
territorial e
intersectorial

3.1
Interoperabil
idad de la

informacion

2.3.3-Promover la Cantidad de
colo.b.oroc.|lon yla Secretaria nsfifuciones No se incluyen indicadores en el POI 2025, relacionados a
participacion . de ofros . . e
. . Social- la participacion de otras instituciones en proyectos del PANI
intersectorial 12 sectores X No
MIDEPLAN- .
para un enfoque L. participand
. Instituciones
infegral de la oenlos
intervencién proyectos
2.4.2-Planes Alineacién o vinculacién indirecta:
territoriales Cantidad de
sociales IMAS/Institucio planes Se incluye un indicador del POI 2025, relacionado a Planes
elaborados. nes (CIR- 9 sociales X Si Territoriales a nivel del PANI, siendo este indicador: Nomero
Social) territoriales de Consejos Regionales de Ninez y Adolescencia que
formulados cuentan con un plan de trabajo intersectorial alineado con

3.1.1 Identificar
los
requerimientos
de las
instituciones
vinculadas a
SINIRUBE para

lograr la
interoperabilidad

SINIRUBE e
Instituciones
del sector
social con
convenio
vigente.

Cantidad de
instituciones
del sector
social que
identifican
requerimient
os parala
interoperabil
idad con
SINIRUBE

18

: SISTEMA UNICO DE INFORMACION Y GESTION DE

Si

la PNNA 2024-2036.
LA POBLACION.
Alineacidn o vinculacién indirecta:

El PANI cuenta con un convenio establecido con SINIRUBE y
producto de esto, se incluyen en el POl 2025 un indicador
también al PNDIP 2023-2026 y que reporta datos segun lo
que certifique SINIRUBE, siendo el indicador relacionado a
la asignaciéon y pago de Becas Adolescentes Madres.

Aunado a lo anterior, el PANI inicid en el ano 2024 |a

integracion vy utilizacién del pago de Becas Adolescentes

Madres, mediante el sistema SUPRES del Ministerio de

Hacienda, herramienta que se vincula de manera

automdtica con SINIRUBE. Por lo que, la institucién se
encuentra trabajando para establecer esta
interoperabilidad de manera eficiente y automdtica
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. PAISS
Indicadores 2025

2022-2026 @

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI
2025 del PANI

Alineaciéon
al POI 2025

Acciones Meta

Resultados Responsable

estratégicas global

3.2
Priorizacion
y busqueda

activa
poblacional

3.1.2 Aprobar los Alineacién o vinculacién indirecta:
recursos Porcentaje Para el 2025, la institucion proyecta recursos relacionados a
financieros y/o Rectoria de la mejora continua de las herramientas informdticas
técnicos para sectorial instituciones institucionales, que compilan la informacién de nuestra
desarrollar o Instituciones del sector poblacion meta; esto a su vez, se encuentra reflejado en el
fortalecer los del sector 80% social con Si PEI 2024-2026 y por tanto se incorpora en el POl 2025. Por
sistemas social recursos tanto, el invertir en la mejora continua de nuestros sistemas,
institucionales financieros incide en la facilidad con la que podemos implementar la
- SINIRUBE . . -
que faciliten la y/o técnicos interoperabilidad.
interoperabilidad aprobados
3.2.2 Desarrollar Sin nivel de vinculacién:
los ajustes
tecnoldgicos a . A la fecha no se reconocen compromisos institucionales
Porcentaje .
las plataformas . en este sentfido.
. de ajustes
sl Ltsuo il realizados a
activa del SINIRUBE- a
SINIRUBE Instituciones
: roet 100% | plataforma No
requeridos por las | del Sector de
instituciones del Social ,
. busqueda
sector social para .
e las activa
.q o SINIRUBE
instituciones
realicen
buUsqueda activa
i.j.sozrﬁ(;r;?;/s;s Cantidad de Sin nivel de vinculacién:
SINIRUBE- instituciones e
al personal . . A la fecha no se reconocen compromisos institucionales
.. Instituciones capacitada .
técnico parala 16 No en este sentido.
. -, del Sector sen
redlizacion de la . )
., B Social buUsqueda
busqueda activa .
activa
de personas
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. PAISS
Indicadores 2025

2022-2026 @

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI
2025 del PANI

Alineaciéon
al POI 2025

_— Met
cclones Resultados Responsable e
global

estratégicas

3.3 Atencién
integral
preferente
(ventanilla
Unica)

beneficiarias a
fravés de sistema

e learning
Cantidad de Sin nivel de vinculacioén:
instituciones
. . que No se incluyen indicadores en el POI 2025, relacionados al
3.3.1 Equipo Rectoria . - L
. e . incorporan reconocimiento de personal PANI para la ventanilla Unica
interinstitucional | Sectorial- ersonal
conformado y Instituciones 12 porﬁ NG
desarrollando la | del sector para €
T . desarrollo
ventanilla unica | social- de I
en el SINIRUBE. SINIRUBE .
ventanilla
Unica del
sector social.
3.3.3 Desarrollar, Sin nivel de vinculacién:
dentro de la
Plataforma Cantidad de No se incluyen indicadores en el POI 2025, relacionados a
INIRUBE, lataf lataf INIRUBE
S ! UBE, un SINIRUBE- plataformas plataformas de S U
modulo de . desarrollada
. ., Instituciones
informacion 1 S No
.. del Sector
sobre servicios, .
. Social
beneficios y

requisitos de las
instituciones del
sector social
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de
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Seguimiento
del
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pafronalo
nacional de
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Resultados

3.4.2 Definir
mecanismos
para el fraslado
de informacién
sobre beneficios

y reqistros
socioecondmicos

a la plataforma
SINIRUBE en

fiempo y forma

4.2.1. Informe

Responsable

SINIRUBE-
Instituciones
del Sector
Social

Instituciones

Meta
global

) PAISS
Indicadores 2025
Cantidad de
mecanismos
para el
fraslado de
informacién
sobre

1 beneficios y X

registros
socioecond

micos
desarrollado

y
oficializado

EJE 4: SEGUIMIENTO Y

Alineaciéon
al POI 2025

Si

EVALUACION

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI
2025 del PANI
Alineacién o vinculacién indirecta:

Como se citd en resultado 3.1.1 relacionado a la
interoperabilidad, el PANI cuenta con un convenio
establecido con SINIRUBE y producto de esto, se incluyen
en el POI 2025 un indicador también al PNDIP 2023-2026 y
que reporta datos segun lo que certifique SINIRUBE, siendo
el indicador relacionado a la asignacién y pago de Becas
Adolescentes Madres.

El PANI'y la OPDI participard activamente en los procesos
de implementacion, seguimiento y evaluacion del PAISS.

funcionamie

nto de la
estrategia

del sector, , Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POI 2025
anual de metas e NUmero de . .
. . DAII-IMAS, . relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
intervenciones 6 informes X No
. SINIRUBE,
sectoriales e , elaborados
. . secretaria
intersectoriales .
Sectorial
EI PANI'y la OPDI participard activamente en los procesos
4.2.2. . de implementacion, seguimiento y evaluacion del PAISS.
. ., Instituciones . . L
Actudlizaciéon del sector Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POl 2025
periédica de ' , relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
S DAI-IMAS, ., |Nomerode y “ P g
, SINIRUBE, reportes
segun .
L Secretaria
indicadores de .
Sectorial

cada eje.
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Resultados

Responsable

Meta

Indicadores

PAISS

Alineaciéon

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI

estratégicas

4.3
Evaluacion
de la
estrategia

4.4
Rendicion
de cuentas

Instituciones

al

oba

2025

al POI 2025

2025 del PANI
El PANI'y la OPDI participard activamente en los procesos
de implementacion, seguimiento y evaluacién del PAISS.
Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POl 2025

431, Evaluacion del sector, relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
d.e.d.ism DAII-IMAS, NUmero de
y SINIRUBE, 3 |evaluacione | X No
resulfados de la . .
. Rectoria s realizadas
estrategia. .
Sectorial,
MIDEPLAN
El PANI y la OPDI participard activamente en los procesos
Instituciones de implementacion, seguimiento y evaluacién del PAISS.
4.3.2. Ajustes de | del sector, NUmero de Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POl 2025
la estrategia Rectoria > ajustes alas ¥ N relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
segun Sectorial, acciones ©
evaluaciones. Secretaria estratégicas
Sectorial
El PANI'y la OPDI participard activamente en los procesos
de implementacion, seguimiento y evaluacién del PAISS.
| Instituciones ’ Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POl 2025
4.4.3 Publicacion | ' o ctor con Numero de relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
digital de . 6 publicacion X No
la Secretaria .
resulfados. es realizadas

Sectorial
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b. Anexo 6- Fichas Técnicas por Indicador




i. Fichas Técnicas, Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo e
Inversion Publica 2023-2026

1. Nombre del Indicador: NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se
encuentran haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a
nivel nacional y regional.?

Elemento

Descripcién

Nombre del indicador

NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI
a nivel nacional y regional.

Definicién conceptual

Primero, se destaca la existencia de la Ley 9220 vy
recientemente la aprobacion de las Leyes 9941 y 10.038, de
fortalecimiento del Programa Nacional Red Nacional de Cuido
en la que se define que la creacién del programa tiene como
“(...)finalidad de establecer un sistema de cuido y desarrollo
infantil de acceso publico, universal y de financiamiento
solidario que articule las diferentes modalidades de prestacion
pUblica y privada de servicios en materia de cuido y desarrollo
infantil, para fortalecer y ampliar las alternativas de atenciéon
infantil integral”.

En el Cdodigo de la Nifez y la Adolescencia, 7739, en el Titulo |,
el Articulo 2, se establecen las siguientes definiciones.

Nifia o nifo: Toda persona desde su concepcidon hasta los
doce anos de edad cumplidos.

Adolescente: Toda persona mayor de doce anos y menor de
dieciocho anos.

El Patronato Nacional de la Infancia es parte de la Red
Nacional de Cuido y funciona como una de sus unidades
ejecutoras, actualmente con los Programas: Centros Infantiles
de Desarrollo y Atencidn Integral (CIDAI) y de Alianza con
Gobiernos Locales (PAGLO). Ademds, cuenta con el
programa de Centros de Atencidn Integral para ninos, ninas y
adolescentes (CAINNA)

Los Programas, refieren a una modalidad de atencién de
cardcter preventivo para personas menores de edad de cero
a doce anos inclusive y en algunos casos poblaciéon
adolescente, en el apoyo a la familia para procesos
educativos y laborales, donde las personas menores de edad
asisten para su cuido y procesos de desarrollo integral en
horario diurno. Estos centros brindan servicios a personas
menores de edad, acordes con las dreas de cuido diario,
atencién profesional, educacién, recreacion, deporte, arte,
cultura, salud y vinculacion con la comunidad para lo cudl

3 Indicador vinculado a la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA 2024-2036).
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Elemento Descripcidon

cuentan con un permiso de funcionamiento otorgado por el
PANI

Para los efectos de este indicador, se considera
especificamente a la cantidad de ninos y ninas, que en el
momento del reporte estdn haciendo uso de un cupo
subsidiado por el PANI mediante los Centros Infantiles de
Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI), el Programa de Alianza
con Gobiernos Locales, el programa de Centros de Atencidn
Integral para ninos, ninas y adolescentes (CAINNA) u ofra
estrategia institucional vinculada a cuido y desarrollo infantil.
Asi bien se destaca que, los cupos no necesariamente varian
de un ano a otro y los mismos, podrian ser ocupados por
diferentes Personas Menores de Edad (PME) o bien por una
misma PME en diferentes anos.

Los Programas CIDAI'y CAINNA forman parte de un programa
que se operacionaliza mediante alianzas con Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB), quienes reciben fransferencias de
beneficios patrimoniales mediante la figura legal de convenio,
que permite el subsidio parcial del costo de atencidén de una
cantidad definida de personas menores de edad, para el
servicio de cuidado. De manera similar, el Programa de Alianza
con Gobiernos Locales  suscribe convenios  con
Municipalidades que tienen dentro de sus servicios Centros de
Cuidado y Desarrollo Infantil (CECUDIS) vy les transfiere recursos
econémicos para la atencidon de ninos y nifas. Ademds, el
PANI se mantiene en la buUsqueda de otras estrategias
institucionales para ampliar la cobertura a nivel nacional en
programas de cuido y desarrollo infanfil.

La poblacién meta beneficiaria con recursos institucionales del
PANI relacionados con este indicador, puede caracterizarse
por condiciones de pobreza, o bien, por criterios amplios de
vulnerabilidad social y econdmica. Lo cual, apunta a la
universalizacion de los servicios, ya que se brinda inclusive el
beneficio a poblacién cuya condicidn socioecondmica es
identificada como “no pobre”, siempre y cuando la persona a
subsidiar cumpla con los criterios establecidos por el PANI, en
relacién con la vulnerabilidad y/o riesgo social.

El reconocimiento de la vulnerabilidad y/o riesgo social
permite la comprensién y el alcance de una poblacién que se
ve dafectada por factores sociales y econdmicos, que le
someten a situaciones inestables y voldtiles de los ingresos y de
factores de bienestar familiar, manteniéndose en una
condicion de susceptibilidad a la materializacién de riesgos
que puedan afectar a sus miembros, en este caso,
especialmente a las Personas Menores de Edad (PME).
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Elemento

Descripcidon

Por ofra parte, es importante reconocer que, tanto para el
caso de los CIDAI, CAINNA como de las Municipalidades, son
estas organizaciones las encargadas de garantizar que la
seleccion de la poblacién realizada sea coherente con el perfil
establecido por el PANly es su responsabilidad también, hacer
un uso efectivo de los cupos oforgados mediante el convenio
suscrito. Para ello, realizan los estudios socioecondmicos que
cumplen con los lineamientos definidos por la institucién; tales
lineamientos consideran la seleccidbn de poblacién
caracterizada por factores de vulnerabilidad social vy
econdmica

Por ofro lado, se entenderd por “haciendo uso de un cupo
subsidiado por el PANI", cuando una persona menor de edad
esté utilizando (en un CIDAI, CAINNA o en un CECUDI u otra
estrategia institucional) un cupo que es subsidiado con
recursos econémicos del Patronato Nacional de la Infancia.

Férmula de cdlculo

Y =Y Xi

Componentes involucrados
en la férmula del cdiculo

Y: Total de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el
servicio de cuido y desarrollo infantil.

Xi: NUmero de nifos, ninas y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el
servicio de cuido y desarrollo infantil.

Unidad de medida

NUmero de nifos y ninas.

Interpretacion

El total de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el
servicio de cuido y desarrollo infantil es “Y”.

Geogrdfica

Nacional y regional.

Temdatica

Desagregacion

Genera condiciones para la igualdad de género.

La meta no estd desagregada por temdtica. Sin embargo, es
posible reportar segun los registros administrativos:

e Los datos de las personas menores de edad segun grupo
etario y género.

e Datos de los centros infantiles, segun Direccidn Regional,
provincia, y canton.

Linea base

No disponible
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Elemento Descripcién
Meta 2025: 6.223
. Meta

Regiones MIDEPLAN 2025
Regién Central 5.540
Regién Chorotega 190
Regidon Pacifico
Central 177
Regidén Brunca 20
Regidn Huetar Caribe | 96
Regidn Huetar Norte | 200
Total 6.223

Periodicidad para el
seguimiento

Anual y semestral

Fuente de informacion

PANI, Gerencia Técnica y SIAP.

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion
estadistica

PANI Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de ODS: 1.3.1

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el B:7

Consenso de Montevideo

Vinculacién con el Plan No aplica.

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

Respecto a la linea base la misma se establece como “no
disponible”, ya que los registros del POI 2021, hacen referencia
a personas menores de edad que ingresan por primera vez al
programa Red de Cuido. En esa linea las proyecciones se
realizan considerando los datos del Sistema SIAP, del
Departamento de Proteccion, con los beneficiarios del mes de
diciembre de 2021.

En lo que corresponde a la meta proyectada para el periodo
2023-2026, se toman en cuenta primero los recursos financieros
disponibles a la fecha y los cupos que se podrian otorgar
mediante convenio de fransferencia de beneficios
patrimoniales, considerando capacidad instalada actual de
los Sujetos Privados Beneficiarios (SPB) y Gobiernos Locales, lo
que hace posible el cumplimiento de la meta proyectada.
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Elemento Descripcidon

Por otra parte, es importante destacar que, si bien la meta no
se proyecta de manera desagregada por sexo (considerando
también la universalizacién del servicio), en la desagregacion
temdtica se reconoce el tema de género y asimismo, en el
reporte anual se presentaran los datos segun sexo.

El PANI, desde su misidn institucional, de garantizar los derechos
de la poblacién menor de edad, desarrolld la figura de
convenio de cooperacion con CIDAI y CAINNA desde hace
mds de 30 anos y en el 2019 con Gobiernos Locales, mediante
la cual ha existido la posibilidad de subsidiar con recursos
estatales los servicios de cuidado alrededor de todo el pais y
la institucidn continua en la buUsqueda de estrategias que
permitan la ampliacién de cobertura en servicios de cuidado
y desarrollo infantil.

En relacidon con los retos del gobierno actual, sobre la
universalizacién, tal y como se explicd en la conceptualizacién
de la ejecucion de este indicador, se destaca que, la
poblacién meta beneficiaria con recursos institucionales del
PANI relacionados con este indicador, puede caracterizarse
por condiciones de pobreza, o bien, por criterios amplios de
vulnerabilidad social y econdmica. Inclusive puede otorgar el
beneficio a poblacién cuya condicidén socioecondmica es
identificada como “no pobre”, siempre y cuando la persona a
subsidiar cumpla con los criterios establecidos por el PANI, en
relacién con la vulnerabilidad y/o riesgo social.

Ademds, en lo que respecta al reto de empleabilidad, se
reconoce que el servicio de cuido representa un factor que
coadyuva a las mujeres madres, para que puedan accedery
sostener un empleo; dado que, cuentan con el servicio de
cuidado y desarrollo infantil, para sus hijos e hijas, mientras ellas
laboran.

Por otra parte, el perfil establecido por el PANI, para la
asignacioén del beneficio, considera las personas menores de
edad que requieren justificadamente del servicio de cuidado
diario y atencién integral por parte de
un CIDAI, principalmente, para que su padre, madre ©
responsable de cuido logre insertarse o mantenerse en el
mercado laboral, estudiando o como se ha mencionado por
alguna condicién de vulnerabilidad o riesgo.

Lo anterior, aunado a que, en su grupo familiar responsable, se
presentala existencia de diversas condiciones  sociales,
culturales y econdmicas, ajenos a su control, que lo hacen
vulnerable y no cuenta con la posibilidad de asumir el pago
de los servicios de cuidado mencionados.
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Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN en
oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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2. Nombre del Indicador: NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar en su modalidad
con subvencion, a nivel nacional y regional.

Elemento Descripcion

Nombre del indicador NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el Programa Acogimiento
Familiar en su modalidad con subvencién, a nivel
nacional y regional.

Definiciéon conceptual En el Cddigo de la Nifez y la Adolescencia, 7739, en el
Titulo I, el Arficulo 2, se establecen las siguientes
definiciones.

e Nifa o nino: Toda persona desde su concepcidn
hasta los doce anos de edad cumplidos.
e Adolescente: Toda persona mayor de doce
anos y menor de dieciocho anos.
[ ]
Es asi como, para efectos de este indicador se define
una “Persona Menor de Edad (PME)"” como cualquier
persona que se encuentre entre dichos rangos de
edad.

Personas Menores de Edad (PME) activas: Se entiende
como PME activa a cualquier persona menor de edad
ala gue le fue asignada un subsidio (ordinario, especial
o especializado) y por el cual se reporta un egreso
financiero mensual, al momento de la solicitud de
datos.

El Programa de Acogimientfo Familiar es una
alternativa, idealmente transitoria, de proteccion
especial, para el cuido de una o varias PME en un
recurso familiar temporal, por lo tanto, garantiza el
derecho a vivir y desarrollarse en familia, asegura el
interés superior de las PME y reduce el impacto que
proviene de la institucionalizacidn en casos de
separacion de su familia de origen a razén de la
vulnerabilidad o riesgo que vivencia y como defensa
de su seguridad e integridad. Ademds, este Programa
es gestionado por Oficinas Locales del PANI, ubicadas
en todo el territorio nacional y por Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB) que cuenten con programas de
acogimiento avalados y supervisados por el PANI para
brindar proteccién a la Nifiez y Adolescencia.

Por su parte, este programa tiene una ejecucion en tres
lineas financieras: con subvencion, sin subvencién vy
subvencion con SPB. Dependiendo del criterio técnico
profesional en algunos casos no se brinda subvencion,
pero en otros escenarios familiares se avala brindar una
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subvencidn con el objetivo de contribuir a la atencion
infegral de la PME, ya que se considera factores
socioecondmicos y ofros factores de vulnerabilidad
que justifican dicha asignacién. La diferencia entre la
modalidad Con Subvencién y la Sin Subvencién
Unicamente se basa en la asignaciéon o no del subsidio
institucional, dado que a nivel técnico se tiene
establecido el mismo seguimiento. Cuando se presenta
la ejecucion con subvencion, esta puede ser ordinaria,
especial (discapacidad y enfermedades crénicas con
requerimientos de atencién bdsicos) y especializada
(discapacidad y enfermedades créonicas con
requerimientos de atencidén de alto compromiso y/o
complejidad).

Aunado a lo anterior, seguidamente se definen los
diferentes tipos de cupos que se manejan a la hora de
brindar el beneficio con subvencion:

e Cupos ordinarios: asignados a PME que no
tienen requerimientos especificos asociados a
sifuaciones de discapacidad o} a
requerimientos médicos complejos.

e Cupos especiales: asignados a PME que tienen
requerimientos  especificos  asociados a
sifuaciones de discapacidad o} a
enfermedades  crénicas (este  subsidio
representa un egreso institucional mayor que el
ordinario).

e Cupos especidlizados: asignados a PME que
tienen requerimientos especificos asociados a
sifuaciones de discapacidad o} a
enfermedades crénicas que fienen
requerimientos de  atencién  profesional
especiadlizada de un alto costo (ejemplo,
asistencia de pacientes, enfermeria, entre
otros).

e Cupos activos operados por SPB: asignados a
PME que no tienen requerimientos especificos
asociados a situaciones de discapacidad o a
requerimientos médicos complejos, por medio
de programas desarrollados por Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB).

Por tanto, este indicador considera:
e NUmero de PME activas con cupos ordinarios al
momento en que se solicite la informacion.
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e NUmero de PME activas con cupos especiales
al momento en que se solicite la informacién.

e NUmero de PME activas con cupos
especializados al momento en que se solicite la
informacion.

e NuUmero de PME activas en cupos activos
operados por SPB.
Férmula de cdlculo Z
Xi

Componentes involucrados | Y: Sumatoria de Xi.
en la férmula del cdlculo Xi: Persona Menor de Edad (PME) activas en la
modalidad de Acogimiento Familiar Con Subvencion.

Unidad de medida NUmero de Personas Menores de Edad (PME) activas en
la alternativa de proteccion especial de Acogimiento
Familiar Con Subvencién.

Interpretacion El nUmero de Personas Menores de Edad (PME) activas
en un cupo de PAF con subvencion, a la fecha en la
que son solicitados los datos.

Geogrdfica | Nacional y Regional.

Temdtica 1) Condiciones para la igualdad de género, segun

.z Anexo 11.4

Desagregacion

2) La meta no estd desagregada por temdtica. Sin
embargo, es posible reportar segun los registros
administrativos por Direccién Regional, Oficina

Local
Linea base 2021: 4.644
Meta 2025: 4.795
. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Regidn Centrals 2.504

4 Es necesario indicar que la informacién por género, y direccién detallada por Provincia, Cantén y Distrito, no
podrd ser segregada y remitida, hasta que el Departamento de Proteccidn disponga de una herramienta digital
de procesamiento de los registros de poblacién atendida por el Programa de Acogimiento Familiar, se prevé que
la misma entre en implementacién en el 2025.

5 Respecto a la distribucién regional de cupos, es importante aclarar que actualmente los cupos para SPB no
cuentan con los datos regionalizados a este momento, por lo que se incorporan en la regidn central, a la espera
de que se cuente con la plataforma digital.

140



2022-2026 m

COSTA RICA

. P(J'IDI’TC“O

ot infancia

n“
& e

T X
X =

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Elemento Descripcion

Regidn Chorotega 184
Region Pacifico

Central 386
Regién Brunca 697
Regidn Huetar Caribe | 505
Regidn Huetar Norte 519
Total 4.795

Periodicidad para el | Anualy semestral

seguimiento

Fuente de informacioén

PANI, Departamento de Proteccion,
Acogimiento Familiar

Programa de

Clasificacion

) Impacto.
) Efecto.

X) Producto.
Actividad.

(
(
(

Tipo de operacién estadistica

)
) Insumo.
e

(
(
Registro administrativo, PANI

Indicador de Objetivo de | ODS 1.3.1

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el | B:7.

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan | No aplica.

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

La meta se proyecta partiendo de la gestion de las
Oficinas Locales y presupuesto disponible,
considerando ademds convenios con Sujetos Privados
Beneficiados (SPB) segin la modalidad de
Subvencionado.

En la linea de la mejora continua del programa, se
contempla la posibiidad de ajustar monto de
subvencion econdmica mensual por PME, para un
aumento del mismo, de acuerdo con el costo de vida
(lo anterior ya que desde el 2018, no se registra
aumento y son perfiles familiares en su mayoria en
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condicién de pobreza y pobreza extrema) aunado al
hecho de que dado los recortes realizados al
presupuesto del Programa implicardn una reduccién
del monto total del subsidio incluso inferior a que se
tenia en el desde el 2018.

En relacién con la meta establecida en el periodo 2023-
2026, la cual se mantiene igual en cada ano, esto se
proyecta asi ya que, a pesar de que Acogimiento
Familiar evidencia una relacién de impacto entre lo
invertido y los efectos que se producen (lo anterior
porgue propicia la no separaciéon de las PME de un
desarrollo y vida en familia, asegura el derecho a
permanecer y desarrollarse en familia, y permite
asegurar la no institucionalizacién y la
desinstitucionalizacién) se tiene claro que, al reducir el
presupuesto de la Alternativa de Acogimiento Familiar,
muestra que no es una prioridad actual de inversion
para el Estado y para la Institucién.

En caso de que se dé la posibilidad de incrementar el
presupuesto para el Programa, la meta inicial seria
aumentar el monto del subsidio (para resarcir el
retfroceso sistemdtico en la inversibn en materia de
ninez y adolescencia protegida en acogimiento
familiar y equipararlo al menos al monto que se brinda
en el 2023) y posterior, se podria incrementar en
relacion con brindar subvenciones a las PME en
Acogimiento Familiar que actualmente no cuentan
con el beneficio.

Caracterizacion de la poblaciéon meta del Programa

e las PME subvencionadas deben presentar
condiciones de vulnerabilidad y riesgo social,
indiferentemente de la situacién econdmica en la
gue se encuentren; por ende, el apoyo institucional
financiero procura un ambiente protector familiar
para la poblacidon meta.

e Por otfra parte, se destaca que algunas de las
caracterizaciones de las familias de Acogimiento,
presentan perfiles de Jefaturas unipersonales
femeninas, en su mayoria en situaciones de
pobreza y pobreza extrema (uno de |os justificantes
sustanciales de la asignacién de un subsidio),
personas adultas mayores, informalidad laboral,
baja escolaridad, bajas herramientas en
habilidades sociales, enfre otros.
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Descripcion

Se destaca que, el Departamento de Proteccion
registra la informacién a través de listados de Excel
enviados por las Direcciones Regionales y, por tanto,
dicha herramienta es sensible a posibles inconsistencias
y errores. Por Ultimo, se reconoce la urgencia de
digitalizar el proceso de registro, en la linea de
garantizar la calidad de la informacion.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN
en oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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3. Nombre del Indicador: Porcentaje de personas menores de edad, que se
graduan de los Centros de Intervencion Temprana (CIT), que mejoran sus
habilidades para la vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con
respecto al puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y

regional.¢é
Elemento Descripcion

Nombre del indicador Porcentaje de personas menores de edad, que se
graddan de los Centros de Intervencion Temprana (CIT),
gue mejoran sus habilidades para la vida, segiun el
puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al
puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional
y regional.

Definicién conceptual Los Centros de Intervencion Temprana (CIT),

constituyen un servicio preventivo del Patronato
Nacional de la Infancia.

Objetivo general
e Desarrollar habilidades para la vida en las PME
que habitan en comunidades de riesgo, que
permitan el afrontamiento de los desafios de la
vida diaria y la prevencién de la violencia, por
medio de actividades lUdicas y constructivistas
desde el enfoque de Habilidades para la Vida.

El enfoque de frabajo empleado por los CIT es el de
Habilidades para la Vida, definido como “aquellas
capacidades personales necesarias, cuya funcién es
que la persona enfrente de manera efectiva las
demandas y desafios de la vida diaria, mediante
comportamiento posifivos y adaptativos”,
contribuyendo asi en la prevencion de conductas de
violencia, en la capacidad para lograr una
convivencia armoniosa y la prevencidon del consumo
de sustancias adictivas.

El Test de Habilidades para la Vida se utiliza con la
finalidad de identificar el desarrollo de las habilidades
para la vida en ninos, ninas y adolescentes de tercer a
sexto grado. El test estd disefnado a partir de 10
componentes (correspondientes a las 10 habilidades
para la vida) con 4 indicadores por cada componente,
para un total de 40 items. Consiste en una escala tipo
Likert, con las siguientes opciones de respuesta: Si, A

¢ Indicador vinculado a la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA 2024-2036).
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veces, No. A cada uno de los items, se le asignd el valor
de 2 a 0. En el caso de los items con direccionalidad
positiva, 2 equivale a Siy 0 a No. Por el contrario, en los
items con direccionalidad negativa, 2 equivalia a No y
0 a Si. Las respuestas A veces se puntian con 1. Siendo
los rangos puntagje en cuando la presencia de
habilidades poro la vida (HpV) de la mgwen’re forma:

Alta presencia de HpV 50—80
Mediana presencia de HpV 20-59

Baja presencia de HpV 1-19

Nula presencia de HpV 0

Por tanto, se considera mejora en las Habilidades para
la Vida todo incremento en el puntaje que se visualice
en el Test de salida y respecto al Test de ingreso.

e Atencién Grupal Preventiva: Se trabajan grupos
de 8 PME, atendidos por cada una de las dreas
profesionales (psicologia, recreacion,
educacién y artes o TO). El trabagjo que se
realizaresponde a las actividades detalladas en
el plan de frabajo del CIT, mismo que plantea el
desarrollo mensual de una de las habilidades
para la vida. Por tanto, las cuatro disciplinas
frabajan el mismo subtema por semana. Siendo
que de febrero a diciembre se logran abarcar
las diez habilidades para la vida, una por mes.

e Atencién Individual: dirigido a 60 PME del
subproceso “Atencidn Grupal Preventiva”,
seleccionados de acuerdo con el criterio
profesional de los y las funcionarias vy
cumpliendo con los criterios de seleccion
detallados en el Modelo de Gestion del CIT. El
equipo interdisciplinario del CIT en conjunto con
el equipo de profesionales de la DR valorard
cada caso, a fin de determinar las dreas
profesionales que deberdn intervenir a las PME.
Por tanto, esta poblacion no se puede
contemplar por aparte (no duplicar), se
encuentra inmersa en el total del primer
subproceso.
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Las variables para la atencion grupal preventiva segin
lo establecido en el modelo de gestion son:

- Cantidad de ninos, ninas y adolescentes a los que
se aplicd el Test de Habilidades para la Vida a su
ingreso al CIT y que se graduardn al finalizar el afo
indicando el puntaje del Test. (Por sexo y grupo
etario).

- Cantidad de ninos, ninas y adolescentes graduados
a los que se aplicd el Test de Habilidades para la
Vida a su salida al finalizar el ano indicando el
puntaje del Test. (Por sexo y grupo etario).

- Cantidad de ninos, ninas y adolescentes que son
beneficiarios de la atencién grupal en los Centros
de Intervencion Temprana. (Por sexo y grupo
etario).

-  Cantidad de ninos, ninas y adolescentes que
reciben servicios de atencién profesional individual
en el CIT. (Por sexo y grupo etario).

Férmula de cdlculo NGCTSMT1> . 100

PoPMHV = ( NGCTIA

Componentes involucrados | POPMHV: Porcentaje de Personas menores de edad
en la férmula del célculo gue Mejoran sus Habilidades para la Vida.

NGCTIA: NUmero de Graduados Con Test de Ingreso
Aplicado.

NGCTSMTI: NUmero de Graduados Con Test de Salida
Mayor al Test de Ingreso

Unidad de medida Porcentaje de personas menores de edad graduados,
de los Centros de Intervencién que Temprana (CIT), que
mejoran sus Habilidades para la Vida.

Interpretacion Conocer el Porcentaje de personas menores de edad,
que se gradian de los Centros de Intervencion que
Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades para la
vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida,
con respecto al puntaje obtenido en el test de ingreso.

Desagregacién | Geogrdfica | Nacional y regional.
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Temdtica Condiciones para la igualdad segin Anexo 11 para la
desagregacion de datos por sexo en los informes
anuales y semestrales Prevencion
Linea base No disponible
Meta 2025: 80%
. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Regidn Central 80%
Pacifico Central 80%
Regién Huetar Caribe 80%
Regidn Huetar Norte 80%
Total 80%
Periodicidad para el | Anual

seguimiento

Fuente de informacion

Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y Oficinas
Locales.

Clasificacion () Impacto.

(x) Efecto.

() Producto.

() Actividad.

() Insumo.
Tipo de operacién estadistica | Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de | ODS: 4.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relacién con ODS () Directa

(x) Indirecta
Medida priorizada por el | CdM:B: 11y 16
Consenso de Montevideo
Vinculacién con el Plan | No aplica

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN
en oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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4. Nombre del Indicador: NUmero de ninos, ninas y adolescentes, participantes
y beneficiarios de los proyectos de prevencion y promocion, financiados por
el fondo de la nihez y adolescencia, promoviendo la disminucion de
sitfuaciones de riesgo que violentan los derechos de las personas menores de
edad a nivel nacional y regional.

Elemento Descripcion

Nombre del indicador NUmero de nifos, ninas y adolescentes, participantes y
beneficiarios de los proyectos de prevencion vy
promocién, financiados por el fondo de la ninez y
adolescencia, promoviendo la disminucion de
sifuaciones de riesgo que violentan los derechos de las
personas menores de edad a nivel nacional y regional.

Definiciéon conceptual En el Cdodigo de la Ninez y la Adolescencia, N°7739, en
el Titulo |, el Articulo 2, se establecen las siguientes
definiciones.
e Nino nina: Toda persona desde su concepcién
hasta los doce anos de edad cumplidos.
e Adolescente: Toda persona mayor de doce
anos y menor de dieciocho anos.

Es asi que, se identifica como poblacién beneficiaria a
todas aquellas ninas, ninos, adolescentes.

Proyectos de Promocidon y Prevencion: Dirigidos
especialmente a grupos familiares centrando estos
proyectos sus acciones en el desarrollo de habilidades,
destrezas, actitudes, conocimientos, valores y hdbitos
tendientes a estimular respuestas autonomias vy
creativas de los ninos, ninas y adolescentes y sus familias
con el fin de prevenir posibles violaciones de sus
derechos y en procura de su desarrollo integral de
acuerdo con las politicas y la normativa vigente y a las
realidades socioculturales de las localidades donde se
desarrollardn las estratégicas preventivas.

Son proyectos que se desarrollan en el nivel local del
Sistema Nacional de Proteccién, es decir en las familias,
centros educativos y comunidades donde crecen y se
desarrollan las personas menores de edad. Desde la
prevencion se aborda el abuso sexual, maltrato fisico,
la  explotacidn  sexual comercial, embarazos
adolescentes, suicidio, entre otros a través de procesos
educativos que favorezcan la disminucion de prdcticas
abusivas contra los ninos, ninas y adolescentes y
fortalezca el respeto y la proteccidn hacia esta
poblacién.
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Elemento

Descripcion

Fondo de la Ninez y Adolescencia: Estipulado en el
articulo 184 del Cdédigo de la Ninez y Adolescencia,
cuyo objetivo es financiar a favor de las Personas
Menores de Edad, proyectos que desarrollen acciones
de proteccién integral, de base comunitaria, y de
ejecucion exclusivamente comunitaria e
interinstitucional.

Dichos proyectos podrian ser ejecutados por las Juntas
de Proteccién a la Nifez y la Adolescencia, el Consejo
Participativo, los  Comités  Tutelares y  ofras
organizaciones comunitarias. Todos ellos dentro del
marco de los Subsistema Locales de Proteccion y del
Modelo de Gestion Locales del PANI.

Férmula de cdlculo

Componentes involucrados
en la féormula del cdlculo

j = Proyectos financiados por el Fondo de la Ninez y
Adolescencia (FNA).

n = NUmeros de nifas, ninos Yy adolescentes
beneficiarios de los proyectos del FNA.

Unidad de medida

NUmeros de nifos, ninos y adolescentes beneficiarios
de los proyectos del FNA.

Interpretacion

Sumatoria de ninos, ninas y adolescentes que se
benefician de los proyectos del FNA.

Geogrdfica

Nacional y regional.

Desagregacién | Temdtica

Proyectos de prevencidon y promocion de los derechos
de las personas menores de edad.

Linea base 2021: 5.286
Regiones MIDEPLAN PME

Regién Central 3.236
Regién Chorotega 663
Regidén Pacifico Central 342
Regién Brunca 330
Regidn Huetar Caribe 522
Regién Huetar Norte 193

Meta 2025: 3.440
Regiones MIDEPLAN Meta 2025
Regién Central 1.900
Regién Chorotega 400
Regidén Pacifico Central 340
Regidén Brunca 280
Regién Huetar Caribe 280
Regidén Huetar Norte 240
Total 3.440
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Elemento

Descripcion

Periodicidad
seguimiento

para el

Anual y semestral.

Fuente de informacidn

DELPHQOS - Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y
Oficinas Locales

Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacién estadistica | Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de | ODS: 1.3.1.
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
Medida priorizada por el | B:8
Consenso de Montevideo
Vinculacién con el Plan | No aplica

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

La meta para las PME beneficiadas con los Proyectos
del Fondo de la Ninez y la Adolescencia (FNA), se
establece segun la estimacién realizada por la consulta
realizada a las Direcciones Regionales, en cuantos a sus
proyecciones.

Por ofra parte, es importante destacar que, si bien la
meta no se proyecta de manera desagregada por
sexo (considerando también la universalizacién del
servicio), en el reporte anual se presentaran los datos
con dicha desagregacion.

Es importante destacar que actualmente la instituciéon
se encuentra en proceso de aprobacién del Modelo
de Gestidn Local del PANI y de la nueva metodologia
de acceso al FNA. Una vezrealizados estos cambios, los
mismos podrian incidir en la cantidad de beneficiarios,
siempre considerando que la meta depende de la
asignacion presupuestaria que se disponga para estos
proyectos. En caso de que sea posible incrementar la
meta, la institucion valoraria el ajuste de esta, segin
contenido presupuestario.

En relacién con la meta también es reportada a
FODESAF, por tanfo, la misma se establece en esa
misma linea.

Es importante informar que la meta por cada ano del
periodo es de 3440 beneficiarios siendo constante en
funcién al presupuesto asignado.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI).
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5. Nombre del Indicador: Porcentaje de personas menores de edad (PME) a
las que se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las denuncias
recibidas y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional.

Elemento Descripcion

Nombre del indicador Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las
gue se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo
con las denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas
Locales, a nivel nacional y regional.

Definicién conceptual Actualmente, el proceso de atencidon de denuncias,
llevado a cabo por las Oficinas Locales se fundamenta
en el Modelo de Gestidon de los Procesos Atencionales
del PANI, 2019.

Respecto a conceptos del Modelo de Gestidn de
Procesos Atencionales del PANI.

Proceso Atencional: se inicia con el conocimiento de
un hecho en el cual se denuncia una situacién
violatoria de derechos en contra de una persona
menor de edad. La denuncia podrd ser recibida en las
oficinas locales, o en los departamentos técnicos
institucionales destinados para la recepcidén y/o
atencion de las denuncias.

Denuncia: es la manifestacién verbal o por escrito
mediante la cual la institucidn entra en conocimiento
de una situacion violatoria de derechos contra la
integridad fisica, emocional, y/o sexual de una persona
menor de edad.

Lo anterior con el objetivo de que los hechos
denunciados sean investigados y analizados, con el fin
de descartar o verificar la situaciéon, para garantizar la
proteccién integral y el ejercicio de los derechos de los
ninos, ninas y adolescentes. (Modelo de Gestidn de los
Procesos Atfencionales) (Patronato Nacional de la
Infancia, 2019, pags. 17-18).

Como parte del proceso institucional para dar
respuesta a las Denuncias, se reconoce las fases de
investigacion preliminar, decisién técnica, clasificacion
de la Denuncias segun nivel de prioridad y la Denuncias
atendida.

Variables del indicador: Respecto a las variables del
nuevo indicador necesarias para poder brindar
seguimiento, son:
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Elemento Descripcion

1. NUmero de denuncias recibidas: se considera
denuncia recibida, cuando se ha incluido Ia
informacion de una manifestacion verbal o escrita
de una situacién violatoria de derechos en el sistema
INFOPANI (recepcién digital). En esta variable,
deben reportar las denuncias que ingresan propias
de cada mes. Ademds, NO se deben incluir las
denuncias que por competencia territorial serdn
frasladadas a otra Oficina Local, esto para evitar
duplicidades y deberdn ser incluidas por la Oficina
Local con la competencia territorial.

2. NUmero de denuncias atendidas: se considera
como denuncia atendida a toda aquella que:
cuente con al menos una boleta de investigacion
preliminar o registro de actividades en el sistema
INFOPANI, aquella a la cual se le ha brindado una
decisidon técnica, la que ha sido archivada.

3. NUmero de denuncias pendientes: se considera
como denuncia pendiente aquella que: no cuente
con boletas de registro de actividades ingresadas al
sistema INFOPANI, que no han sido convertidas a
expediente o que no han sido asignadas a algin
profesional.

4. NUmero de PME de las denuncias recibidas: se indica
la cantidad de PME distribuidas por género, que se
identifican en las denuncias recibidas.

5. NUmero de PME de las denuncias atendidas: se
indica la cantidad de PME, distribuidas por género,
que se identifican en las denuncias atendidas.

6. NUmero de PME de las denuncias pendientes: se
indica la cantidad de PME, distribuidas por género,
que se identifican en las denuncias pendientes.

Z z PDA
Férmula de célculo PPRID = (ﬁ _ 1) «100

Componentes involucrados | PPRID: Porcentaje de PME a las que se les brinda
en la férmula del célculo respuesta instifucional de acuerdo con las denuncias
recibidas y atendidas.

PDA: PME en las denuncias atendidas.
PDR: PME en las denuncias recibidas considerando las

personas menores de edad en las denuncias
pendientes.
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Elemento Descripcion

Unidad de medida Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas.

Interpretacion La gestion institucional estd orientada a brindar servicios
de cdlidad de manera oporfuna en garantia de la
proteccion integral de los ninos, ninas y adolescentes y
sus familias.

Geogrdfica | Nacional y regional.

Temdtica Condiciones para la igualdad segin Anexo 11 para la
desagregacion de datos por sexo en los informes
anuales y semestrales.

Desagregacién

Denuncias
Linea base 2021: 76%
Porcentaje
Regiones MIDEPLAN alcanzado
Regién Central 81%
Region Chorotega 99%
Regién Pacifico
Central 95%
Regién Brunca 73%
Regién Huetar Caribe 51%
Regién Huetar Norte 88%
Meta 2025: 95%
. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Regién Central 95%
Regidn Chorotega 95%

Regidén Pacifico Central | 95%

Regidén Brunca 95%

Regién Huetar Caribe 95%

Regidén Huetar Norte 95%
Total 95%
Periodicidad para el | Anual y semestral

seguimiento
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Elemento

Descripcion

Fuente de informacidn

Direcciones Regionales del PANI.

Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacion estadistica | Sumatoria
Indicador de Objetivo de | ODS: 1.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
Medida priorizada por el | B:7.
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan | No aplica

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

Se readliza un promedio para proyectar la meta del
nuevo indicador de desempeno, relacionado a la
respuesta institucional a las Denuncias para el POI 2022,
por tanto: “La meta proyectada considera los datos
certificados por las DR y OL, a la OPDI durante el ano
2020 y el primer semesire del ano 2021, siempre con
relacion a las PME identificadas en las denuncias.
Obteniendo un porcentaje de PME atendidas en el
2020 del 63% y un porcentaje de PME atendidas en el
2021, de un 76%; ambos datos a nivel nacional.

Para el reporte de la Respuesta Institucional a las
Denuncias del POl 2022, y con relacion a la meta
programada, se considerard el total de Denuncias y las
Personas Menores de Edad (PME) identificadas en Ias
mismas; incluyendo las Denuncias que queden
pendientes de atender al finalizar el presente ano.

Por ofra parte, es importante destacar que, si bien la
meta no se proyecta de manera desagregada por
sexo (considerando también la universalizacién del
servicio), en el reporte anual se presentardn los datos
con dicha desagregacién.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN
en oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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6. Nombre del Indicador: NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas, para el apoyo en la permanencia en el sistema educativo, en
cualquier oferta educativa debidamente aprobada, por la instancia
respectiva, segun el registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Elemento Descripcion

Nombre del indicador NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas, para el apoyo en la permanencia en el sistema
educativo, en cualquier oferta educativa debidamente
aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro
del SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Definiciéon conceptual Estudiantes Adolescentes madres y/o adolescentes
embarazadas que reciben una transferencia monetaria
condicionada para apoyar la permanencia al sistema
educativo y promueva la reinsercion educativa.

Adolescente madre y/o embarazadas: Mujer menor de
edad, embarazada o madre o que, tenga al menos un
hijo o una hija (segun la Ley General de Proteccién a la
Madre adolescente 7735).

Beca: Es una subvencidén econdmica que se entrega a la
beneficiaria destinada a sufragar gastos necesarios que
apoye su permanencia en el sistema educativo o
promueva su reinsercién, esta beca educativa se otorga
por la duracién del curso lectivo matriculado El subsidio
debe ser empleado en las necesidades educativas de la
beneficiaria y aquellos otros aspectos que, favorezcan en
su desarrollo educativo, sean estos: Utiles escolares,
uniformes, fransporte, alimentacién, cuotas escolares e
implementos de necesidad personal o en el cuido de su
hijo, hija (s) mientras la adolescente madre asiste a las
actividades educativas o estudia.

Beca como un apoyo a la permanencia: El concepto de
apoyo, es cualgquier ayuda para conseguir algo o
favorece el desarrollo de algo vy sirve para sostener.

Mencionado lo anterior, la beca educativa apoya a la
adolescente madre y/o embarazada, para que pueda
sufragar los gastos educativos y que la maternidad
femprana, no se veq, tanto por la adolescente madre y/o
embarazada, como por su familia, como peso
econdmico extra y que aun se priorice sus estudios, como
medio protector y para mejorar la calidad de la
beneficiaria y por ende su hijo o hija.

Asi también, la beca, apoya cualquier gasto que
coadyuve en sostenerse inserta al sistema educativo,
debidamente justificado.
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Elemento Descripcion

Se finaliza sefalando, que, segun el Cddigo de Nifez y
Adolescencia, articulo, 57, el Ministerio de Educacién
Publica, es la institucion que debe garantizar la
permanencia en el sistema educativo y brindar el apoyo
necesario para conseguirlo.

Permanencia: Es la continuidad en los estudios que logra
evidenciar una adolescente madre/embarazada
mediante, el cumplimiento del requisito de confinuar
inserta en el sistema educativo mediante constancia de
matricula y reporte de notas o de resultados de
aprobacién, segun su modalidad de estudios. Ademds de
sU participacidn en el componente de talleres
socioeducativos. En el programa se encuentran algunas
beneficiarias que han logrado recibir el apoyo para el
inicio de estudios universitarios.

Educacién formal: Sistema educacional sistematizado,
estructurado en jerarquias que va desde la educacién
preescolar hasta la universitaria. Es la formacion que se
imparte en los centros de ensefanza del pais (INEC, 2017).

A la continuidad? se referird aquellas estudiantes que por
disposicion del PANI recibirdn las transferencias
monetarias cuando cumplan con la permanencia de sus
estudios y presenten los requisitos establecidos en el
reglamento denominado: “Reglaomento para la
asignacion, giro, control y fiscalizacién de las becas
educativas dirigidas a adolescentes embarazadas y/o
adolescentes madres en condicidn de vulnerabilidad”.

Oferta educativa del Sistema Educativo vy Técnica: Las
alternativas educativas que, el programa apoya deben
encontrarse avaladas por las instancias correspondientes,
por ejemplo, el Consejo Superior de Educacion en cuanto
a la educacion Para universitaria.

7 Respecto a la continuidad, es preciso aclarar los siguientes términos relacionados al tema, lo cuales permiten
comprender mejor el concepto general del indicador y la importancia de su continuidad:

Beneficiadas: Adolescentes madres y/o embarazadas que reciben una transferencia monetaria
condicionada para promover la permanencia y reinsercion en el sistema educativo.

Beca Nueva: aquellas adolescentes madres que deseen optar por una beca por primera vez, para esto
deben presentarse a la Oficina Local del PANI de la circunscripcidn territorial que le corresponda, segin
su residencia habitual para realizar la solicitud de la beca y cumplir con los requisitos establecidos en el
reglamento en la sesién ordinaria 2016-001 jueves 7 de enero del 2016. JD 003-2016.

Prérroga de la beca: Toda beneficiaria de beca podrd solicitar la prérroga del beneficio, al menos con
una anticipacién de 2 meses a la fecha del vencimiento del plazo de la beca. Para ello deberd
presentarse a la Oficina Local del PANI en la circunscripciéon territorial que le corresponda seguin su
residencia habitual y cumplir con los requisitos que se detallan en el reglamento.
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La oferta educativa del Ministerio de Educacién Publica
gue podria ser considera especificamente a partir de los
grupos etarios captados en el programa son: lll ciclo y
Educacion Diversificada, Educacion Técnica, Educacion
para jovenes y adultos, Colegio Marco Tulio Salazar,
Bachillerato por Madurez, Colegios Cientificos.

Aunado a lo anterior, los avales a beneficiarias para que
cursen estudios universitarios (universidades debidamente
autorizadas por instancias competentes) requieren en
primera instancia la conclusiéon satisfactoria de los
estudios secundarios, que la oficina local solicite a la
Direccidon Regional un aval para que la usuaria siga
manteniendo la beca hasta cumplir mayoria de edad. En
caso de que cumpla los 18 anos, la beca se mantiene
durante el periodo matriculado.

Formula de cdlculo

i=1

Componentes involucrados | Sumatoria de adolescentes madres y/o embarazadas
en la formula del cdlculo becadas para la permanencia en el sistema educativo,
en cualquier oferta educativa del MEP

Unidad de medida Y: Sumatoria de Xi

Xi: NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas,
becadas.

Interpretacion NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas para la permanencia en el sistema educativo,
en cualquier oferta educativa del MEP.

Geogrdfic Nacional y regional
Desagregacié | a
n Temdtica Condiciones para la igual de género. 8
Edad (de 12 anos -17)°

8 Sobre las condiciones para la igual de género: Segin la Ley de Creacién de Carga Tributarias sobre licores,
Cervezas y Cigarrillos y Ley 7735, Ley General de proteccién a la Madre adolescente, se reconoce como un
programa especializado para adolescentes madres/embarazadas. En esa linea, las becas educativas se brindan
para las adolescentes madres y/o embarazadas, donde todas las beneficiarias son de sexo, Mujer; sin embargo,
respecto al género, se reconoce el mismo como las caracteristicas sociales y la identificaciéon entre femenino y
masculino u otras.

Ademds, sobre el registro de esta variable, al migrar el Programa Adolescentes Madres (PAM) al sistema financiero
al SIGAF (por ser un sistema de pago), la institucidn se encuentra trabajando en un expediente digital que brinde
datos estadisticos mds precisos. Por lo que, al 2023, no se cuenta con un sistema que facilite dichos datos. Otro
punto importante, es que la identificacién de género de las beneficiarias no incide a la hora de ejecutar el al PAM.
? Respecto a los registros por edad: La beca educativa se puede brindar para estudios superiores, asi también se
debe brindar el beneficio hasta que las adolescentes madres y/o embarazadas finalicen el curso lectivo
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Linea base 2021: 2.597 (seguUn SINIRUBE)
Adolescentes madres
Regiones MIDEPLAN y/o embarazadas con
Beca por Regidn
Regidén no especificada 103
Regidn Central 1.011
Region Chorotega 281
Regidn Pacifico Central 209
Regidén Brunca 329
Regién Huetar Caribe 340
Regidn Huetar Norte 324
Meta 2025: 1.900
Meta 2025
Regiones MIDEPLAN
Regién Central 835
Regién Chorotega 200
Regidén Pacifico Central 145
Regién Brunca 200
Regién Huetar Caribe 270
Regidn Huetar Norte 250
Total 1.900
Periodicidad para el | Semestral y anual'©
seguimiento
Fuente de informacién SINIRUBE mediante datos procedentes del PANI

maftriculado (matriculan siendo menores de edad); por lo que, estos dos factores inciden, en que algunos casos
se mantenga el beneficio, aunque ya hayan cumplido la mayoria de edad.

10 Mensualmente se disponen los datos del PANI a SINIRUBE (mediante herramienta SUPRES), pero con un
seguimiento trimestral para el PNDIP 2023-2026
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Elemento

Descripcion

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacién estadistica

Registro de beneficiarios en SINIRUBE con la cantidad de
estudiantes que reciben transferencias econdémicas en el
sistema formal.

Indicador de Objetivo de | ODS: 4.3.1

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el [ B:9y 13.

Consenso de Montevideo

Vinculacién con el Plan | No aplica

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

En el marco del cumplimiento de la Ley 9137 y directriz
045-MP-H publicado el 4 julio 2016, las Instituciones del
sector deben reportar su ejecucién a SINIRUBE.

Este indicador se vincula especificamente con el objetivo
numero 4 de Desarrollo Sostenible referente a garantizar
una educacién inclusiva, equitativa y de calidad vy
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Con relacion a la formulacién de la Linea Base, se indica
segun el reporte bridando por SINIRUBE para el aio 2021;
sin embargo, segun registros PANI se beneficiaron un total
de 2.576 Adolescentes Madres Becadas, con una
ejecucion total de 2.366.000.000 millones de colones.

Ademds, se destaca el andlisis realizado con relacién al
comportamiento histérico de la demanda del servicio, vy
gue se evidencia en oficio PANI-GT-OF-00796-2022, en el
cual se reconoce un promedio de 2.437 adolescentes
madres becadas, lo que corresponde a un presupuesto
estimado de 2.680.700.00.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN en
oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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ii. Fichas Técnicas, Indicddores del Plan Operativo Institucional (POI)
2025 con presupuesto

7. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los
recursos disponibles en el 2025, para la gestidon operativa del Despacho de
la Presidencia Ejecutiva y sus dependencias.

Elemento Descripcion

Nombre del indicador Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los recursos
disponibles en el 2025, para la gestidn operativa del
Despacho de Ila Presidencia Ejecutiva vy sus
dependencias.

Definicidon conceptual Este indicador se vincula con el interés institucional de
garantizar la gestion eficiente de los recursos destinados
para Costos Operativos en Oficinas Centrales y en este
caso, para los recursos de este tipo vinculados con el
Despacho de la Presidencia Ejecutiva y sus
dependencias.

Seguidamente se detallan los recursos presupuestarios
asociados para la gestidn operativa de la Presidencia
Ejecutiva y sus dependencias.

1. Costos Operativos de la Junta Directiva, con
€3,800,000.00

2. Costos Operativos del Despacho de Presidencia,
con ¢79,830,000.

3. Costos Operativos de la Asesoria Juridica, con
€12,300,000.00

4, Costos Operativos de la Oficina de Planificacién y
Desarrollo Institucional, con ¢12,475,000.00

5. Costos Operativos de la Oficina de Comunicacién
y Prensa, con ¢37.200.000.

6. Costos Operativos del Departamento de
Tecnologias de la Informaciéon, con
€38,670,000.00

Es importante reconocer que, es de vital importancia
para la gestion institucional el garantizar la adecuada
ejecucion de estos recursos y por ende es oportuno
brindar un seguimiento especifico de dicha ejecucion.
Férmula de cdiculo N = (PEPA) = 100

Componentes involucrados en |N: Porcentaje de presupuesto ejecutado por la
la formula del cdlculo Presidencia Ejecutiva y sus dependencias.

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado
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Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Operativa de la Presidencia Ejecutiva y sus
dependencias.

Interpretacién

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestiéon
Operativa del Presidencia Ejecutiva y sus dependencias.

Desagregacion

Geogrdfica

Nacional

Tematica

Gestidon Administrativa en el Despacho de la Presidencia
Ejecutiva y sus dependencias.

Linea base N/D No disponible
Meta 0%
Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacion

Departamento Administracion Presupuesto o Presidencia
Ejecutiva.

Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
(X) Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacion estadistica [Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

Regional de Desarrollo

Vinculacion  |Directa
con el PEl Indirecta Objetivo estratégico: Gestién del cambio e innovacion
2024-2028

institucional.

Accion estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestién basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-

2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

No Disponible: No se cuenta con un registro a nivel del
POI, ya que es primera vez que se ingresa al POL.

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucidén del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza

una adecuada gestion.

Fuente: Informaciéon suministrada por la Administraciéon del Despacho de la Presidencia
Ejecutiva PANI, segin correo del 19_09_2024.
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8. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2025, para garantizar la gestion operativa de la
Gerencia de Administracion y sus Departamentos Adscritos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los recursos
autorizados en el 2025, para garantizar la gestion operativa
de lo Gerencia de Administracién y sus Departamentos
Adscritos.

Definicidon conceptual

El Indicador se vincula con el compromiso institucional de
responder con una administracion eficiente de los
recursos, reconociendo la importancia que, desde la
Gerencia de Administracion se garantice su gestion
operativa en la institucion.

Los recursos presupuestarios, disponibles para la Gestién
Administrativa para el 2025, son:

1. Costo Operativo Gerencia Administracion:
©46.255.000,00.

2. Costo Operativo Deparfamento de Recursos
Humanos: ¢44,400,000.00.

3. Costo Operativo Departamento Financiero
Contable: ¢248.610.000,00. (incluye Organismos
institucionales e intereses)

4. Costo Operativo Departamento Administracién de
Presupuesto: ¢20.690.000,00 (incluye contratacion
de auditoria sobre liquidacién del gasto)

5. Costo Operativo Departamento de Servicios
Generales: ¢54.600.000,00.

6. Departamento Operativo Departamento de
Proveeduria: ¢117.395.000,00.

7. Costo Operativo Departamento de Archivo
Central: ¢21.280.000,00.

Total, del presupuesto operativo de Gerencia
Administracion y sus Departamentos Adscritos:
#538,230,000.00.

Es importante indicar que, este compromiso considera
Unicamente, la gestidn operativa de la Gerencia de
Administracion y sus Departamentos Adscritos.
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Formula de cdlculo

PPEGA (PE> 100
=|—] %
PA

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

PPEGA= Porcentaje de presupuesto ejecutado por la
Gerencia de Administracion y sus Departamentos
Adscritos.

PE = Presupuesto Ejecutado

PA = Presupuesto autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado por la Gerencia de
Administracion y sus Departamentos Adscritos.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado por la Gerencia de
Administracion y sus Departamentos Adscritos para el
2025.

Geogrdfica
Desagregacion

Nacional

seguimiento

Temdatica Gestion operativa GA y sus Departamentos Adscritos.
Linea base N/D No disponible
Meta 0%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Gerencia de Administracién y sus Departamentos
Adscritos

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(X) Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan RegionalNo aplica
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Vinculacion con[Directa
el PEI 2024-2028

Indirecta

Objetivo estratégico: Gestidbn del cambio e innovacion
institucional.

Accidn estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestidn basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Resultado: Informe de metas programdaticas y
presupuestarias, que muestren la asignacién de recursos
con el Modelo de Gestidn para Resultados Institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica

(x) No aplica

Comentarios generales

Meta: Se considera lograr una ejecuciéon del 90% del
presupuesto como meta idénea, ya que ese porcentaje
garantiza una adecuada gestion.

Fuente: Gerencia de Administracién, segun oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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9. Nombre del indicador: Porcentaje del presupuesto ejecutado, segiun los
recursos autorizados en el 2025, para la Gestion de Servicios Generales en
Oficinas Cenftrales y a nivel nacional.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los recursos
autorizados en el 2025, para la Gestion de Servicios
Generales en Oficinas Centrales y a nivel nacional.

Definicion conceptual

Este indicador se vincula con el interés institucional de la
gestion eficiente de los recursos destinados para la
gestion institucional de diferentes servicios generales
necesarios, para el desarrollo de la gestion de las
diferentes dependencias y que son supervisados vy
fiscalizados por parte del Deparfamento de Servicios
Generales.

Seguidamente se detallan los recursos presupuestarios
asociados para la gestion eficiente del Departamento de
Servicios Generales, durante el 2025 son:

e Vigilancia privada con €3,512,297,539.73.
e Vigilancia electronica con €205.468.176,86.

e Limpieza privada Oficinas Centrales, Regionales y
Locales con €1.553.184.937,79.

e Mantenimiento zonas verdes institfucional con
¢32.000.000,00.

e Fumigacién con €30,000,000.00.
e Combustibles con ¢355.000.000,00.
e Compra Vehiculos con ¢335.000.000.00.

e Servicio de agua Oficinas Cenfrales y Archivo:
¢25.000.000,00.

e Servicio de energia eléctrica Oficinas Centrales y
Archivo: ¢52.000.000,00.

e Servicio de telecomunicaciones Oficinas
Centrales y Archivo: #265.000.000,00.

e Servicios Municipales (ofros servicios bdsicos):
¢1.000.000,00.

e Comisidén por convenio BN-Flota: £4.500.000,00.
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Total,
Servicios Generales en Oficinas Centfrales y a nivel
nacional ¢7.634.945.795,02

Plataforma para flota institucional - GPS:
¢20.000.000,00.

Seguros (vehiculos, inmuebles, equipo electronico
y PME): ¢280.000.000,00.

Mantenimiento de planta eléctrica:
¢6.000.000,00.

Impuestos Bienes Inmuebles: ¢9.500.000,00.
Marchamos de flota vehicular: ¢10.000.000,00.
Deducibles: ¢30.000.000,00.

Compra productos de papel (papel higiénico vy
toallas  dreas comunes edificio  central):
¢500.000,00.

Compra de productos de limpieza (dreas
comunes edificio central): ¢5.500.000,00.

Indemnizaciones (finiquitos alquileres):
¢205.000.000,00.

Alquiler (Adopciones, Secretaria Técnica CNNA,
REDCUDI, Servicios Generales y  Oficinas
Centrales): ¢444.995.140,464.

Desinfecciones profundas: €5.000.000,00.
Reaqjustes refroactivos: ¢150.000.000,00.
Imprevistos: €98.000.000,00.

de presupuesto asignado para la gestion de

Formula de cdlculo

PPEDSG (PE> 100
=|— %
PA

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

PPEDSG: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Servicios Generales

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Institucional a cargo del Departamento de Servicios
Generales.
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Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidon
Institucional a cargo del Departamento de Servicios
Generales.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion o -av o

Gestidn eficiente de los recursos destinados para la
gestidn institucional de diferentes servicios operativos

Linea base N/D No disponible
Meta 20%
Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Servicios Generales

Clasificacion

Impacto.
Efecto.
Producto.

) Actividad.
Insumo.

()
()
()
(x
()

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional |[No aplica
de Desarrollo
PEI Directa No aplica
Indirecta Objetivo estratégico: Gestion del cambio e innovacién

institucional.

Accidn estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestién basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(X) No aplica
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Comentarios generales

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucién del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje
garantiza una adecuada gestidn

Fuente: Gerencia de Administraciéon, segun oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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10.Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2025, para la Gestion de la Gerencia Técnica.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los
recursos autorizados en el 2025, para la Gestidn de Ia
Gerencia Técnica.

Definicidon conceptual

Indicador se vincula con el compromiso institucional
para la gestidon eficiente de los recursos, reconociendo
la importancia que desde el nivel central se controla y
seguimiento en la ejecucién de los Costos Operativos v
en este caso especifico, a los relacionados con la
Gerencia Técnica y sus dependencics.

Es importante reconocer que, la Gerencia Técnica,
realiza otros proyectos, programas o servicios a su
cargo, los cuales cuentan con indicadores especificos.

Formula de cdlculo

PE
PPEGT = (ﬁ) * 100
Presupuesto ejecutado / Presupuesto autorizado * 100

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

PPEGT: Porcentaje de presupuesto ejecutado por la
GT

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Administrativa de la GT

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidon
Administrativa de la GT

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion T
greg Tematica

Gestion Administrativa en Oficinas Cenftrales.

Linea base N/D No disponible
Meta 2025 20%
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacién

Gerencia Técnica (responsable de brindar el
seguimiento)

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(x) Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 16
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() Directa

de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el Consenso|No aplica
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional |No aplica

Vinculacion [|Directa

con el PEl Indirecta Eje Estratégico: Calidad, Pertinencia, eficacia,
2024-2028 efectividad y eficiencia de los servicios

Vinculacion con la PNNA 2024- () Aplica

2036 () No aplica

Comentarios generales

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucién del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje

garantiza una adecuada gestién.

2024.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-
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11. Nombre del indicador:

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los

recursos autorizados en el 2025, para la Gestion del Departamento de

Atencion y Defensa

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los recursos
autorizados en el 2025, para la Gestion del Departamento
de Atencidn y Defensa

Definicidon conceptual

Indicador se vincula con el compromiso institucional
para la gestion eficiente de los recursos, reconociendo
la importancia que desde el nivel central se control y
seguimiento en la ejecucion de los Costos Operativos y
en este caso especifico, a los relacionados con el
Departamento de Atencion.

Formula de cdilculo

PPEDAD = (L5 + 100
= (72)"

Presupuesto ejecutado / Presupuesto autorizado * 100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

PPEDAD: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Atencién y Defensa.

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Administrativa del Departamento de Atenciony
Defensa.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidon
Administrativa del Departamento de Atenciéony
Defensa.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

Temdatica Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.
Linea base N/D No disponible
Meta 2025 90%
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacién

Gerencia Técnica y del Departamento de Atencidny
Defensa.

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(x) Insumo.
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Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relacion con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

de Desarrollo

Vinculacion con[Directa

el PEI 2024-2028 || directa
(

Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad y eficiencia
de los servicios

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucion del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje

garantiza una adecuada gestién.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-

2024.
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12. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segiun los
recursos autorizados en el 2025, para la Gestion del Departamento de

Promocidn y Prevencion.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos
autorizados en el 2025, para la Gestidn del Departamento
de Promocion y Prevencion.

Definicion conceptual

Indicador se vincula con el compromiso institucional para
la gestion eficiente de los recursos, reconociendo la
importancia que desde el nivel cenfral se confrol vy
seguimiento en la ejecucién de los Costos Operativos y en
este caso especifico, a los relacionados el Departamento
de Promocidén y Prevencién.

Es importante reconocer que, el Departamento de
Promocién y Prevencién cuenta con proyectos,
programas o servicios a su cargo; sin embargo, estos
tienen indicadores propios y especificos.

Formula de cdlculo

PPEDPP (PE> 100
=\|\—] %
PA

Presupuesto ejecutado / Presupuesto autorizado * 100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

PPEDPP: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Promocidn y Prevencion.

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Administrativa del Departamento de Promocion y
Prevencion.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidon
Administrativa del Departamento de Promocién y
Prevencion.

Geogrdfica
Desagregacion

Nacional

Temdatica Gestion Administrativa en Oficinas Cenftrales.
Linea base N/D No disponible
Meta 2025 90%
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Periodicidad para el seguimiento

Trimestral

Fuente de informacién

Gerencia  Técnica de

seguimiento)

(responsable

brindar

el

Clasificacion

) Impacto.

) Efecto.

) Producto.
) Actividad.
(x) Insumo.

—r—r————

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica

Medida priorizada por el Consenso
de Montevideo

No aplica

Vinculacion con el Plan Regional
de Desarrollo

No aplica

Vinculacion con |Directa

el PEl 2024-2028

Indirecta

efectividad y eficiencia de los servicios.

Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia,

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Comentarios generales

garantiza una adecuada gestion.

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucién del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje

2024.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-
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13. Nombre del Indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segiun los

recursos autorizados
Proteccion.

en el 2025, para la Gestion del Departamento de

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los recursos
autorizados en el 2025, para la Gestién del Departamento de
Proteccion.

Definicidon conceptual

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestidn eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
que desde el nivel central se control y seguimiento en la
ejecucion de los Costos Operativos 'y en este caso especifico,
a los relacionados con el Departamento de Proteccidn.

Es importante reconocer que, el Departamento de Proteccién
cuenta con proyectos, programas O servicios a su cargo; sin
embargo, estos tienen indicadores propios y especificos.

Formula de cdilculo

PPEDP = (L) + 100
= (7a)*

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

PPEDP: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Proteccion.

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Administrativa del Departamento de Proteccidn

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidon
Administrativa del Departamento de Proteccién.

Geogrdfica
Desagregacion

Nacional

seguimiento

Tematica Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.
Linea base N/D No disponible
Meta 2025 0%
Periodicidad para el Trimestral

LA nivel de la MAPP 2025, se incluyen también los recursos asociados a la reserva para pago de
indemnizaciones que pueden surgir durante el 2025 y que en caso de darse se pagarian desde el
Departamento de Proteccidn. El seguimiento de estos recursos se realizard con la colaboraciéon del

Departamento de Administracién

del Presupuesto.
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Fuente de informacion

Gerencia Técnica (responsable de brindar el seguimiento)

Clasificacion

) Impacto.

) Efecto.

) Producto.
) Actividad.
(x) Insumo.

—_ e — —

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Regional de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

N/A con el [Directa
PEI 2024- - . . — —
2028 Indirecta Eje Estrategico 2: Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y

Eficiencia de los Servicios

N/A Vinculaciéon con la PNNA
2024-2036

Vinculacion indirecta: Eje: Institucionalidad, gobernanza y
monitoreo: refiere a las competencias y funciones de las
instituciones y el SNPI, asi como a las alianzas publico-privadas
vy contempla los procesos de gestion, planificacién,
evaluacién, presupuesto e inversidn para resultados.

Comentarios generales

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucién del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestién, siempre y cuando no se vea afectado por
factores externos al Departamento de Proteccion.

Observaciones Departamento de Proteccidon: Obstdculos o
situaciones que se pueden suscitar para el no cumplimiento de
la meta del 90%. Calendarios de fechas de compras
institucionales y modificaciones presupuestarias, en las cuales
no tengan una programacién en conjunto.

e Imprevistos en la enfrega de Servicios o productos por
parte de proveedores.

e cancelacién de Giras, tanto por factores internos como
externos.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional.
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14. Nombre del indicador: Porcentaje de ejecucion en los compromisos
establecidos por el Departamento de Recursos Humanos, segun los
programados y los alcanzados para el 2025.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de ejecucién en los compromisos establecidos
por el Departamento de Recursos Humanos, segun los
programados Yy los alcanzados para el 2025.

Definicidon conceptual

Compromiso programado: Segun programacion
presupuestaria del Departamento de Recursos Humanos,
para el alcance de sus objetivos y que se plasman como
compromisos institucionales para el 2025.

Compromiso Alcanzado: Se considera como un
compromiso alcanzado o ejecutado, una vez que el
mismo ya se encuentre implementado y por tanto, con su
presupuesto ejecutado.

Seguidamente se reconocen los objetivos establecidos
por el Departamento de Recursos Humanos, segun la
programacion de sus compromisos institucionales para el
ano 2025.

Los compromisos incluidos para ejecutarse en el 2025 son:

1. Contratacion de pruebas
psicolégicas/psicométricas On-line TEA.
¢32.700.000,00 (partida 1.03.07)

2. Talleres Profesionales en Unidades de Trabajo que
han sido sujetas de estudio de clima
organizacional, prérroga de la contratacion
2022CD-000048-0006100001 €6.062.761,00. (partida
1.04.04)

3. Contrataciéon de servicios profesionales para
elaborar un estudio de clima organizacional a
nivel nacional con la fotalidad de las unidades de
trabajo construidas en el PANI, prérroga de la
licitacién 2024LD-000035-0006100001
¢20.108.414,29. (partida 1.04.04)

4, Mantenimiento y recarga de extintores de oficinas
centrales del PANI ¢1.500.000,00. (partida 1.04.06)
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5. Elaboracién de croquis de infraestructura para
planes preparativos y atencién de emergencias.
©4.000.000,00. (partida 1.04.03)

6. Seguros para pago pdliza de riesgos del trabajo
por concepto de liquidacion y renovacion
¢215.000.000,00. (partida 1.06.01)

7. Indemnizaciones para pagos de imprevistos de
reclamos administrativos ¢250.000.000,00. Pago de
indemnizaciones ASIS B ¢833.051.800,63. Pago de
indemnizaciones por el disfrute de vacaciones
¢1.749.846.888,04. Ademds, se contempla el pago
para la sentencia judicial de la férmula veterinaria
por ¢2.000.000.000,00. En total este rubro de
indemnizaciones es por ¢5.332.898.688,67 (partida
6.06.01).

Total, del presupuesto para el cumplimiento de los
compromisos alcanzados por el Departamento de
Recursos Humanos, segun sus objetivos institucionales
programados para el 2025: $5.612.269.863,96.

Formula de cdilculo

CRE
PCERH = (

CRP) * 100

Componentes involucrados en la
formula del cdiculo

PCERH = Porcentaje de los compromisos ejecutados por el
Depto. RRHH

CRP = Compromisos de RRHH programados

CRE = Compromisos de RRHH ejecutados

Unidad de medida

Porcentaje de compromisos ejecutados.

Interpretacion

Porcentaje de compromisos ejecutados e implementados
por RRHH

Desagregacién

Geogrdfica

Nacional

Tematica Compromisos ejecutados de RRHH
Linea base 2021:100%
Meta 90%

Periodicidad para el seguimiento

Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Recursos Humanos

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.
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() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

el PEl 2024-2028

Indicador de Objetivo de No aplica

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

de Desarrollo

Vinculacion con|Directa No aplica

Indirecta

Objetivo estratégico: Gestion del cambio e innovacién
institucional.

Accion estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestion basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

Para el periodo 2025 se contempla el pago de la sentencia
judicial por pago para la férmula veterinaria por
©5.612.269.863,96. por tal razdn el recurso presupuestario se
aumentd considerablemente para dicho periodo.

Fuente: Gerencia de Administracién, segin oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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15. Nombre del indicador:

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los

recursos disponibles en el 2025, para la gestion del Talento Humano en

Oficinas Centrales.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, seguin los recursos
disponibles en el 2025, para la gestién del Talento Humano
en Oficinas Centrales

Definicion conceptual

Indicador se vincula con el compromiso institucional para
la gestion eficiente de los recursos destinados para las
remuneraciones en Oficinas Centrales y su relacién directa
con la adecuada gestidén del talento humano en dichas
instancias.

Recursos presupuestarios asociados para la gestién del
Talento Humano en Oficinas Centrales, durante el 2025
son:

e Remuneraciones, ¢ 3,818,534,812.43
e Plazas nuevas, €126,684,904.00

Es importante reconocer que, es de vital importancia para
la gestidn institucional el garantizar la adecuada ejecucion
de estos recursos y por ende es oportuno brindar un
seguimiento especifico de dicha ejecucién.

Por otra parte, se destaca que, los montos detallados
pueden presentar ajustes durante la ejecucién del 2025,
segUn modificaciones presupuestarias.

Formula de cdilculo

PPER = (L5)+100
= (74)"

Componentes involucrados en la
formula del cdalculo

PPER: Porcentaje de Presupuesto Ejecutado en
Remuneraciones (actividades centrales)

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la gestion del
Talento Humano en Oficinas Centrales.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la gestion del
Talento Humano en Oficinas Centrales.

Desagregacion |Geogrdfica

Nacional
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Temdtica Gestion ‘Adminis’rro’rivo en Oficinas Centrales.
Linea base N/D No disponible
Meta 0%
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacidén

Departamento de Recursos Humanos

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(X) Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion con[Directa
el PEl 2024-2028

Indirecta

Objetivo estratégico: Gestion del cambio e innovaciéon
institucional.

Accion estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestidon basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucién del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza
una adecuada gestidn. Se proyecta la creacién de 33
plazas, distribuidas de la siguiente forma: 14 apertura O.L.
del Guarco, ? Coordinaciones para los Departamento de
Atencion Inmediata, 3 Profesionales y 1 técnico para
reforzamiento O.L. La Unidén, 1 Profesional O.L. Santa Cruz,
1 Prof. Economia para Uaping, 1 para confraloria de
servicios, 2 Coordinaciones para Departamento de la
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Gerencia Técnica, 1 Prof. Coordinador para el COl,
(Montos en sumais libres sin asignacion presupuestaria).

Fuente: Gerencia de Administracién, segun oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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16. Nombre del indicador: Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2025, para garantizar la Contratacion de servicios
de custodia, conservaciéon y resguardo de documentos de archivos de
gestion de las Dependencias y Oficinas PANI

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje del presupuesto ejecutado, segin los recursos
autorizados en el 2025, para garantizar la Contratacion
de servicios de custodia, conservacion y resguardo de
documentos de archivos de gestion de las Dependencias
y Oficinas PANI.

Definicion conceptual

El Indicador se vincula con el compromiso institucional de
responder con una administracion eficiente de los
recursos, reconociendo la importancia que, desde el
Departamento de Archivo Central se garantice la
contratacién de servicios de custodia, conservacion vy,
resguardo de documentos de archivos de gestion de las
dependencias y oficinas PANI.

Los recursos presupuestarios, disponibles para la

contratacion del 2025 son ¢10.000.000,00.

Formula de cdiculo

PPEGA = (22 « 100
= (72)"

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

PPEGA= Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Cenftral.

PE = Presupuesto Ejecutado

PA = Presupuesto autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Cenftral.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Cenftral para el 2025.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion o aticq

Gestidn de proyecto especial del Departamento de
IArchivo Cenfral.

Linea base N/D No disponible
Meta 20%
Periodicidad para el seguimiento  [Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Archivo Central.
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Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de Desarrollo[No aplica
Sostenible (ODS) vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el Consenso |[No aplica
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica
de Desarrollo
Vinculacion con[Directa
el PEl 2024-2028 _ — S— —
Indirecta Objetivo estrategico: Gestion del cambio e innovacion
institucional.
IAccion estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestion basada en resultados de todo el
quehacer institucional.
Vinculacion con la PNNA 2024- () Aplica
2036 .
(x) No aplica

Comentarios generales Meta: Se considera lograr una ejecucion del 90% del
presupuesto como meta idénea, ya que se considera
que ese porcentaje garantiza una adecuada gestion.

Fuente: Gerencia de Administracién, segin oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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17. Nombre del indicador: Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2025, para garantizar la Contratacion de Servicios
Profesionales de Archivistica de la Gerencia de Administracion y sus

Departamentos Adscritos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje del presupuesto ejecutado, segin los recursos
autorizados en el 2025, para garantizar la Contratacién de
Servicios Profesionales de Archivistica de la Gerencia de
IAdministracion y sus Departamentos Adscritos.

Definicion conceptual

El Indicador se vincula con el compromiso institucional de
responder con una administracion eficiente de los recursos,
reconociendo la importancia que, desde el Departamento
de Archivo Central se garantice la contratacién de

servicios profesionales en archivistica para del drea
administrativa.
Los recursos presupuestarios, disponibles para la

contratacion del 2025 son ¢30.000.000,00.

Formula de cdlculo

PPEGA (PE) 100
=|—]*
PA

Componentes involucrados en la
formula del cdiculo

PPEGA= Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Cenftral.

PE = Presupuesto Ejecutado

PA = Presupuesto autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Cenftral.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Central para el 2025.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién Tematica

Gestion de proyecto especial del Departamento de
Archivo Cenftral.

Linea base N/D No disponible
Meta 90%
Periodicidad para el seguimiento  [Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Archivo Central.

Clasificacion

() Impacto.
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() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de Desarrollo[No aplica
Sostenible (ODS) vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el Consenso [No aplica
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica
de Desarrollo
Vinculacion con|Directa
el PEl 2024-2028
Indirecta Objetivo estratégico: Gestion del cambio e innovaciéon
institucional.
IAccion estratégica: Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestion basada en resultados de todo el
quehacer institucional.
Vinculacion con la PNNA 2024- () Aplica
2036 (x) No aplica
Comentarios generales Meta: Se considera lograr una ejecucion del 0% del

presupuesto como meta iddénea, ya que se considera que
ese porcentaje garantiza una adecuada gestion.

Fuente: Fuente: Gerencia de Administracién, segun oficio PANI-GA-OF-1074-2024.

186



patronato
nacional de
ot infancia

-2026 m ‘O‘t)& 1
cosiarica | T Pant

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

18. Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad en
condicion de adoptabilidad administrativa y con autorizacién judicial de
ubicacidén en riesgo o con sentencia de abandono firme, a los que se les
garantiza el derecho de crecery desarrollarse en el seno y bajo la proteccion
de una familia adoptiva.

Elemento Descripcion

Nombre del indicador Porcentaje de personas menores de edad en condicién
de adoptabilidad administrativa firme y con autorizacién
judicial de ubicacidén en riesgo o con sentencia de
abandono firme, a los que se les garantiza el derecho de
crecer y desarrollarse en el seno y bajo la proteccién de
una familia adoptiva.

Definicion conceptual El indicador nos permite medir el porcentaje de éxito que
tenemos como institucién en generar proteccion estable |
permanente en familia a tfravés de las ubicaciones
potencialmente adoptivas. Con él, podemos evidenciar
que tan buenos somos en garantizar el ejercicio del
derecho a crecer y desarrollarse en una familia, con
cardcter de pertenencia, a aguellas personas menores de
edad que asi lo requieren y que, técnica vy juridicamente,
cuentan con todas las condiciones que permitirian este
tipo de proteccion.

A efecto de ampliar lo anterior, podemos decir que, el
proceso de ubicacidon de personas menores de edad en
familias con fines adoptivos resulta de la conjuncién de dos
subprocesos, el de valoracidon de idoneidad de familias
interesadas en la adopcidén vy, el de valoracidn de
adoptabilidad de las personas menores de edad. Esa
conjuncion se hace mediante procesos denominados
“compatibilidad” y “empate tedrico”. Ambos procesos
responden a un match de filtro, que permite la seleccidn
técnico profesional e interdisciplinaria de las ubicaciones
potencialmente adoptiva. No obstante, siempre hay una
discordancia entre el deseo y las competencias adoptivas
de las familias y las caracteristicas, condiciones v
requerimientos atencionales en todas las dreas del
desarrollo de las personas menores de edad con
condicion técnico-juridica de adoptabilidad. Tanto asi
que, a nivel nacional, pese a que todos los anos tenemos
mds familias en el registro de familias elegibles nacional
declaradas iddneas que personas menores de edad con
condiciones técnico-juridicas que permitan su vinculacién
con fines adoptivos, fodos los anos estas familias solo nos
resuelven alrededor del 64% de los casos. Lo anterior, por
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incompatibilidades enfre el deseo y las competencias
adoptivas de las familias costarricenses y  las
caracteristicas, condiciones y requerimientos atencionales
de los ninos, ninas y adolescentes que llegan al
Departamento. Oftro porcentaje lo  resuelven,
subsidiariamente, las familias internacionales, pero, aun
asi, fodos los anos tenemos alrededor de un 18% de
personas menores de edad en las condiciones dichas,
para los que no logramos una ubicacion. Asi que, los que
mide este indicador es qué tan buenos somos en frabajar
el deseo y las competencias de las familias, a efecto de
que respondan de la mejor manera a los requerimientos
de los ninos, ninas y adolescentes.

A partir de lo anterior, ndtese que el indicador tiene dos
componentes externos complejos, uno es la culfura
adoptiva de las familias costarricenses vy, otfro, las historias,
caracteristicas, condiciones y requerimientos atencionales
en todas las dreas del desarrollo de la poblacidon con que
frabajamos, por lo que la meta no puede ser demasiado
ambiciosa. Por lo que, el indicador obliga al
Departamento de Adopciones a hacer esfuerzos por
atacar y buscar formas de modificar esa cultura adopftiva,
pero esto no es una tarea sencilla, sobre todo si pensamos
que, paralelamente, las caracteristicas, condiciones vy
requerimientos de nuestros nifos son cada mds
complejos. Estamos hablando de frabajar con la cultura
social 'y con la violencia estructural, lo que,
evidentemente, no es sencillo. Por ello, para el
Departamento es sumamente importante mantener
nuestro porcentaje de éxito en este tipo de proteccion por
encima del 80%, pues ronda el promedio de los Ultimos 5
anos, pero, a la vez, no podemos aventurarnos a pensar
en porcentajes en crecer sustancialmente, pues, es muy,
poco el control que se tiene de estos componentes,
independientemente de los esfuerzos que se hagan al
efecto.

Féormula de cdlculo

pemeca = (L4 4 100
= (TPCA) *

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

PPMECA = Porcentaje de personas menores de edad que
se les garantiza el derecho de crecer y desarrollarse en el
seno de una familia adoptiva

PCA = Personas menores de edad en condicidon de
adoptabilidad administrativa firme, con autorizacién

judicial de ubicacién en riesgo o con sentencia de
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abandono firme que se les garantizé derecho de crecery
desarrollarse en el seno de una familia adoptiva.

TPCA = Total de PME en condicién de adoptabilidad
administrativa firme y con autorizacion judicial de
ubicacién en riesgo o con sentencia de abandono
firme que maneja anualmente el Departamento de
Adopciones.

Unidad de medida

Porcentaje de personas menores de edad.

Interpretacion

A un X% de personas menores de edad en condicién de
adoptabilidad administrativa firme y con autorizacion
judicial de ubicacidén en riesgo o con sentencia de
abandono firme, a los que se les que garantiza el
derecho de crecer y desarrollarse en el seno y bajo la
proteccién de una familia.

Geogrdfica
Desagregacion

Nacional e Internacional

Temdatica Adopciones
Linea base 2021: 83%
Meta 82%
Periodicidad para el seguimiento [lrimestral

Fuente de informacion

Gerencia Técnica, Departamento de Adopciones.

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de ODS: 1.3.1

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el B: 7.

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Directa
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Vinculacion [Indirecta
con el PEI
2024-2028

Eje Estratégico 3: Prevencion de la Institucionalizaciéon y
Promocidén de la Desinstitucionalizacioén.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

El promedio de porcentaje alcanzado en los anos del 2018
al 2023 es de 81.26%

Dada la variabilidad histérica del resultado del indicador y
los aspectos externos que lo impactan, la linea base se
plantea segun el comportamiento promedio del mismo
entre los anos del 2018 al 2023.

Se propone plantear la meta 2025 en 82%.

La propuesta se hace apostando a una leve la tendencia
de los Ultimos afios, pero es muy conservador, en razén de
que en la dindmica de cumplimiento de esta meta existen
factores relevantes sobre los que el Departamento de
Adopciones no tiene confrol, tales como la cultura
adoptiva de las familias costarricenses y los perfiles de la
poblacién que llega al Departamento para una ubicacién
potencialmente adoptiva.

Estos factores, pueden fdacimente incidir en que el
comportamiento del indicador pueda sufrir variaciones
dificiles de manejar. Al respecto, los esfuerzos del
Departamento de Adopciones estdn enfocados en
atacar estos aspectos externos buscando que el indicador
siempre se mantenga por encima del 80%.

Con respecto al indicador, segin el control interno del
Departamento, el mismo, efectivamente, ha presentado
un comportamiento histérico variado:

e ANRO 2014:89.75%
e ANRO 2015:85.55%
e ANO 2016:81.70%
e ANo02017:78.14%
e AR0 2018:82.00%
e AR02019:70.12%
e AR0 2020: 81,56%
e AR0 2021:83,00%
e ANO 2022:85,85%
e AN02023:81.75%

Por tanto, segun recomendacién del Departamento de

IAdopciones, debido al comportamiento descrito, a los
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factores externos y a la tendencia de los Ultimos dos anos
la meta del indicador se establece para el ano 2025 en un
82%.

Nota: es importante anotar que el indicador se aplica a
aqguellos casos que llegan al Departamento de
IAdopciones con los requerimientos definidos en idoneidad
de condiciones técnico-juridicas.

Respecto al presupuesto vinculado a este indicador,
siendo el frabajo del Departamento de Adopciones de
ejecucion de procesos de gestion continuos, ha sido la
oficina de planificacion la que ha determinado los costos
operativos del indicador. Alrespecto, solo dejar claro que,
el presupuesto asignado para la Atencidn Terapeuta en
Procesos de ubicacion con fines adoptivos; se utiliza en
casos especificos, donde, por diversas circunstancias se
requiere, pero son las condiciones y caracteristicas de los
casos las que definen si se utiliza o no, es decir, no es una
ejecucion con la que se puede contar.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional segin correo del coordinador del
Departamento de Adopciones, con fecha del 16 de setiembre del 2024.
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19. Nombre del indicador: Tasa de variacién de la inversion en ninez y

adolescencia, por ano.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Tasa de variacion de la inversidn en ninez y adolescencia, por|
ano.

Definicion conceptual

Sobre la importancia de medir la inversibn en nifez v,
adolescencias: Resulta un compromiso del Estado, como
garante de proteccion de las Personas Menores de Edad
(PME), de brindar frazabilidad para reconocer donde se estdn
invirtiendo los fondos publicos destinados a la atencion de
esta poblacion. En virtud de esa responsabilidad, el Patronato
Nacional de la Infancia (PANI) como ente rector en la materia
de ninez y adolescencia, implementa una metodologia de
estimaciéon para la medicién de la inversidon publica dirigida a
los ninos, ninas y adolescentes en Costa Rica; sobre esta
metodologia, el PANI mediante la Unidad de Andlisis de
Politicas de Informacion en Nifnez y Adolescencia (UAPINA)
realiza la estimacién de la cuenta de Gasto en Nifez vy
Adolescencida, que consolida cdmo se invirtieron los recursos
pUblicos destinados a la nifez y adolescencias.

La Cuenta del Gasto en Nihez y Adolescencia: Se hace
referencia al concepto de gasto y no al de inversion,
considerando a un tecnicismo econdmico y se hace con el
fin de incluir la totalidad de las partidas presupuestarias que
repercuten en los ninos, ninas y adolescentes; tanto las que
técnica y contablemente son consideradas inversion como
las que no. Un ejemplo de ello es la inclusion de los gastos
administrativos de las instituciones puUblicas, los cuales
coadyuvan de forma indirecta a que |os servicios sustantivos
sean dirigidos y beneficien a la poblaciéon. Esto, se mide de
acuerdo con los clasificadores del gasto segun focalizacion,
funcién, grupo de derechos enunciados en la Convencién
sobre los Derechos del Nino, franja etaria y sexo.

Formula de cdlculo

X=Cl+(C1=IT)

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

X=Tasa de variaciéon de la inversidn en nifez y adolescencia.
C 1= Cuenta del Gasto del 2021.
T=Incremento esperado en la Tasa de 1.5%.

Unidad de medida

Tasa de variacion

Interpretacion

Tasa de variacion de la inversidn en ninez y adolescencia

5 L, Geogrdfica [Nacional
esagregacion e mética Estimacién de la cuenta de Gasto en Ninez y Adolescencia
Linea base #2.788 miles de millones
Meta 1.5% (€2 829,82 miles de millones)
Periodicidad para el Anual
seguimiento
Fuente de informacién UAPINA
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Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e

inclusivas. Meta: 16.6y 16.10

Obijetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Meta: 17.18

de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan RegionallNo aplica

Vinculacion con[Directa

el PEl 2024-2028

Eje estratégico 1. Rectoria Técnica

Acciéon Estratégica: 1.1 Operacionalizar el concepto de
Rectoria Técnica a nivel interno y externo.

Resultado Estratégico: 1.1.1 Realizacién y presentacién de la
estimaciéon de la cuenta del gasto de los recursos publicos de
ninez y adolescencia para la ftoma de decisiones
instiftucionales.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

(x) Aplica
() No aplica

Comentarios generales

Sobre la Linea Base: El estudio de la Cuenta del Gasto del
2021, se redlizd a partir de datos estadisticos y registros
administrativos, el cual estima que el Estado costarricense
destind para el aino 2021 alrededor de ¢2.788 miles de millones
en la atencidn directa e indirecta de las personas menores de
edad, lo que representa un 6,9 % del Producto Bruto Interno
del pais. El gasto promedio por persona menor de edad es de
22,3 millones. La mayor parte del gasto publico en nifez v
adolescencia es de tipo directo, un 83 % del gasto total; y un
17 % se realiza de forma indirecta.

¢2 788,00 |1,5%

41,82 2 829,82

Sobre el presupuesto asociado a este indicador, en el PEl
2024-2028, se indica un total de 2 millones por ano.
Indicador vinculado a la Politica Nacional de Nifez y

Adolescencia (PNNA 2024-2034).

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin correo electronico
compartido por la Unidad de Andlisis de Politicas e Informacién 24_09_2024.
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20. Nombre del indicador: Porcentaje de personas funcionarias capacitadas,
gue muestran la adquisicidon del competencias duras y blandas, para su
incidencia en la gestion institucional y segun los pardmetros definidos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas funcionarias capacitadas, que
muestran  la  adquisicion del competencias duras v,
blandas, para su incidencia en la gestion institucional v,
segun los pardmetros definidos.

Definicion conceptual

Lineamiento de Evaluaciéon del Impacto: Aprobado segin
consta en oficio PANI-PE-OF-2850-2022, donde se
establecen  pardmetros para  la  aplicacion  de
evaluaciones sobre las capacitaciones.

Se entiende el impacto de la capacitacidn como la
repercusidn gque tiene la capacitacion recibida, mediante
cambios favorables en el nivel de competencias técnicas
o0 blandas de los individuos, el mejoramiento de la
eficacia, eficiencia y competitividad de su organizacién y
en su Ultimo nivel, la relacién de esta Ultima con su entorno
vy el ambiente externo Definicion del indicador con
aspectos metodoldgicos necesarios para su interpretacion
y comprension, y se medird segun los pardmetros indicados
en el Lineamiento.

Respecto a los pardmetros definidos para evaluar:

Procesos de capacitacion de mediana y larga duracion:
Cursos mediana duracién: actividades de capacitacion
que tengan unrango de duracién de 4 a 30 horas. (talleres,
congresos, capacitaciones) ya sea de forma virtual,
presencial o mixta.

Cursos de larga duracién: actividades de capacitacion
que tengan un rango de duracidon de 30 horas en
adelante. (programas de formacion estratégica) ya sea de
forma virtual, presencial o mixta.

Tipos de perfil:

Enfrada: integra el conjunto de conocimientos,
habilidades técnicas, asi como las actitudes y valores
que tiene un participante sobre determinado tema segin
los objetivos planteados, al inicio de una actividad de
capacitacion.

Salida: integra el conjunto de conocimientos, habilidades
técnicas, asi como las actitudes y valores que tiene un
participante sobre determinado tema segun los objetivos
planteados al finalizar una actividad de capacitacion.
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IAdquisicion de competencias duras o blandas: Es el
conocimiento técnico minimo que se ha proyectado que
deben adquirir las personas participantes en una actividad
de capacitacién, segun los objetivos planteados en el
diseno para cerrar una determinada brecha.

Dicha adquisicion del competencias duras y blandas se
podrd medir de dos maneras:

Haciendo un test de entrada y uno de salida (con
medicion cuantitativa) y verificar quienes aumentaron el
conocimiento inicial.

Haciendo una prueba de valoracién de conocimientos
final, con una nota de aprobacidn preestablecida.

Cantidad de personas funcionarias parficipantes en
capacitaciones de mediana y larga duraciéon: Es la
cantidad total personas (as) que participaron durante el
afno en curso de mediana (4 a 30 horas) vy larga duracién
(30 horas en adelante), relacionados con el cierre de
brechas de habilidades técnicas/duras. Los participantes,
podrdn asistir a 1 o varios cursos, dependiendo de la
canfidad de brechas que se necesiten cerrar, es por ello
que el nUmero de participaciones normalmente es mayor
al nuUmero de funcionarios totales que laboran en la
institucion.

Capacitaciones en actividades técnicas/ duras: Son las
actividades que se desarrollan dentro del Plan de
Capacitacién anual, que van direccionado a cerrar
brechas en habilidades especificas implicadas con el
correcto desempeno de las diferentes dependencias en
un drea técnica o de una funcidn especifica, de acuerdo
con los objetivos del PEI.

Plan de Capacitacion Anual: Documento que establece
las acciones de capacitacion anual institucional, el cual es
aprobado por la Presidencia Ejecutiva y cuyo presupuesto
debe ser debidamente aprobado por la Junta Directiva.
Las actividades incluyen una lista de temas base
(planificada), que se aprueban desde el ano anterior, asi
como las actividades que se adicionen durante el ano en
curso, de acuerdo con las necesidades propias de la
administracién.

Presupuesto capacitacion: Presupuesto aprobado para la
ejecucidn de actividades de capacitacidén en el ano,
tanto para el cierre de brechas en competencias duras
como blandas.
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Contrataciones: Procesos de ejecucion presupuestaria en
capacitacion, que se readlizan mediante las compras
publicas SICOP o mediante caja chica.

El recurso presupuestario asociado para la gestion de este

Féormula de cdlculo

indicador es de ¢99.649.000,00.
PFAC
X = < )* 100

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

PFI
X= Porcentaje de funcionarios (as) que muestran
adquisicidon de competencias duras y blandas
anualmente.

PFl= Total de Personas funcionarias Inscritas en cursos de
mediana o larga duracién anualmente.

PFAC= Total de Personas funcionarias con Adquisicién de
Competencias, segun perfil de salida.

Unidad de medida

Porcentaje de personas funcionarias PANI.

Interpretacion

Porcentaje de personas funcionarias PANI, que
anualmente muestran la adquisicion del competencias
duras y blandas por medio del perfil de salida.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

Tematica Capacitaciones varias del quehacer institucional.
Linea base ND (No Disponible)
Meta 90%

Periodicidad para el seguimiento

Trimestral. Valoracidén de avances.

Fuente de informacién

Departamento de Recursos Humanos

Clasificacion

() Impacto.
(X) Efecto.
() Producto.
() Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) vinculado

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas. Meta: 16.6

de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el Consenso [No aplica
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional |No aplica

Vinculacidn con[Directa

el PEl 2024-2028

Objetivo estratégico 1. Rectoria Técnica.

Accidn estratégica: Operacionalizar el concepto de
Rectoria Técnica a nivel interno y externo.

Resultado: Personas funcionarias capacitadas, que

adquieren competencias duras y blandas atinentes a la
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Rectoria Técnica para garantizar el cumplimiento efectivo
de los derechos de las PME.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
() No aplica

Comentarios generales

Con relacion a la meta se debe aclarar que los
funcionarios PANI, pueden participar en diversas
capacitaciones segun los objetivos estratégicos del PEI;
por tanto, las listas de participantes se levantardn por
capacitacion brindada.

Este proceso se encuentra liderado por el Departamento
de Recursos Humanos, quienes cuentan con un plan
previamente establecido.

Respecto ala identificacién de la Linea Base, la misma se
determina como ND, ya que es un indicador que por
primera vez se incluye en POl institucional y por tanto, no
se cuenta con referencias de resultados en anos
anteriores.

Por su parte, la meta que proyectada, se define segun los
cursos que se solicitaron en el plan integral de
capacitacion aprobado (programadas y no
programadas) y con presupuesto asignado.

De igual manera, el drea de capacitaciéon tendrd el
registro no solo de las actividades de mediano y largo
plazo, sino de todas las realizadas, fanto con o sin

presupuesto asignado.

Fuente: Gerencia de Administracién, segun oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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21. Nombre del indicador: Normativa y Modelo de gobernanza de los Consejos
Regionales de Ninez y Adolescencia, aprobados.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Normativa y Modelo de gobernanza de los Consejos
Regionales de Ninez y Adolescencia, aprobados.

Definicidon conceptual

Metas en periodo del PEI 2024-2028, especifica del 2025:
100%

Los consejos Regionales de Ninez y Adolescencia, forman
parte del Sistema Nacional de Proteccién Integral a la
Ninez y la Adolescencia; sobre esto, seguidamente se
detallan algunos elementos bdsicos que permiten
comprender el marco de los Consejos Regionales dentro
de este Sistema.

e Sistema Nacional de Proteccion Integral a la Ninez
y la Adolescencia es el principal mecanismo para
el disefo de politicas publicas y ejecucion de
programas para la atenciéon, prevencion y
defensa.

e Consejo Nacional de Nifez y Adolescencia érgano
de deliberacion, concertacién y articulacion, que
tiene como competencia asegurar que la
formulacion y ejecucion de las politicas publicas
estén conformes con la politica de proteccion
integral de los derechos de las personas menores
de edad

e Consejos Regionales de Ninez y Adolescenciaq, se
establecen como espacios de coordinacion y
articulacién a nivel regional entre las instituciones
del Estado y las organizaciones de la comunidad
relacionadas con la materia de ninez y
adolescencia.

e Subsistema Local de Proteccion Integral a la Ninez y
Adolescencia, la cual, es una instancia que abarca
al Estado a la Sociedad Civil, con la finalidad de
velar por el cumplimiento y exigibilidad de los
Derechos de los ninos, ninas y adolescente.
Ademds, las juntas de Proteccion son
organizaciones comunales/distritales para la
promocion y defensa de los derechos de las
personas menores de edad, a nivel local.

Para cumplir con la ejecucién del porcentaje referente al

ano 2025, se plantea la siguiente linea de accién:
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1. Elaboracién de términos de referencia para la
contratacién de una consultoria para el modelo de
Gobernanza de los Consejos Regionales.

2. Seguimiento del proceso administrativo para la
contratacién de la empresa para la elaboraciéon
del Modelo de Gobernanza y su adjudicacion.

3. Divulgacién del modelo de gobernanza a las
Direcciones Regionales

Mencionar que, la Gerencia Técnica cuenta con los
recursos presupuestarios para la adjudicacion de los
mismos para la respectiva ejecucion, siendo un monto por
25.000.000

Formula de cdilculo

100%=(CAC/CAP)*100

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

3 actividades programadas, siendo la actividad 1, con un
porcentaje del 30% de la meta, mienfras que la segunda

tiene un 50% v la Ultima con un 20%, para cumplir el 100%
de lo programado para el 2025.

100 %= Meta de avance programado en el 2025.
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas
CAP= Canfidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje de Actividades Cumplidas

Interpretacion

Se pretende abarcar con todas las actividades
programadas en el 2025, lo cual, permite tener un
cumplimiento total del avance del 100% en la aprobacion
de la Normativa y Modelo de gobernanza de los Consejos
Regionales, segun el Nuevo Decreto emitido y aprobado
por el Consejo Nacional de Ninez y adolescencia

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

seguimiento

Temdatica No aplica
Linea base No disponible
Meta 2025 100%
Periodicidad para el Semestral

Fuente de informacion

Gerencia Técnica, Departamento de Prevencién y
Promocion

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacién estadistica

Registro administrativo.
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Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 17: Alianzas para lograr los Objetivos. Meta: 17.17

Regional de Desarrollo

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculacion |Directa Estratégico 1.2 Implementar la figura de los Consejos
con el PEI (indicar Objetivo, |Regionales de Ninez y Adolescencia establecidos en la
2024-2028 Acciéony PNNA 2024-2036 en las diez regiones del PANI, para un
Resultado tfrabajo intersectorial a nivel regional.
Estratégico del  |Resultado Estratégico: 1.2.1 Aprobacién de la normativa y
PEI) modelo de gobernanza de los Consejos Regionales de
Nifnez y Adolescencia segun la PNNA 2024-2036
Resultado Estratégico 1.2.2 Establecimiento y operaciéon
plena de los 10 Consejos Regionales en todas las regiones
de PANI
Indirecta
(indicar Objetivo
Estratégico del
PEl al cual se
alineq)

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Lineamiento estratégico Incidencia para la formulacion de
politicas nacionales que contemplen intervenciones
dirigidas a las personas menores de edad.

Accion Estratégica: Consejos Regionales de Nifiez y
adolescencia

Comentarios generales

Riesgos de cumplimiento:

1. Que no se apruebe en el ano 2024 el nuevo
decreto de Subsistemas Locales de Proteccion con
el detalle de los Consejos Regionales

2. Incumplimiento de los periodos establecidos para la
adjudicacion de la empresa.

3. Aftrasos en la elaboracion del Modelo de
Gobernanza de los Consejos Regionales.

4. Que no se cuenta con el apoyo oportuno del
Consejo Nacional de Ninez y Adolescencia para la

5. Desde la parte de recursos humanos como la

situacion de incapacidad por enfermedad de la
persona funcionaria fitular del proceso, y por
consiguiente el tema de la sustitucion incidird en la
ejecucion de lo planificado.
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Sobre la Linea Base, la misma no estd disponible el mes de
setiembre del 2024, ya que, se ingresa por primera vez en
POI 2024 (segun alineacion a PEI 2024-2028)

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-

2024.
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22. Nombre del Indicador: Porcentaje de Consejos Regionales de Nihez y
Adolescencia implementados.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de Consejos Regionales de Nihnez vy
Adolescencia implementados

Definicidon conceptual

Se enfiende por Consejos de la Ninez y la Adolescencia
espacios de coordinacién y articulacion a nivel regional
entre las insfituciones del Estado y las organizaciones de la
comunidad relacionadas con la materia de ninez vy
adolescencia (Politica de ninez y adolescencia 2024 pdg.
276)

Regién: Es la unidad territorial vigente para la planificacion
del desarrollo regional, en el dmbito social, econdmico vy
ambiental, permitiéndole al Estado de forma integral vy
coordinada hacer un uso 6ptimo de los recursos, para
alcanzar un desarrollo con equidad territorial en cada una
de las regiones (Reglamento a la Ley N° 10096.del 24 de
noviembre de 2021, Ley de Desarrollo Regional de Costa
Rica)

Asi mismo el plan intersectorial es definido por FLACSO, 2015.
como la intervencién coordinada de instituciones
representativas de mds de un sector social, en acciones
destinadas total o parcialmente a tratar los problemas
vinculados con la salud, el bienestar y la calidad de vida.

Politica de niiez y adolescencia 2024-2036: marco
orientador de las intervenciones publicas del Estado
dirigidas a la promocidn, defensa y garantia de los derechos
de la ninez y la adolescencia para los proximos tfrece anos
(Consejo de Ninez y adolescencia, 2024).

Diagnostico territoriales: El diagndstico territorial constituye
un elemento esencial, no sélo en la formulacidon vy
articulacién de las politicas publicas y de sus instrumentos,
sino en general en la definicion de mecanismos para su
seguimiento y evaluacién, y en los procesos de toma de
decisiones. Vega Mora, 2002)

Operacién: Segun ILPES la operacion es el “Momento en el
cual se empieza a utilizar el bien o servicio obtenido en la
etapa de inversién y, por tanto, se inicia la generacién del
beneficio” (Departamento Nacional de Planeacion, 2013,
p. 13
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La implementacion de proyectos se refiere al proceso de
fransformar unaidea o un plan en realidad, de llevar a cabo
acciones prdcticas para lograr los objetivos propuestos en
un proyecto.

Se espera brindar apertura en el ano 2025 a dos Consejos
Regionales Huetar Norte y Chorotega.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Elaborar del modelo de gobernanza para los
Consejos Regionales el cual debe contener entre
otros apartados: diagndstico situacional, establecer|
un proceso que contengan las actividades
operativas para la implementacion de los Consejos
Regionales y una propuesta para la elaboracion de
un plan de trabagjo intersectorial alineado con la
PNNA 2024-2036 para ser aplicado por los CRNN.
(Primer semestre del 2025)

2. Implementar los dos primeros Consejos Regionales
promovidos por el PANI mediante la propuesta del
modelo de Gobernanza. (2025)

Formula de cdilculo

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

N= Porcentajes de Consejos Regionales de Ninez y
Adolescencia creados por ano.

CCRP= Cantfidad de Consejos Regionales programados.

CCRC= Cantidad de Consejos Regionales construidos.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Establecimiento y operacion plena de los 10 Consejos
Regionales en todas las regiones del PANI

Geogrdfica [Regional
Desagregacién

Temdatica
Linea base No disponible
Meta 20%
Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Promocidn y Prevencion

Clasificacion

() Impacto.

( ) Efecto.
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() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 17: Meta: 17.7

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.7 - Ninos, ninas, adolescentes y jovenes

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

PANI-PEI-EJE 1 - Resultado 1.2.2 -2025
Eje Estratégico: Rectoria Técnica

Accidn Estratégica: Implementar la figura de los Consejos
Regionales de Ninez y Adolescencia establecidos en la
PNNA 2024-2036 en las diez regiones del PANI, para un
frabajo intersectorial a nivel regional.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

Se espera que la meta se materialice a partir del segundo
semestre 2025 en virtud de que en el Il Semestre del 2024 v |
Semestre del 2025 se trabajara en la divulgacion de los
Consejos Regionales y en la elaboracion y aplicaciéon del
modelo de Gobernanza de los Consejos Regionales

Riesgos:

e Falta de compromiso por parte de las jefaturas que
conformaran los Consejos Regionales en la
importancia del frabajo coordinado y articulado
para la proteccién de las personas menores de
edad.

¢ Duplicidad de redes regionales en la zona,

e Falta de voluntad politica por parte del Consejo
Nacional de Nifnez y Adolescente en la garantia del
trabajo regional

e Falta de prioridad por
direcciones regionales

parte del PANI y sus
para la aplicacién del
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Modelo de Gobernanza en la conformacién de los
Consejos Regionales,

No aprobacién del Decreto para su conformacion
de los Consejos Regionales

No asignacion de presupuesto para la constitucion
de los Consejos Regionales

No aprobacién del modelo de gobernanza para dar
inicio con su conformacién de los Consejos
Regionales

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los

indicadores del PEI 2024-2028.
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23. Nombre del Indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
para el disefo del documento con el Modelo de Rectoria Técnica.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, para el
diseno del documento con el Modelo de Rectoria Técnica

Definicidon conceptual

Sobre la vinculacidon de este indicador con el PEl 2024-
2028:

Metas en periodo del PEI 2024-2028:

2024: 15%
2025: 50%
2026: 100%

El proceso de reconocimiento de Rectoria Técnica a nivel
institucional se encuentra supeditado al reconocer de la
mision y la visidn que tiene una institucién o las funciones
de su creacion.

El 15 de enero del 2019, mediante acuerdo de junta
Directiva en sesidn Ordinaria 01-2019, se aprueba el
concepto de Rectoria del Patronato Nacional de la
Infancia.

Concepto: Definir y unificar principios, normas, métodos,
terminologia 'y procedimientos relacionados con el
cumplimiento de los derechos de los ninos, ninas y
adolescentes, asi como promover la investigacion, el
desarrollo y la aplicacidon de metodologias que conduzcan
a ese fin. Corresponde impulsar la debida articulacion y
coordinacion efectiva de esfuerzos y recursos de las
instituciones del estado y demds sectores en el dmbito
nacional, regional y local para lograr el efectivo
cumplimiento de los derechos de las personas menores de
edad (PANI-JD-095-2020).

La institucion en sus respectivas unidades, departamentos
v servicios debe realizar y realiza procesos desde su rectoria
técnica, sin embargo, no se tienen procedimientos,
metodologia y tampoco, formas de medicion que
permitan homologar, y sobre todo presentar evidencia
contundente en el tema de rectoria técnica.

Para contar con un modelo de rectoria, se debe de iniciar]
con la conformacién de un grupo de trabajo. Este grupo
deberd incluir personas profesionales de la institucién con
alto conocimiento y experiencia en el tema de rectoria
técnica institucional. A partir de este, realizar una
propuesta de trabajo, con el establecimiento de metas y

actividades para el avance de la creacién del modelo
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Institucional de Rectoria técnica. Este proceso deberd serd
avalado por la Presidencia Ejecutiva.

En el primer afo, se estaria realizando el plan de trabajo y
el establecimiento de un formato de ftrabajo, que
corresponderia el avance de las actividades en un 50%.

Segun los recursos humanos que se dispondrdn para la
concrecion de este Indicador, podria tener que ajustarse]
las metas previaomente establecidas.

Conforme el plan de frabgjo, y recursos humanos
dispuestos, se deberdn mapear a nivel institucional, los
modelos, procedimientos, protocolos, directrices,
actividades que implican el accionar PANI, que permitiria
ir sentando los precedentes institucionales en su rectoria
técnica, para definir todo lo competente dentro del
modelo.

Planificacion del 2025:

1. Redlizar los términos de referencia para la
contratacion administrativa para el proceso de
inicio del mapeo de procesos institucionales, V|
presentar a las autoridades correspondientes que
deberian aprobar dichos términos para la
ejecucion.

2. Redacciéon del Modelo de Operacionalizacion de
la Rectoria.

3. Mapeo de actividades de rectoria.
Implementacién al menos cinco actividades que
se puedan dar seguimiento en sistema informdatico,
gue permita una evaluacion durante el 2025.

Formula de cdlculo

50% (CAC) 100
= *
°— \cap

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

3 actividades. La primera con un valor conceptual del 10
%. Y las siguientes dos con valor conceptual de 20 %.

50 %= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 50% en el diseno del Modelo de
Rectoria Técnica

Interpretacion

IAvance en el Modelo de Rectoria Técnica PANI

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

Temdtica Modelo de Rectoria Técnica PANI
Linea base No aplica
Meta 50 %
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Periodicidad para el seguimiento

Semestral

Fuente de informacidén

UAPINA

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 14: Paz, justicia e instituciones sdélidas.
Meta: 16.7

de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion con[Directa
el PEl 2024-2028

Eje estratégico 1: Rectoria Técnica

Accion Estratégico 1.3 Establecer un modelo de Rectoria
Técnica en el PANL.

Resultado Estratégico: 1.3.1 Modelo de Rectoria Técnica
que establece la corresponsabilidad intersectorial y la
participacion ciudadana.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

(x) Aplica
() No aplica

Comentarios generales

Las acciones relacionadas con este indicador, dependerd
de los productos que se puedan avanzar con la
contratacién que se vaya a realizar. Dependerd de los
insumos que necesariomente vayan a presentar 10s
departamentos, unidades y oficinas de la Institucién. Se
podrd escoger con base a las posibilidades informdticas,
de al menos 5 procesos, para establecer dentro de este
modelo seguimiento, para vincular con la evaluacién de

este proceso.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segin correo electrénico
compartido por la Unidad de Andlisis de Politicas e Informacién 24 _09_2024.
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24. Nombre del Indicador: Porcentaje de las instituciones pUblicas a las que se
les brinda seguimiento considerando los compromisos adquiridos en el
marco de la Politica Nacional de Ninez y Adolescencia.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de las instituciones publicas a las que se les
brinda seguimiento considerando los compromisos
adquiridos en el marco de la Politica Nacional de Ninez y
Adolescencia.

Definicidon conceptual

Este indicador, se fundamenta en el Modelo de
Seguimiento y Evaluacién, establecido en la Politica
Nacional de la Ninez y la Adolescencia 2024-2036.

El Modelo de Seguimiento y Evaluacion es un proceso
fundamental para medir los resultados de la politica en la
poblacién meta. El seguimiento implica una recoleccion
permanente de datos, asi como la supervisibn en el
progreso de las acciones. Por otra parte, la evaluacion se
orienta en analizar a fondo los resultados obtenidos, esto
permite facilitar los procesos de toma de decisiones con
evidencia, datos actualizados e informaciéon fidedigna.
Por ello, para efectos de esta politica, se establece el
presente modelo, que comprende un proceso de
seguimiento y de evaluacion, a fin de promover la
transparencia, eficacia, eficiencia y rendicién de
cuentas.

La definicion operativa del proceso inicia en el momento
de coordinacion interinstitucional, con la ejecucidon de
actividades, programas, proyectos o} servicios
previamente planificados por cada institucién. Los
compromisos pactados por las instituciones contendrdn
indicadores que permitan la medicién de sus avances vy el
desempeno de sus metas fisicas. Ademds, los datos que se
generen en este proceso serdn administrados mediante un
sistema informdatico del PANIL.

Para la implementacion del proceso de seguimiento, se
solicitard a las instituciones con compromisos en esta
politica, la designacién de una persona enlace de sus
unidades de planificacion para realizar la recoleccion de
la informacion y el registro del avance de cumplimiento de
las metas de la institucion.

El seguimiento semestral consistird en el andlisis de los
reportes semestrales de las instituciones a fin de valorar el
avance de cumplimiento de los compromisos de esta
politica. En los casos en los cuales se presenten avances
limitados, se procederd a dalertar a las instituciones
responsables con la intencidn de que se definan acciones

remediales para su cumplimiento. Ademds, el informe
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anual comprenderd el andlisis del cumplimiento anual de
los compromisos de esta politica. Para este andlisis de
cumplimiento anual de compromisos, se solicitard a las
instituciones el reporte de la ejecucidn presupuestaria de
cada una de las intervenciones plasmada en el plan de
accion de la politica.

Féormula de cdlculo

X (ICS> 100
= |— *
IC

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

X = Porcentaje de las instituciones publicas a las que se les
brinda seguimiento considerando los compromisos
adquiridos en el marco de la Politica Nacional de Nifez y
Adolescencia.

ICS= Insfituciones con Compromisos en la PNNA con
Seguimiento implementado

IC = Instituciones con Compromisos en Ia PNNA

Unidad de medida

Porcentaje de instituciones

Interpretacion

Instituciones pUblicas a las que se les brinda seguimiento
considerando la Politica Nacional de Nifez y
Adolescencia.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

Tematica Politica Nacional de Ninez y Adolescencia

Linea base No aplica (primera vez que se mide este indicador)
Meta 100%
Periodicidad para el Semestral
seguimiento
Fuente de informacién UAPINA
Clasificacion () Efecto.

() Producto.

(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 14: Paz, justicia e instituciones sélidas. Meta: 16.b

Objetivo 17: Alianzas para lograr los Objetivos. Meta:
17.14

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Regional de Desarrollo

Vinculaciéon  [Directa
con el PEI
2024-2028

Eje Estratégico 1 Rectoria Técnica
Accion Estratégico: 1.4 Brindar seguimiento anual de los
compromisos del Sistema Nacional de Proteccién en el

marco de la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia.
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Resultado Estratégico: 1.4.1 Seguimiento al cumplimiento
de los compromisos de la Politica Nacional de Ninez y
Adolescencia disenado e implementado.

Indirecta No aplica
Vinculacion con la PNNA 2024- |(x) Aplica
2036 () No aplica

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin correo electronico
compartido por la Unidad de Andlisis de Politicas e Informacion 24_09_2024.
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25. Nombre del Indicador: Porcentaje de avance programado para el 2024, con
relacién al diseno de la Escuela de Formacion.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2024, con relacién al
disefio de la Escuela de Formacién

Definicidon conceptual

Sobre la vinculacion de este indicador con el PEI 2024-2028:

Indicador en PEl 2024-2028: Escuela de Formacién disenada vy
aprobada.

Metas en periodo del PElI 2025-2028:
2024: 20%

2025: 40%

2026: 60%

2027: 80%

2028: 100%

Meta Afio 1 Meta Afio 2 Meta Afio 3 Meta Afio 4

20% 40% 60% 20%

o Presupuesto a partir del 2025: ¢ 2.000.000

Para el ano 2025 se fienen proyectados los siguientes productos:

1. Solicitud de recursos econdmicos para la adquisicion del
campus virtual y sistema académico.

2. Diseno del proceso de reclutamiento y seleccidon para el
personal de la Escuela.

3. Capacitacién de las personas facilitadoras para la Escuela
de Formacién.

4, Compra de kits para los facilitadores que imparten los
CUrsos.

5. 7 programas base de la Escuela.

Formula de cdlculo

40% = (CPCCPP) * 100

Componentes
involucrados en la
formula del cdlculo

5 productos al 2025, para cumplir el 40%, programado para el
2025.

40%= Meta de avance programado en el 2025
CPC= Canfidad de Productos Cumplidos
CPP= Cantidad de Productos Programados

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025, para el
avance del 40% en la Escuela de formacién

Interpretacion

IAvance en la Escuela de Formacion

Desagrega
cion

Geogrdfica

Nacional

Temdtica

No aplica

212



2022-2026 ﬁ

COSVA RICA

° patronato

ot infancia

n"’
& e

T X
X =

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Linea base No disponible
Meta 40%
Periodicidad para el Semestral

seguimiento

Fuente de informacién

Departamento de Recursos Humanos

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion
estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo
de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado

Obijetivo 4: Educacién de calidad. Meta: 4.7

Tipo de relacién con () Directa

ODS (x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por |No aplica

el Consenso de

Montevideo

Vinculacion con el Plan [No aplica

Regional de Desarrollo

Eje Estratégico 1 Rectoria Técnica
Accion Estratégico 1.5 Crear e implementar la Escuela de
Formacion en Derechos de la Ninez y la Adolescencia PANL.

Resultado Estratégico: 1.5.1 Fortalecimiento del conocimiento en
materia de ninez y adolescencia de las personas participantes

Vinculacion [Directa
con el PEI
2024-2028

Indirecta

Vinculacion con la
PNNA 2024-2036

(x) Aplica
() No aplica

Comentarios generales

El proyecto de la Escuela en derechos de ninez y adolescencia
necesita para ejecutarse recursos tanto humanos, como
tecnoldgicos. Los Humanos dependen de la aprobacidén de un
proyecto de ley y de la aprobaciéon del cambio de estructura de
parte de MIDEPLAN.

Los tecnoldgicos dependen de que el departamento de Tl realice

la compra del campus.

Fuente: Gerencia de Administracién, segin oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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26. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
para el Programa de Participacion de personas menores de edad.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, para el
Programa de Participaciéon de personas menores de edad.

7

Definicion conceptual

Con el fin de disefar una estrategia de instrumentos de
medicion de la satisfaccidén de las personas menores de
edad con respecto a los servicios institucionales requiere
disenarse desde el enfoque de derecho, iniciando con la
definicion de objetivos, poblacién meta, metodologia,
proceso de implementacién y a su vez el diseno de los
insfrumentos, no obstante, esta estrategia es estrictamente
vinculante con el disefo del programa de participacién de
Personas Menores de edad.
Asi mismo se deben contempilar los siguientes conceptos en
dicho diseno:
Personas Menores de edad: se define como todo ser
humano que no ha alcanzado la mayoria de edad, es
decir, que tiene menos de 18 anos.
De acuerdo con el Cédigo de la Niiiez y la Adolescencia
de Costa Rica:

e Ninez: Se refiere a las personas menores de 12 anos.

e Adolescencia: Comprende alas personasde 12a 18

anos.

Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia: Marco
orientador de las intervenciones publicas del Estado
dirigidas a la promocidn, defensa y garantia de los derechos
de la nifnez y la adolescencia para los préximos trece anos,
resultado de un proceso de formulacién participativa con
personas menores de edad como centro del proceso, la
academiaq, la sociedad civil y las instituciones, en cada una
de sus etapas. En ésta se ubica como accidon estratégica
contar con un Programa de Participacién disenado vy
aprobado, de tal forma que las acciones que se realicen
buscan concretar, formalizar a nivel institucidn esta gran
accidon que en la prdctica se ha mantenido, pero que
requiere estructuracién y acompanamiento.

Plan estratégico institucional: Es una herramienta clave en
la gestién y direccidn de esta institucién. Este documento,
fruto de la colaboracidn activa de funcionarios vy
funcionarias del PANI, asi como del apoyo incondicional de
UNICEF, fraza los lineamientos esenciales que guiardn al
PANI en su misién critica de liderar y ejercer como autoridad
técnica en la proteccion de nifos, ninas, adolescentes y sus
familias.

Sistema Nacional de Proteccidn Integral: es un conjunto
coordinado de politicas, normas, instituciones, programas vy

servicios disefados para garantizar la proteccién y el
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cumplimiento de los derechos de las personas menores de
edad, segin lo establece el Cdédigo de la Nifez y la
Adolescencia de Costa Rica. Se espera los Consejos
participativos se constitfuyan a una instancia de consulta,
que habilite la voz de ninas, ninos y adolescentes a nivel
regional y local.

Programa: es un conjunto de proyectos que responden a un
objetivo comun, por lo que es una intervencién limitada en
cuanto a recursos y el fiempo semejante a un proyecto, y
generalmente, abarca diversos sectores, temas o zonas
geogrdficas, incorpora el método multidisciplinario e
involucra a multiples instituciones, asi como puede recibir el
apoyo de varias fuentes de financiacién. En este caso se
desea formalizar acciones que se redlizan a nivel
institucional desde el 2010 aproximadamente y que implica
una orientacion de lo que significa la participacion, lo que
requiere para gque sea activa, protagdnica en el quehacer
institucional y desde los Consejos Participativos (CP) y Red
Nacional de Adolescentes.

Justamente como una accién de incidencia, a partir de las
acciones s desarrollan con la Red Nacional de
Adolescentes, son ellos quienes presentan a Junta Directiva
del PANI una solicitud que senala la importancia de contar|
con el respaldo para este tipo de acciones de tal forma se
logre la consolidacién de este tipo de procesos en la
institucién. Y en acuerdo de este dia (PANI JD OF 209-2024)
se define validar tanto la Red Nac. De Adolescentes como
los Consejos Participativos de Ninas, ninos y adolescentes
con su respectivo presupuesto, en el marco de lo que
dispone la actual Politica de Ninez y adolescencia con
respecto a al diseno de un Programa de Participacién. Para
ello como parte de dicho acuerdo la Gerencia Técnica
debe crear los mecanismos para ello

Objetivo del Programa: De manera preliminar. (debe
construirse): Implementar una estrategia de participacion
institucional con enfoque interseccional que garantice la
proteccidn integral de las nifias, ninos y adolescentes.

Componentes del programa: De manera preliminar el
programa de participacion requiere definir al menos los
siguientes componentes:

1) Talleres de Formacién

2) Planes de incidencia

3) estrategia de promocién y divulgacién

Proyecto: es el nivel mds concreto de programacién que
consiste en un conjunto arficulado de actividades
integradas, destinado a lograr objetivos especificos, con un
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presupuesto dado y un fiempo determinado, orientado a la
produccién de bienes y servicios. Existen proyectos de
Consejos Participativos en el Portafolio insfitucional, que
promueven espacios de formacion de temas especificos,
estdn ubicados como momentos especificos, y deben
sumar acciones de cohesidn grupal y desarrollan o
fortalecen la participacidon de las nifas, nifos vy
adolescentes. En e Ultimo periodo incluso algunos proyectos
de dicho portafolio han sido propuestas que se gestan
desde las personas menores de edad.

Participacién como proceso: conjunto ordenado de etapas
y pasos con caracteristicas de accidn concatenada,
dindmica y progresiva, que concluye con la obtencién de
un resultado. Macroproceso es un conjunto de procesos
que frabajan juntos para lograr un objetivo comun.
Subproceso es una parte de un proceso que se puede
dividir en tareas mds pequenas.

La participacion visto como un proceso constituye un
esfuerzo institucional que inicid aproximadamente desde el
2010-2012 en el que se conformaron la primer Red Nac. De
adolescentes y Consejos Parficipativos, ambos son
estrategias de participacién que buscan e. Existe un expertis
que requiere formalizarse a nivel de procedimientos
generales que permitan a su  vez brindar el
acompanamiento para la sostenibilidad de los esfuerzos, de
tal manera se logren ademds ubicar los resultados que su
ejercicio generay es el lograr potenciar el conocimiento de
sus derechos y el apropiarse de estos mediante la
participacion activa y protagdnica.

Red Nacional de Adolescentes
Constituye un espacio de participacidn Nacional cuyos
miembros son elegidos por las Direcciones Regionales.
Algunos de estos criterios bdsicos definidos para elegir tres
representantes por Cada Direccion Regional conforme all
cumplimiento de un perfil definido en el que se considera lo
siguiente:
e FEdad:entrelos 12 a 17 anos.
¢ Que sea integrante activo en alguna de las
estructuras de PANI: CP, JPNA, SSLP.
¢ Responsabilidad educativa (rendimiento
académico que le permita avanzar de nivel vy
conducta de respeto hacia adultos y pares).
e Ofras habilidades que potencia la sana
convivencia.
Cuenta con un Plan de trabajo (2023-2025) la cual tiene el
seguimiento de una Comision de Enlaces y tres comisiones
de trabajo: Incidencia Politica, Capacitacion y Recreacion.
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Consejos Participativos

Con respecto a los Consejos Participativos son espacios de
participacion local, adscritos a las Oficina Locales,
constituyen espacios de didlogo, debate, formacién de
habilidades individuales y/o grupales que potencian la
toma de decisiones, incidencia politica, y la apropiaciéon de
sus derechos. Sus acciones incorporan la posibilidad de
participar como poblacion beneficiaria de proyectos, pero
también potencian la formulacidn de propuestas de
proyectos que surjan desde el seno de dichos espacios.

Reflejan el aprendizaje de derechos y deberes, la
representatividad geogrdfica, etaria y de sexo. Constituyen
espacios que promueven factores protectores, voces que
se infegran y sean escuchadas, de tal manera se
garanticen sus derechos.

ACTIVIDADES 2024 COMO PREPARACION PARA EL 2025:

1. Revision de objetivos del Plan de frabajo de la Red y
de insumos de acciones de los Consejos
Participativos (estado situacion técnico
administrativos). (Julio 2024- diciembre 2024)

2. Generacién de productos a partir del Plan de
frabajo de Red Nacional. (Setiembre 2024-
diciembre 2025)

3. Estado situacion de los Consejos Participativos.
(diciembre 2024- enero 2025)

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Definicibn de marco referencial para la
construccion de un Manual de Participacion
Institucional de los Consejos Participativos y Red
Nacional de Adolescentes. (enero 2025- abril 2025)

2. Construcciéon de diseno metodoldégico Manual de
Participacion PANI. (mayo 2025- diciembre 2025)

Formula de cdlculo

50% = (CAC) 100
°~ \car

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

7 actividades, por lo que, la actividad uno y dos y fres
equivale al 50% la actividad del 4 al 7 corresponde al 50
que incluye 100%.

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas
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CAP= Canfidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacién

., |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion fematica
Linea base No disponible
Meta 50%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento

Fuente de informacidén

Gerencia Técnica — Departamento de Promocién y
Prevencion

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(x) Insumo

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 16: Meta: 16.6.1

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.8 Mecanismos de Participacion Efectiva.

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

PANI-PEI-EJE 1 - Resultado 1.6.1-2025
Eje Estratégico: Rectoria Técnica

Accidn Estratégica: Garantizar la participaciéon de las PME
en los procesos de Rectoria Técnica.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Comentarios generales

Son 58 (una de reciente apertura) oficinas Locales, el ideal
es que exista al menos uno Consejo Participativo por
Oficina Local. En la prdctica, algunas pocas oficinas
Locales han reportado hasta Tres por Oficina y otfras
reportan que no estdn activos por falta de presupuesto y

de lineamientos al respecto.

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los
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27.Nombre del indicador: NUmero de adolescentes que participan en las
sesiones y actividades programadas al 2024, para la Red Nacional de
Adolescentes y el fortalecimiento de los consejos participativos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

NUmero de adolescentes que participan en las sesiones y
actividades programadas al 2024, para la Red Nacional de
Adolescentes y el fortalecimiento de los consejos
participativos

Definicidon conceptual

La participacion es un derecho, un principio rector clave
que abre la puerta para la vivencia de otros derechos. Es
también un proceso que implica acciones que fortalezcan
habilidades y capacidades mediante la labor educativa,
que conlleve a la asimilacidn y empoderamiento, por
ende, a la obtencién de aprendizajes que potencien la
autonomia progresiva de formas de pensar y hacer de
estos. La Red Nacional de adolescentes (edades
comprendidas entre los 12y 17 anos aproximadamente) es
un espacio de participacién creado a nivel institucional, el
cual se mantiene como proceso desde el 2010. Es un
espacio que busca promover la participacion e inclusidon
de las y los adolescentes en el campo social y politico del
pais como actores estratégicos para la construccion de
ciudadania y fortalecimiento de sus derechos. Constituye|
un espacio de representacion nacional de 30
adolescentes cuya base es la participacion de nifas, ninos|
vy adolescentes que participan en las Juntas de Proteccidn
de Ninez y adolescencia, los Subsistemas Locales de
Proteccién y /o Consejos Participativos, sobre estos Ultimos
se cuenta con aproximadamente.

En la actualidad, existe un Plan de Trabajo 2023-2025, el
cual se formuld con la participacion de los miembros de
la dicha red. Este, incluye acciones que se desarrollan en
una programacion de 6 sesiones y un campamento
programado para el 2024, y actualmente existen
habilitadas fres subcomisiones de trabajo en Incidencia
Politica, capacitacion y recreacion.

Asimismo, desde esta instancia nacional, se habilita la
posibilidad de definir postulaciones para nuevos espacios
de participacion que se han abierto tales como el Consejo
Nacional de Niflez y adolescencia y otfros similares, también
espacios ligados a programas del Instituto Intferamericano
del Nifno (lIN).

La gestidn que se desarrolla en este proceso particular
cuenta con una Comision de Enlaces Regionales de la Red
Nacional de Adolescentes, quienes en conjunto con la
Gerencia Técnica ejecutan y  organizan el

acompanamiento de dicho espacio de participacion.
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El objetivo de la Red Objetivo del Red Nacional de
Adolescente es “Desarrollar mediante la Red Nacional de
Adolescentes un espacio nacional de incidencia politica,
fortalecimientos de habilidades de los participantes
vinculado a una estrategia de participacién institucional
que potencie la participacién activa y la representativa de
las voces de ninos, ninas y adolescentes desde un enfoque
de derechos”. Acciones de fortalecimiento a los Consejos
Participativos: se consideran acciones como la definicidon
presupuestaria, el seguimiento a los planes de trabagjo, el
numero de Consejos participativos activos, los proyectos
de base comunitarias cuya poblacion beneficiaria son los

Formula de cdilculo

Consejos Participativos.
Do

J

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

j = sesiones programadas

n = NUmeros adolescentes que participan de las sesiones
programadas

N_ NUmero de Consejos Participativos activos

Unidad de medida

Adolescentes participantes

Interpretacion

Participantes de las sesiones, para la Red Nacional de
Adolescentes y el fortalecimiento de los consejos
participativos

Geogrdfica

Nacional, Regional

Desagregacion

Temdatica No aplica
Linea base No aplica
Meta 2025 30 adolescentes

58 espacios de Consejos Participativos Locales

Periodicidad para el seguimiento

Semestral

Fuente de informacion

Promocion y Prevenciéon -Gerencia Técnica

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 10: Reduccidon de las Desigualdades. Meta: 10.2

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo
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Vinculacion con el Plan Regional
de Desarrollo

No aplica

Vinculaciéon |Directa
con el PEI
2024-2028

Objetivo: Implementar una estrategia de participacion
institucional que garantice la participacion de nifas, ninos
y adolescentes a nivel nacional y local, que promueva el
desarrollo integral y ejercicio de sus derechos y deberes.
Accién: Garantizar la participacion de las PME en los
procesos de Rectoria Técnica

Resultado: 1.6.1 Programa de participacion de PME con
enfoque de inferseccionalidad.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Se encuentra vinculado, los Consejos Participativos y la
Red Nacional se constituyen en acciones estratégicas de
participacion institucional que forman parte del Programa
de Participacion que se desea estructurar.

Comentarios generales

Los miembros representantes de la Red Nacional de
Adolescentes son elegidos desde cada Direccion
Regional. Existen algunos criterios bdsicos definidos para
elegir tres representantes por Cada Direccidn Regional.
Algunos de estos criterios son:

Su participacién estd sujeto a cumplimiento de un perfil
definido en el que se considera lo siguiente:

e Edad:entrelos 12 a 17 anos.

¢ Que seaintegrante activo en alguna de las
estructuras de PANI: CP, JPNA, SSLP.

e Responsabilidad educativa (rendimiento
académico que le permita avanzar de nivel y
conducta de respeto hacia adultos y pares).

e Ofras habilidades que potencia la sana
convivencia.

Acciones de formalizacidon y seguimiento de los Planes de
frabajo de los Consejos Participativos y la Red Nacional
de Adolescentes.

Estructuracién de lineamientos y orientaciones para su
funcionamiento

2024.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-
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28. Nombre del Indicador: Porcentaje de servicios de transferencias monetarias

costeados.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de servicios de transferencias monetarias
costeados.

Definicidon conceptual

Sobre la vinculacion de este indicador con el PEI 2024-
2028:

Metas en periodo del PEI 2024-2028:

2025: 20%
2026: 40%
2027: 60%
2028: 100%*

*Segun lo indicado en el Plan Estratégico Institucional, al
ano 2028 se debe haber alcanzar un avance del 100%
en esta accion.

Ano 2025: Para cumplir a cabalidad con la Accidn
Estratégica 2.6 y el Resultado 2.6.1, se establece un
avance de un 20% en el ano 2025 como meta
establecida en el PEI 2024-2028, las acciones a
desarrollar para avanzar en su cumplimiento son las
siguientes:

1. Primera Accidn; Inclusidn presupuestaria, valor
50%

Consiste en la inclusidon de la partida 1.04.06 por 100
millones de colones dentro del presupuesto DFC 2025,
documento que ya se envid para aprobacién o
asignacién de los recursos a la Comision de Presupuesto,
mismos que dardn sustento a la contratacién de
servicios para la estimacion de costos de los procesos y
servicios institucionales (valoracién de los costos de
atencién de PME en alternativas de proteccién

2. Segunda accién; Conformacién de un equipo a
lo interno del DFC para andlizar la accién
estratégica y sus requerimientos. En funcién de
este andlisis, poder convocar a una comisidon
interdisciplinaria e interdepartamental, valor 25%.
Esta consiste en la designacion de colaboradores
interdisciplinarios e interdepartamentales que
frabajardn en el mapeo de insumos técnicos, ruta

de trabagjo, definicibn de los servicios
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instifucionales a costear, a fin de contar con
insumos suficientes y pertinentes para la
formulacion  de las  especificaciones o
requerimientos  técnicos, asi  como  las
posibilidades que ofrece el mercado para la
satisfaccién del requerimiento.

3. Tercera accién: Preparar el documento
denominado requerimientos técnicos, valor 25%.
Esta accion consiste en solicitar a los diferentes
departamentos el insumo correspondiente, para
posteriormente elaborar las especificaciones
técnicas que dardn marco al proceso para I
contratacién de los servicios de estimacion de
costos de los procesos y servicios institucionales;
documento base para la formulacién del cartel
de confratacidén publica con la Proveeduria

Institucional para el 2025.

Formula de cdlculo

20% (CAC) 100
= —_— | *
°~ \cap

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

3 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual, a saber:

e Actividad 1 el 50% del 5%: 3%

e Actividad 2 el 25% del 5%: 1%

e Actividad 3 el 25% del 5%: 1%

20%= Meta de avance programado en el 2025
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantfidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 20% en la estimacion de
fransferencias monetarias.

Interpretacion

Avance en en la estimacion de fransferencias
monetarias.

., Nacional Nacional
Desagregacion No aplica No aplica
Linea base No aplica
Meta 20%
Periodicidad para el seguimiento  [Semestrall

Fuente de informacién

Departamento Financiero Contable

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.
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Indicador de Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) vinculado

Objetivo 9: Industria, innovacion en infraestructuras.
Metas: 9.by 9.c

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Metas: 17.
16

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el Consenso |No aplica

de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional  [No aplica

de Desarrollo

Vinculacion Directa
con el PEI 2024-
2028

Eje Estratégico 2 Cadlidad, Pertinencia, Eficacia,
Efectividad y Eficiencia de los Servicios.

Accion Estratégico 2.6

Implementar un andlisis de costeo detallado para los
servicios de fransferencias monetarias, asegurando la
sostenibilidad financiera y maximizando los resultados en
el bienestar de ninos, ninas y adolescentes y sus familias.

Resultado Estratégico: 2.6.1

Adecuado costeo por persona beneficiaria de los
programas de transferencias monetarias, garantizando
una asignacion eficiente de recursos.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

El cumplimiento de este 20% de avance podria depender
de

sifuaciones como:

1- Materializacién de riesgos externos, que incidan en la
asignacion presupuestaria, ocasionando que el PANI no
cuente con suficiente contenido presupuestario por|
parte del Estado, afectando de manera directa el
desarrollo de esta actividad.

2- El no contar con la comisidon interdisciplinaria e
interdepartamental a corto plazo, por situaciones de
recarga laboral u otfras, que interfiera con las etapas de
elaboracién de ruta de trabagjo y especificaciones
técnicas, para el pliego de contratacién a promover
durante el ano 2025.

3- No contar con la informacién o insumo en tiempo v,
forma, que deben proporcionar al Departamento
Financiero Contable las dependencias técnicas (GT,
DPRO, RRHH, entre ofros).

4- Resultado del proceso de contratacion publica
desierto o infructuoso, afectando la ejecucion de la
estrategia.

5- Identificacién de limitaciones durante la etapa de

ejecucion, que interfieran parcial o totalmente en el
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desarrollo de la actividad de costeo, que no hayan sido
contfemplados durante las etapas previas por parte de
las instancias técnicas que brindan los insumos y que no
permitan la correcta estimacion.

Fuente: Gerencia de Administracion, segin oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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29. Nombre del indicador: Porcentaje de personas beneficiarias que participaron en
los procesos socioeducativos impartidos por las Unidades Méviles del PANI y que
adquieren los conocimientos esperados en materia de Ninez y Adolescencia, que
prevengan situaciones violatorias de derechos y que promuevan el desarrollo

integral.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas beneficiarias que participaron
en los procesos socioeducativos impartidos por las
Unidades Moviles del PANI y que adquieren los
conocimientos esperados en materia de Ninez v
Adolescencia, que prevengan situaciones violatorias de
derechos y que promuevan el desarrollo integral.

Definicion conceptual

Las Unidades Moéviles (UM) estdn conformadas por|
equipos de personas profesionales especializadas en
diferentes dreas. Estos equipos, de manera coordinada,
hacen presencia en comunidades distantes y de mayor
vulnerabilidad, para brindar servicios del PANI
orientados a fortalecer a las familias en su rol protector y
de defensa de esos derechos, cuyas caracteristicas por
debilifamiento de su rol parental, requieren de una
orientacioén y asesoramiento mediante proyectos de
promocién y prevencion, facilitando herramientas vy
conocimientos que permitan la reduccién y prevencion
de situaciones de violencia en ninos, ninas,
adolescentes y sus familias.

Objetivo General del Programa UM:

Potenciar la capacidad de las familias y las
comunidades para el desarrollo integral de los ninos,
ninas y adolescentes, mediante procesos de promocién
y prevencion

Objetivos Especificos del Programa UM:

1. Desarrollar proyectos de promocidén v
prevencion con personas menores de edad v
familias, que respondan a las situaciones
violatorias de derechos de personas menores de
edad, segun prioridad institucional.

2. Ofrecer proyectos grupales en temas de
promocién y prevencion, a poblaciones
especificas referidas por las oficinas locales,
especificamente a adolescentes madres con
beca PANI y personas menores de edad
beneficiarios del Programa Hogares Solidarios.
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3. Brindar espacios de consulta individual o grupal
a personas menores de edad, a familias,
instifuciones y  organizaciones de las
comunidades en temas relacionados con
sifuaciones de familia, ninez y adolescencia.

4. Fortalecer la capacidad de las familias para
lograr el desarrollo integral de las personas
menores de edad, mediante el Programa de
Academias de Crianza.

Personas beneficiarias:

Personas menores de edad, familias, padres, madres y
personas cuidadoras. Ademds, para efectos de este
indicador, se evaluardn los conocimientos de las
personas beneficiarias, que participaron en el minimo
establecido de  sesiones, segin el proceso
socioeducativo.

Sobre la medicion del indicador:

Para efectos del POI, de todas las actividades que
realizan las Unidades Moviles, se valorardn Unicamente
los procesos socioeducativos que estas ejecutan; ya
que, estos procesos implican acciones planificadas, con
un objetivo especifico previamente definido y por tanto
es posible medir la consecucidén de este, al finalizar
dichos procesos. Por lo que, esta medicidon se
fundamenta en una evaluacion, que permita identificar
Si los conocimientos impartidos en 1os procesos
socioeducativos fueron adquiridos.

Dada la diversidad de temdticas, grupos etarios vy
particularidades de los grupos que se atfienden, la
medicion se realizard mediante instrumentos que no se
encuentran incluidos en el Modelo de Gestion vigente.
Sin  embargo, los nuevos instrumentos elaborados,
permiten avanzar en la gestidén para resultados, ya que
se busca obtener una valoracién general de los
conocimientos aprendidos, una vez finalizados los
procesos y, de este modo se facilite conocer el efecto
directo de los mismos sobre la poblacién meta.

En este sentido y en respuesta al indicador, la
evaluacién permitird  definir los pardmetros que
indiguen, qué porcentaje de personas beneficiarias
adquirieron los conocimientos esperados y qué
porcentaje no.
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ParGmetros para definir la adquisicion de
conocimientos:

Para considerar que las personas beneficiarias
adquirieron los conocimientos esperados, se requiere
que obtengan, en la evaluacién, una nota minima de
70.

Minimo establecido de sesiones:

Para efectos de la medicidon de este indicador, los
procesos a implementar en 2024 deben ajustarse a 3
fipos de sesiones: Procesos de 8, 10 o de 12 sesiones,
dependiendo del contenido y las particularidades del
grupo con el que se va a frabajar.

Por tanto, de estos 3 tipos de procesos, segun la
cantidad de sesiones, se definen el minimo de sesiones
en las que deben participar las personas beneficiarias,
para aplicar a la evaluacion final.

1. Proceso de 8 sesiones: Se aplicard la evaluacioén
a quienes participen en un minimo de 6
sesiones.

2. Proceso de 10 sesiones: Se aplicard la
evaluacién a quienes participen en un minimo
de 8 sesiones.

3. Proceso de 12 sesiones: Se aplicard la
evaluacién a quienes participen en un minimo
de 10 sesiones.

Objetivo por proceso socioeducativo:

Cada proceso debe tener su objetfivo, en el que se
defina punfualmente la temdtfica general y los
conocimientos que se espera sean adquiridos por las
personas beneficiarias.

Conocimientos esperados:

Los conocimientos se delimitan con conceptos claves
contemplados en el objefivo definido para cada
proceso socioeducativo y para cada sesidn. Es
importante senalar que el conocimiento o concepto a
evaluar debe ser, idealmente relacionado con su
posible aplicacién en lo cotidiano y la aprehensiéon
hacia ese conocimiento. Porlo que, la evaluacién de los
conocimientos se apoyard en lo que les parecid Util,
novedoso, importante y que puede ser aplicado a su
cotidianidad, o que consideran que podria generar un
cambio en su vida, o su dmbito familiar, laboral,
comunal y/o social, etcétera.
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Metas segUn PEI 2024-2028:
2024: 20%
2025: 30%
2026: 40%
2027: 50%
2028: 60%

Nota:

Aungue se establecid un nimero minimo de sesiones
para aplicar la evaluaciéon final, de igual manera se
deberd tener un control y reportar trimestralmente la
canfidad de personas que ingresan a los procesos
socioeducativos, para conocer la tasa de permanencial
en estos, asi como el porcentaje de personas que no
pudieron ser evaluadas.

Lo anterior, para andalizar la metodologia y el efecto
sobre la poblacién meta, producto de los contenidos
del taller, al adquirir los conocimientos esperados.

Formula de cdlculo

PPPEC
PPPE

PPCA = < ) * 100

formula del cdiculo

Componentes involucrados en la

PPCA: Porcentaje de personas beneficiarias que
participaron en procesos socioeducativos de la UM y
que adquieren conocimientos.

PPPE: Personas participantes en los procesos que fueron
evaluadas.

PPPEC: Personas participantes en los procesos que
fueron evaluadas y que adqguirieron conocimientos.

Unidad de medida

Porcentaje de beneficiarios participantes, con
adquisicion de conocimientos al finalizar los procesos
socioeducativos.

Interpretacion

Los conocimientos se evaluardn mediante la
aplicacion de un instrumento de medicién, al finalizar
el proceso, disenado para medir los conocimientos
adquiridos y su posible aplicacion en las acciones
cotidianas de las personas beneficiarias.

Desagregacion

Geogrdfica

Nacional
8 direcciones regionales

Temdatica

Promocion y Prevencién
Talleres socioeducativos

Linea base N/D No disponible

Se establecerd la linea base en el 2025
Meta 2025 30%
Periodicidad para el seguimiento [lrimestral
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Fuente de informacion

Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y Unidades
Moviles.

Clasificacion () Impacto.
(x) Efecto.
() Producto.
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de ODS: 4.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Objetivo 4: Educaciéon de calidad - Meta 4.7

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

CdM:B: 11y 16

Vinculacion con el Plan Regional
de Desarrollo

No aplica

Vinculacion |Directa Eje Estratégico 2 Calidad, Pertinencia, Eficacia,

con el PEI Efectividad y Eficiencia de los Servicios.

2024-2028
Accion estratégica 2.7: Focalizar el programa de
Unidades Moviles, para elevar los conocimientos a la
ciudadania y a las comunidades, con relacién a los
derechos de los NNA.
Resultado: 2.7.1 Los participantes muestran una mejora
en sus conocimientos al finalizar los procesos
socioeducativos.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje de Vida en familia y en comunidad

Comentarios generales

Objetivo: Desarrollar servicios de calidad, perfinentes,
eficaces vy eficientes, dirigidos a la ninez y la
adolescencia, sus familias y/o recursos de apoyo bajo el
enfoque de interseccionalidad, centrado en la persona
y Territorialidad.

Durante el Il Semestre del 2024 se dard inicio a la
actualizacién del Modelo de Gestion de las Unidades
Moviles y se revisardn los procesos vy los instrumentos de
evaluacién, entre otros, por lo que para el 2025 podria
variar la metodologia de evaluacion.

Lo cual se estardn informando oportunamente a la
Oficina de Planificacion

Sobre la meta establecida para el 2025: Las personas
usuarias deberdn asistir a un minimo de sesiones para ser
evaluadas. Para el 2025 la meta es que, al menos un 30%

de las personas evaluadas demuestren haber adquirido
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conocimientos en los talleres
impartidos por las Unidades Méviles

socioeducativos

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-

2024.
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30. Nombre del indicador: Porcentaje de Padres, Madres y personas
encargadas que adquirieron herramientas para ejercer una crianza positiva,
segun los resultados obtenidos en el pre test y el post test.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de Padres, Madres y personas encargadas que
adquirieron herramientas para ejercer una crianza positiva,
segun los resultados obtenidos en el pre test vy el post test.

Definicidon conceptual

Academia de Crianza: Es un programa instifucional que
mediante procesos socioeducativos brinda educacion y
acompanamiento a las familias en los procesos de crianza
para la promocién del desarrollo integral de las personas
menores de edad vy la prevencion de la violencia, mediante
la adquisicion de herramientas para una crianza positiva.

Para el ano 2025 se utilizard una Unica modalidad con el fin
de homologar y aplicar un instrumento de medicion de
conocimientos sobre temas de crianza a las familias
participantes y se contempla para su ejecucién a dos grupos
de familias:

Personas adultas encargadas de PME con expediente abierto
en el OL.

Personas adultas encargadas de PME sin expediente abierto
en el OL que estdn a cargo de CIT, UM y personas
promotoras.

El criterio para la considerar que existe la adquisicién de
herramientas para ejercer una crianza positiva por parte de
las familias es el nivel de avance mostrado en el andlisis y
comparacion del pre test y el post test.

Formula de cdlculo

(NPHCPTS)
=|—-] %
NPACTI

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

N: Porcentaje de padres, madres y personas encargados que
adquirieron herramientas para ejercer una crianza positiva,
segun los resultados obtenidos en el pre test versus post test.

NPACTI: NUmero de personas participantes (padres, madres y
personas encargadas) en Academias Crianza, con pre test

NPHCPTS: NUmero de personas participantes (padres, madres
y personas encargadas) que adquirieron Herramientas para
una Crianza Positiva segun el post test.

Unidad de medida

Porcentaje de padres madres y personas encargadas que
adquirieron herramientas para ejercer una crianza positiva
segun los resultados obtenidos en el pre test y el post test.

Interpretacion

Porcentaje de padres madres y personas encargadas que
adquirieron herramientas para ejercer una crianza positiva

segun los resultados obtenidos en el pre test y el post test.
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Nacional

. Geogrdfica
Desagregacion Tematica Academias de Crianza
Linea base N/D No disponible
Meta 2025 80%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento

Fuente de informacion

Gerencia Técnica, Direcciones Regionales, Oficinas Locales,
Unidades Méviles y Centros de Intervencion Temprana.

Clasificacion

() Impacto.

(x) Efecto.

() Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de ODS: 4.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa

(x) Indirecta

() No aplica
Medida priorizada por el CdM:B: 11y 16
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional{No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEl Indirecta Eje Estratégico 3 Prevencion de la Institucionalizacion y
2024-2028

promocion de la desinstitucionalizacion.
Resultado 3.1.1

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Proteccion especial

Indicador: Porcentaje de padres, madres y personas
encargadas que adquirieron herramientas para ejercer una
crianza positiva, segun los resultados obtenidos en el pre-test,
y el post test, por ano.

Comentarios generales

Sobre la meta del 80%, se refiere al porcentaje de las personas
participantes adquirieron herramientas para ejercer una

crianza positiva.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-2024.
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31. Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad (PME) @
las que se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las Denuncias
recibidas y atendidas, por los Departamentos de Atencidén y Respuesta
Inmediata (DARI), a nivel nacional y regional.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se
les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las
Denuncias recibidas y atendidas, por los Departamentos de
Atencion y Respuesta Inmediata (DARI), a nivel nacional |
regional.

Definicion conceptual

DARI: Los Departamentos de Atencidn y Respuesta Inmediata
(DARI) “tienen como propdsito fundamental, brindar una
atencién oportuna e inmediata a las personas menores de
edad (PME) en altisimo riesgo y catalogadas como de
atencién prioritaria (prioridad 1), debido a las situaciones
violatorias de sus derechos, con un funcionamiento 24 horas,
los 365 dias del afio y asi mejorar los servicios de respuesta que
se presentan a nivel pais.” (Fuente: IX Informe de Monitoreo vy
Seguimiento Proyecto: Unidades Regionales de Atencion
Inmediata, junio 2022).

Denuncia: Es la manifestacién verbal o por escrito mediante
la cual la institucion entra en conocimiento de una situacion
violatoria de derechos contra la integridad fisica, emocional,
y/0 sexual de una persona menor de edad. Esto, con el
objetivo de que los hechos denunciados sean investigados V|
analizados, con el fin de descartar o verificar la situacion,
para garantizar la proteccién integral y el ejercicio de los
derechos de los ninos, ninas y adolescentes. (Modelo de
Gestion de los Procesos Atencionales) (Patronato Nacional de
la Infancia, 2019, pdgs. 17-18).

Variables del indicador:

Respecto alas variables del nuevo indicador necesarias para
poder brindar seguimiento, son:

e NUmero de denuncias recibidas: Se considera
denuncia recibida, cuando se ha incluido la
informacion de una manifestacién verbal o escrita de
una situacién violatoria de derechos en el sistema
INFOPANI (recepcién digital). En esta variable, deben
reportar las denuncias que ingresan propias de cada
mes.
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e NuUmero de denuncias atendidas: Se considera como
denuncia atendida a toda aquella que cuente con:
al menos una boleta de investigacion preliminar
guardada y finalizada o registro de actividades en el
sistema INFOPANI, aquella a la cual se le ha brindado
una decisién técnica, o la que ha sido archivada.

e NUmero de denuncias pendientes: Se considera como
denuncia pendiente aquella que: no cuente con
boletas de investigacién preliminar guardadas ni
finalizadas ingresadas al sistema INFOPANI, que no
han sido convertidas a expediente o que no han sido
asignadas a algun profesional.

e NUmero de PME de las denuncias recibidas: Se indica
la cantidad de PME distribuidas por sexo, que se
identifican en las denuncias recibidas.

e« NUmero de PME de las denuncias atendidas: Se indicd
la canfidad de PME, distribuidas por sexo, que se
identifican en las denuncias atendidas.

e NUmero de PME de las denuncias pendientes: Se
indica la cantidad de PME, distribuidas por sexo,
que se identifican en las denuncias pendientes.

Formula de cdilculo

v=(PP4 1) . 100
_(PDR_ )*

formula del cdlculo

Componentes involucrados en la

N: Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas vy
afendidas por los DARI.

PDA: PME en las denuncias atendidas por los DARI.

PDR: PME en las denuncias recibidas considerando las
personas menores de edad en las denuncias pendientes por|
los DARI.

Unidad de medida

Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas, por los
DARI.

Interpretacion

La gestidon de los DARI, orientada a brindar servicios de
calidad de manera oportuna en garantia de la proteccion
infegral de los ninos, ninas, adolescentes y sus familias.

Desagregacion

Geogrdfica

Nacional y regional.

Temdtica

Condiciones para la igualdad segiun Anexo 11 para la
desagregacién de los datos por sexo en los informes anuales
y semestrales.
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Denuncias

Linea base ND (No Disponible, ya que se ingresa por primera vez en POI
2023)

Meta 2025 2025 100%
Regiones MIDEPLAN Meta 2023
Region Central 100%
Regién Chorotega 100%
Regidn Pacifico Central  |100%
Regidn Brunca 100%
Regién Huetar Caribe 100%
Regidn Huetar Norte 100%
Total 100%

Periodicidad para el seguimiento |Trimestral

Fuente de informacion

Direcciones Regionales del PANI / INFOPANI

de Desarrollo

Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacion estadistica Sumatoria
Indicador de Objetivo de ODS: 1.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el B: 7.
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Directa

Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y
Eficiencia de los Servicios.
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Vinculacion 2.9 Sistema infegrado de respuesta a denuncias a nivel
con el PEI nacional y regional.
2024-2028
Indirecta
Vinculacion con la PNNA 2024-  [No Aplica
2034
Comentarios generales La Guia de Funcionamiento Operativo de los DARI se incluyd
en la propuesta de actualizacion del Modelo de Gestion
version marzo 2023, el cual se encuentra actualmente en
revision por parte de las direcciones regionales y otras
dependencias institucionales.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-2024.
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32. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los
recursos autorizados en el 2025, para la Gestidn de los Servicios integrales del
Centro Orientacion e Informacion (COI)

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2025, para la Gestion de los
Servicios integrales del Centro Orientacién e
Informacién (COI)

Definicidon conceptual

Indicador se vincula con el compromiso institucional
para la gestion eficiente de los recursos, reconociendo
la importancia en la gestion de los Servicios integrales
del Centro Orientacion e Informacién (COI).

Servicios integrales que ejecuta el COl:

1. costos operativos del COI

2. Administracion de las  redes  sociales
(Facebook).

3. Atencién de llamadas enlaces PANI 911.

4. Atencién de linea 1147, PANICR, WhatsApp v,
Linea adolescentes Madres.

El COl es un centro especializado, con talento humano
capacitado en dreas psico-socio-legal, junto a una
plataforma  tecnoldgica, con el fin de brindar
informacion, orientacidn de primera instancia a las
personas usuarias de sus servicios, principalmente
mediante la atencidn de consultas, asesoria profesional,
asi como la recepcidon y canalizacion de denuncias, de
forma dagil y oportuna desde las diferentes rutas de
acceso (personal, telefénica o internet), en situaciones
particulares que atanen al tfema de los derechos de la
ninez, la adolescencia y la familia en todo el territorio
nacional.

Estableciendo sdlidos espacios de comunicacion v
participacion especialmente para los ninos, las nifas, los
v las adolescentes, aprovechando las tecnologias de la
informacion y comunicacién, para tales propdsitos.

La mayoria de los servicios, se ofrecen a través de
medios telemdticos, todos son de cobertura nacional,
con atencién profesionalizada y especializada, amplios
horarios, de fdcil acceso, los cuales brindan acciones
de atencion y prevencion de situaciones que violenten
los derechos a ninas, ninos y adolescentes, asi como de

promocion para la garantia y el ejercicio de los

238



2022-2026 m

COSVA RICA

patronato
nacional de
ot infancia

6 .
$x pani

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

derechos. Dirigidos a toda la ciudadania, con servicios
especiales para las personas menores de edad.

Este indicador considera los costos del pago de las
contrataciones administrativas que se readlizan para
cubrir la atencién de los servicios, asi como, los costos
operativos del COL.

Formula de cdlculo

PPECOI (PE) 100
=|—] %
PA

Componentes involucrados en la
férmula del cdlculo

PPECOI: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
COl

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
del COl

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidn
del COl

L, Geogrdfica Nacional
Desagregacion Tematica No aplica
Linea base Con base en las ejecuciones de los Ultimos tres anos, la
linea base para el 2025 es del 90% de la ejecuciéon
presupuestaria
Meta 2025 90%
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral
Fuente de informacion Gerencia Técnica, COI
Clasificacion () Producto.
() Actividad.
(x) Insumo.
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional |No aplica

de Desarrollo

Vinculacion con[Directa

el PEI 2024-2028 ||, directa

Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, Eficacia,

Efectividad y Eficiencia de los Servicios.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica
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Comentarios generales

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucion del 0% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje

garantiza una adecuada gestion.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-OPDI-OF-0242-

2024
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33. Nombre del indicador: Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2025, para la gestion de los proyectos de MIPANI,
dirigidos al mantenimiento y mejoras de la infraestructura del PANL.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje del presupuesto ejecutado, segin los recursos
autorizados en el 2025, para la gestion de los proyectos de
MIPANI, dirigidos al mantenimiento y mejoras de la
infraestructura del PANL.

Definicidon conceptual

Los proyectos para el mantenimiento y la mejora de la
infraestructura institucional se crean con el fin de impactar
positivamente la infraestructura con que actualmente
cuenta el PANL.

Estos proyectos, se encuentran en el nivel presupuestario v
administrativo a cargo del Departamento Servicios
Generales, razén por la cual, esta instancia es la responsable
ejecutora del indicador.

Seguidamente se detallan los proyectos que actualmente se
encuenfran en portafolio MIPANI:

Albergues y/o Aldeas:

1. Regién Algjuela: Remodelacion Albergue Naranjo 2
Monto total de la obra ¢414.295.225,42

Monto a invertir en el ano 2025: ¢244.610.258.47

e Ingenieria: ¢10.533.456.11

e Construccidn: ¢234.076.802.36

2. Regién Caribe: Remodelaciéon Aldea Moin
Monto total de la obra ¢3.585.857.196,21

Monto a invertir en el aho 2025: ¢640.896.625.00

e Redajuste ingenierias: ¢429.178.652.07

e Ingenieria: ¢9.117.041.92

e Construccién: ¢202.600.931.59

3. Regidon Caribe: Remodelacion Albergue Punta Riel
Monto total de la obra ¢1.488.600.743.27
Monto a invertir en el aho 2025: ¢1.423.904.168.26

e Redajuste ingenierias: ¢102.342.871.22.

e Ingenieria: ¢56.909.338.15

e Construccion: ¢1.264.651.958.89

Oficinas Locales:

4. Regioén Pacifico Central: Remodelacién Oficina Local
de Puntarenas:
Monto total de la obra ¢544.527.271.61

Monto a invertir en el ano 2025: ¢ 306.415.881.89
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e Reajuste ingenierias: ¢21.900.382.47.
e Ingenierias: ¢12.251.863.61
e Construccion: ¢272.263.635.81

5. Oficina Local de Santa Ana: remodelacién |
ampliacién
Monto total de la obra ¢209.241.118.03.
Monto a invertir en el aho 2025: ¢196.791.272.51
e Ingenieria: ¢8.474.265.28
e Construccion: ¢188.317.006.23.

6. Oficina Local de Santa Cruz: remodelacion v
ampliacién
Monto total de la obra ¢299.050.070.027.
Monto a invertir en el afno 2025: ¢125.002.929.27
e Ingenieria: ¢5.382.901.26.
e Construccion: ¢119.620.028.01

Total Reajuste de ingenierias: ¢553.421.905.76
Total Ingenieria: ¢102.668.866.33
Total Construccion: ¢2.281.530.362.88

Mantenimiento de edificios: ¢25.000.000,00

Se contempla un total de presupuesto a ejecutar de:
?2.962.621.134,97

Es importante reconocer que el presupuesto anteriormente
descrito es un estimado puede variar segun las necesidades
o factores que intervengan en la ejecucion de la obra y que
la impacten de manera negativa su ejecucion, tales como
factores externos como permisos anfe CFIA, Municipalidades
y ofros entes.

Estos proyectos, se ejecutardn conforme se logren adjudicar|
y otorgar las ordenes de inicio, por lo tanto, el inicio de cada
uno dependerd de obtener los permisos de las instituciones
correspondientes y a los procesos licitatorios.

Féormula de cdlculo

PEMIPANI)
*

PPEMIPANI = (—
PPMIPANI

Componentes involucrados en
la férmula del cdlculo

PPEMIPANI= Porcentaje de presupuesto ejecutado proyectos
MIPANI

PEMIPANI= Presupuesto ejecutado en los proyectos MIPANI

PPMIPANI= Presupuesto programado proyectos MIPANI

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado
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Interpretacion

Porcentaje de presupuesto ejecutado para el desarrollo de
proyectos de mantenimiento de obra pUblica en los
albergues vy oficinas, segun la problemdtica previamente
identificadas por el Departamento de Servicios Generales.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

Regional de Desarrollo

Tematica Proyectos de infraestructura

Linea base 86%
Meta 85%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento
Fuente de informacién Departamento Servicios Generales
Clasificacion () Impacto.

() Efecto.

() Producto.

(X) Actividad.

() Insumo.
Tipo de operacion estadistica [Registro de presupuesto ejecutado.
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa

() Indirecta

(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculacion  [Directa

con el PEl Indirecta
2024-2028

Eje Estratégico 4: Gestion del cambio e innovaciéon
institucional.

Accion estratégica: Desarrollar y fortalecer los mecanismos
de gestion basada en resultados de todo el quehacer
institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

Meta: Se considera lograr una ejecuciéon del 85% del
presupuesto como meta idéneaq, ya que se considera que
ese porcentaje garantiza una adecuada gestién.

Fuente: Gerencia de Administracién, segun oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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34. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
sobre la evaluacién de la oferta socioeducativa del PANI.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, sobre la
evaluacion de la oferta socioeducativa del PANI

7

Definicion conceptual

Con el fin de disefar una estrategia de instrumentos de
medicion de la satisfaccidén de las personas menores de
edad con respecto a los servicios institucionales requiere
disenarse desde el enfoque de derecho, iniciando con la
definicion de objetivos, poblacién meta, metodologia,
proceso de implementacién y a su vez el diseno de los
insfrumentos, no obstante, esta estrategia es estrictamente
vinculante con el disefo del programa de participacién de
Personas Menores de edad.

Asi mismo se deben contempilar los siguientes conceptos en
dicho diseno:

Personas Menores de edad: se define como todo ser|
humano que no ha alcanzado la mayoria de edad, es
decir, que tiene menos de 18 anos.
De acuerdo con el Cédigo de la Ninez y la Adolescencia de
Costa Rica:
e Ninez: Se refiere a las personas menores de 12 anos.
e Adolescencia: Comprende alas personasde 12a 18
anos.

Politica Nacional de Ninez y Adolescencia: Marco
orientador de las intervenciones publicas del Estado
dirigidas a la promocidn, defensa y garantia de los derechos
de la ninez y la adolescencia para los préximos trece anos,
resultado de un proceso de formulacidn participativa con
personas menores de edad como centro del proceso, la
academia, la sociedad civil y las instituciones, en cada una
de sus etapas.

Plan estratégico institucional: Es una herramienta clave en
la gestidon y direccidon de esta institucion. Este documento,
fruto de la colaboracién activa de funcionarios del PANI, asil
como del apoyo incondicional de UNICEF, fraza los
lineamientos esenciales que guiardn al PANI en su misidon
critica de liderar y ejercer como autoridad técnica en la
proteccidn de nifos, ninas, adolescentes y sus familias.
Sistema Nacional de Proteccidon Integral: es un conjunto
coordinado de politicas, normas, instituciones, programas vy,
servicios disenados para garantizar la proteccion y el
cumplimiento de los derechos de las personas menores de
edad, segin lo establece el Cdédigo de la Nifez y la
Adolescencia de Costa Rica.

Programa: es un conjunto de proyectos que responden a un

objetivo comun, por lo gue es una intervencion limitada en
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cuanto a recursos y el fiempo semejante a un proyecto, y
generalmente, abarca diversos sectores, temas o zonas
geogrdficas, incorpora el método multidisciplinario e
involucra a multiples instituciones, asi como puede recibir el
apoyo de varias fuentes de financiacién.

Proyecto: es el nivel mds concreto de programacién que
consiste en un conjunto arficulado de actividades
integradas, destinado a lograr objetivos especificos, con un
presupuesto dado y un fiempo determinado, orientado a la
produccidén de bienes y servicios.

Proceso: conjunto ordenado de etapas y pasos con
caracteristicas de accidon concatenada, dindmica vy
progresiva, que concluye con la obtencién de un resultado.
Macroproceso es un conjunto de procesos que frabajan
juntos para lograr un objetivo comun. Subproceso es und
parte de un proceso que se puede dividir en tareas mds
pequenas.

Accion: es el hecho por medio del cual se materializan los
proyectos y actividades de Ila administracion vy
comUnmente se establecen las divisiones de trabajo para
distinguir o diferenciar algunos actos especializados como
son: accidn administrativa, acciéon politica, accién técnica
y accion de reforma administrativa.

Actividad: es el conjunto de acciones que se llevan a cabo
para cumplir las metas de un programa o proyecto de
operacidn, que consiste en la ejecucion de ciertos procesos
o tareas mediante la utilizacién de los recursos humanos,
materiales, técnicos, y financieros asignados a la actividad
con un costo determinado, y que queda a cargo de una
entidad administrativa de nivel infermedio o bajo.

Evaluacion: Establecer mecanismos para revisar y ajustar la
estrategia segun las retroalimentaciones recibidas.

Formula de cdlculo

CAC
100% = (CAP) +100

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

100%= Meta programada
CAP= Cantidad de actividades programadas

CAC= Cantidad de actividades cumplidas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Establecimiento de los proyectos sociales de base
comunitaria con la incorporacion del Modelo de Gestidn
por Resultados.

Desagregacién |Geogrdfica

Nacional
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Temdtica
Linea base No disponible
Meta 50%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Promocion y Prevencion

Clasificacion

() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 16: Meta: 16.6.2

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.8 Mecanismos de Participacién Efectiva.

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad
y eficiencia de los servicios.

Objetivo 16: Meta: 16.6.2Redlizar una contratacién
profesional para la revision de la actualizacién de los
Proyectos Sociales de Base Comunitaria, dicha
actualizacién en funcién de la inclusion del Modelo de
Gestion por Resultados.

2.2.1 Evaluada y actualizada la oferta socioeducativa del
PANI, asegurando que los programas y servicios respondan
de manera efectivay pertinente a las necesidades actuales
de ninos, ninas, adolescentes y sus familias

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

indicadores del PEI 2024-2028

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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35. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
para la Politica institucional de desinstitucionalizacion.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, para la
Politica institucional de desinstitucionalizacion.

7

Definicion conceptual

La Gerencia Técnica en coadyuvancia de  sus
departamentos, a saber: Departamento de Proteccion,
Departamento de Promocidon y Prevencion, Departamento
de Atencién y Defensa, Departamento de Adopciones vy el
Centro de Orientacion e Informacion, apoyado por la Unidad
de Andlisis y Politicas e Informacion, construirdn una politica
que promueva los procesos técnicos operativos que
prevengan la institucionalizacién de personas menores de
edad que se encuentran bajo cuidado parental y favorezca
la desinternacién y la desinstitucionalizacion progresiva y
sostenida la poblacidn menor de edad que se ubica en
alternativas de proteccién.

La desinternacién y desinstitucionalizaciéon progresiva vy
sostenida de personas menores de edad en situaciones de
riesgo busca transformar el sistema de cuidado actual hacia
uno que priorice el bienestar y desarrollo integral de ninos,
ninas y adolescentes en ambientes familiares sobre las
alternativas residenciales instifucionales. Este enfoque se
centra en acciones estratégicas disenadas para fortalecer
las capacidades de madres, padres y personas cuidadoras,
mediante la sensibilizacidon y formacién integral en
conocimientos, apftitudes y habilidades esenciales para el
cuidado, atencién y proteccién, como se refleja en el
fortalecimiento del programa para Centros Infantiles de
Desarrollo y Atenciéon Integral y el apoyo especifico a madres
adolescentes para mejorar sus competencias parentales, asi
como la actudlizacion y fortalecimiento del Programa de
Acogimiento Familiar. Estas iniciativas buscan asegurar que
cada persona menor de edad tenga la oportunidad de
crecer en un entorno que fomente su desarrollo fisico,
emocional e intelectual.

Ademds, se pone énfasis en la creacidén y mejora de politicas
y programas que faciliten la transicion de las personas
menores de edad fuera del sistema institucional hacia
entornos familiares mds estables y acompanados.
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Formula de cdlculo CAC
50% = ( ) * 100
*~ \cap

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

50%= Porcentaje de avance programado para el 2025
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Canfidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacién

Porcentaje de avance en la Politica institucional de

desinstitucionalizaciéon

seguimiento

Geogrdfica |Nacional
Desagregacion

Temdatica
Linea base No disponible
Meta 50%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Gerencia Técnica

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 1: Meta: 1.3

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.7 Nifos, ninas, adolescentes y jovenes

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico 3 Prevencién de la institucionalizacion y
Promocion de la Desinstitucionalizacion

Accion Estratégica: Disenar, aprobar e implementar la
Politica institucional de desinstitucionalizacion.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta
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Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Vida en familia y en comunidad - Resultado 2
Eje Proteccion especial - Resultado: 18

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los

indicadores del PEI 2024-2028.
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36.Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad
desinstitucionalizadas por ano en Albergues PANI.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas menores de edad
desinstitucionalizadas por ano en Albergues PANI

Definicidon conceptual

Albergues PANI: Son las alternativas institucionales de
proteccidn transitoria para las personas menores de edad
en condicién de riesgo inminente o situaciones de mayor
vulnerabilidad en procesos especiales de proteccidén con
medidas de abrigo y cuido temporal.

Aldeas PANI: Son un conjunto de alternativas institucionales
de proteccion transitoria del PANI, que se encuentran en un
espacio en comun.

Las Aldeas PANI se consideran en los datos reportados por
las Direcciones Regional en cuanto a Albergues PANI, es
decir que para este no existiria diferenciacién en esa linea.

Se va a entender por desinstitucionalizacién la restitucion
del derecho de permanecer en familia ante la separacién
del cuidado parental; mediante el retforno de la PME con su
familia de origen, de Acogimiento Familiar o las personas
menores de edad en condicion de adoptabilidad
administrativa en firme, con autorizacién judicial de
ubicacidn o con sentencia de abandono en firme,
garantizando el derecho de crecer y desarrollarse en el
seno y bajo la proteccién en una familio de forma
permanente o temporal.

Variables para el reporte del POI 2024, Albergues PANI-
Derecho a permanecer en familia:

a. PME protegidos en Albergues PANI: Segun registro de
PME protegidos en enero del 2024 y los ingresos que
se presenten por mes.

b. PME que egresan de los Albergues PANI, por
restitucion al derecho a permanecer en familia,
Segun registro de egresos brindados mensualmente
por las Direcciones Regionales, con causa de egreso
relacionada a permanecer y recibir atencion
infegral en un ambiente familiar.

c. PME que egresan de los albergues PANI por otros
motivos que no sea la restitucion del derecho a
permanecer en familia, segun registro mensual.

Formula de cdlculo

<PERDPF) 100
= |—) %
PIA
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Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

N = Porcentaje de personas menores de edad, a las que se
les restituye el derecho a permanecer en familia.

PIA = PME Ingresadas a los Albergues PANI, durante 2024.

PERDPF = PME que Egresan, por Restitucion al Derecho a
Permanecer en Familia.

Unidad de medida

Porcentaje de restitucion al derecho a permanecer en
familia.

Interpretacion

Porcentaje de PME con restitucién al derecho a
permanecer en familia.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

seguimiento

Temdatica Grupo etario, discapacidad y sexo.
Linea base 2024: 41%
Meta 2025 42%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Departamento Proteccidn, Oficinas Locales y Direcciones
Regionales.

Regional de Desarrollo

Clasificacion () Impacto.
(x ) Efecto.
() Producto.
Tipo de operacién estadistica [Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relacion con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculacion |Directa Eje Estratégico 3: Prevenciéon de la Institucionalizacion vy

con el PEI promocién de la desinstitucionalizacion.

2024-2028
Accidon estratégica: Disefar, aprobar e implementar la
Politica institucional de desinstitucionalizacion.
Resultado: 3.3.1 Politica institucionall de
desinstitucionalizacion, disenada, aprobada e
implementada.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Proteccién especial

Resultado18: Personas menores de edad privadas del
cuido parental y que se encuentran en alternativas de
proteccidn institucional o no gubernamental cuentan con

condiciones que promueven su desinstitucionalizacién.
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Lineamiento estratégico 1: Desinstitucionalizacion y
reintegracion familiar, comunal y social de las personas
menores de edad que se encuentran en alternativas de
proteccién institucional y no gubernamental para la
defensa de sus derechos.

Comentarios generales

En relacién con la Meta, se establece seguin lo definido en
el PEI 2024-2028.

Como referencias, segin seguimiento al POl del 2023, se
ha restituido el derecho al 64% PME que ingresan a los
Albergues PANI.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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37.Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad
desinstitucionalizadas por ano en las Alternativa de Proteccion de
Modalidad Residencial, implementadas por los Sujetos Privados Beneficiarios

(SPB).

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas menores de edad
desinstitucionalizadas por ano en las Alternativa de
Proteccion de Modalidad Residencial, implementadas por
los Sujetos Privados Beneficiarios (SPB).

Definicion conceptual

Alternativas de Proteccién Privada de Modalidad
Residencial: Se refiere a los sujetos privados beneficiarios
que se encuentran debidamente inscritos, ante el Registro
Nacional. Estos cuentan con un convenio de cooperacién
con el Patronato Nacional de la Infancia, y con un modelo
de atencidn autorizado por éste, para la implementacion
de programas de proteccidén y atencidon integral a personas
menores de edad, que ante la vulnerabilidad de sus
derechos requieren un cuido alternativo al familiar y donde
media una medida de proteccién administrativa o judicial
vigente.

Estos programas podrdn tener las siguientes especialidades:
discapacidad, adicciones, conflictos con la ley, primera
infancia, grupos de hermanos, adolescentes proyecto de
vida, salud, formacién técnica, situaciones conductuales,
adolescentes madres, trata y explotacién en cualquiera de
sus manifestaciones, entre ofras.

El término ‘“alternativas de proteccidn privada de
modalidad residencial” aplica para todas las modalidades|
de programas privados, estos Ultimos autorizados por el
PANI, a prestar servicios a las PME dentro de los términos
legales y reglamentarios respectivos.

Variables para el reporte del POl 2024, Alternativa de
Proteccién Privadas de Modalidad Residencial - Derecho a
permanecer en familia:

a. PME protegidos en las Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial: Segun registro
de PME protegidos en enero del 2025 y los ingresos
que se presenten por mes.

b. PME que egresan de las Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial, por restitucion al

derecho a permanecer en familia: Segun registro de
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egresos  brindados mensualmente  por  las
Direcciones Regionales, con causa de egreso
relacionada a permanecer y recibir atencién
infegral en un ambiente familiar.

c. PME que egresan de las Alternativas de Proteccién
Privadas de Modalidad Residencial por otros motivos
gue no sea la restitucion del derecho a permanecer
en familia, segun registro mensual.

Se va a entender por desinstitucionalizacioén la restitucion
del derecho de permanecer en familia ante la separacion
del cuidado parental; mediante el retorno de la PME con su
familia de origen, de Acogimiento Familiar o las personas
menores de edad en condicion de adoptabilidad
administrativa en firme, con autorizacién judicial de
ubicacidn o con sentencia de abandono en firme,
garantizando el derecho de crecer y desarrollarse en el
seno y bagjo la protecciébn en una familia de forma
permanente o temporal.

Formula de cdilculo

~ (PERDF

PIMR >* 100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

N = Porcentaje de personas menores de edad, a las que se
les restituye el derecho a permanecer en familia.

PIMR= PME Ingresadas en las alternativas de proteccion
privadas de Modalidad Residencial, durante 2025

PERDF= PME que Egresan, por Restitucién al Derecho a
permanecer en Familia.

Unidad de medida

Porcentaje de restitucion al derecho a permanecer en
familia, en las Alternativas de Proteccion de Modalidad
Residencial, implementadas por los Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB).

Interpretacion

Porcentaje de PME con restitucidn al derecho «
permanecer en familia, que se encuenfran en las
Alternativas de Proteccién Privadas de Modalidad
Residencial.

Geogrdfica Nacionall
Desagregacion

Temdatica Grupo etario, discapacidad y sexo.
Linea base 2024: 8%
Meta 2025 2025: 10%

254



pat N &
2022-2026 m ‘? ’*.x&’ mnl

X
patronato
nacional de
ot infancia

COSTA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral

Fuente de informacion

Departamento Proteccion, Alternativas de proteccion
privada de modalidad residencial, Oficinas Locales y
Direcciones Regionales.

Clasificacion

() Impacto.
(x) Efecto.
() Producto.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEI

2024-2028

Eje estratégico 3 Prevencién de la Institucionalizacion y
Promocion de la Desinstitucionalizacion.

Accidn estratégica 3.3: Disefiar, aprobar e implementar la
Politica institucional de desinstitucionalizacion.

Resultado 3.3.1: Politica institucional de
desinstitucionalizacion, disenada, aprobada e
implementada.

Indirecta

Eje estratégico 3: Prevencién de la Institucionalizacion y
Promocion de la Desinstitucionalizacion.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje: Proteccidén Especial

Resultado18: Personas menores de edad privadas del
cuido parental y que se encuentran en alternativas de
proteccién institucional o no gubernamental cuentan con
condiciones que promueven su desinstitucionalizacién.

Lineamientos estratégicos (Sub tema) 1:
Desinstitucionalizacion y reintegracién familiar, comunal y
social de las personas menores de edad que se
encuentran en alternativas de proteccion institucional y no
gubernamental para la defensa de sus derechos.
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Comentarios generales En relacion con la Meta: la misma se establece segun el PEI

meta

1.

2024-2028.

Se espera alcanzar mds de un 12% al 2026 considerando
tres variables que conllevan a justificar la definicion de la

Para el ano 2025 el presupuesto de Acogimiento
Familiar no tendrd aumento, lo que limita la
capacidad de ubicacién de personas en grupos
familiares, ante la imposibilidad de asignar nuevos
subsidios.

No se cuenta con presupuesto para favorecer la
desinstitucionalzacion de nifos, ninas y
adolescentes que presentan altos requerimientos,
siendo una limitante para que las Oficinas Locales y
Direcciones Regionales puedan llevar a cabo este
proceso.

Hasta el momento a nivel institucional no se posee
el Programa de Reintegracion Familiar, el requerido
para fortalecer los procesos de frabajo con familias
de origen desde las Oficinas Locales y prevenir la
institucionalizacién de las PME.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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38. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, en
el Plan de accidn institucional para mejorar la eficiencia y la eficacia de los
procesos requeridos, para que las PME con condicion de adoptabilidad
administrativa alcancen las condiciones técnico-juridicas.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en el Plan
de accidn insfitucional para mejorar la eficiencia y la
eficacia de los procesos requeridos, para que las PME con
condicién de adoptabilidad administrativa alcancen las
condiciones técnico-juridicas.

Definicidon conceptual

En un Estadio social de derecho y en el marco de la
doctrina de la proteccién integral, la obligacion v,
responsabilidad de procurar el desarrollo integral de las
personas menores de edad le corresponde, en primera
instancia y de forma primordial, al padre y a la madre en
su condicidn de depositaros de los derechos y atributos de
responsabilidad parental. No obstante, ante situaciones
de omisidon, negligencia o abuso en el ejercicio de dicha
responsabilidad, al Estado le corresponde intervenir, de
forma supletoria, en el dmbito familiar, a fin de garantizar
el cumplimiento de los derechos de las personas menores
de edad. Tal intervencion encuentra fundamento en los
articulos 51 y 55 de la Constitucion Politica de la Republica,
en los articulos 2 y 20 de la Convencidn sobre los Derechos
del Nifo y en el articulo 13 del Cédigo de la Nifez vy la
Adolescencia.

De acuerdo con la Constitucién Politica y la normativa
vigente en la materia, esta proteccion estatal se ejerce en
sede administrativa a través del Patronato Nacional de la
Infancia y se ejecuta mediante diversos procesos, entre
ellos, un procedimiento de orden psicosociolegal,
denominado “Proceso Especial de Proteccién”, que se
encuentra regulado en el Cdédigo de la Nifez y la
Adolescencia a partir de su articulo 132. Este proceso
especial de proteccion estd definido técnicay legalmente,
en primera instancia, como el medio a través del cual el
Estado investiga las situaciones violatorias de derechos de
las personas menores de edad y procura garantizar el
derecho prioritario que tienen a crecer y desarrollarse bajo
la proteccion de su familia bioldgica, nuclear o en su
defecto extensa —(familia de origen)-, en un contexto que
asegure su proteccién y su desarrollo integral.

Consecuentemente, su fin prioritario es de cardcter|
restaurativo, procura la atencién del grupo familiar, a fin de
generar las condiciones protectoras necesarias para la
garantia de los derechos y para asegurar el desarrollo
infegral de las personas menores de edad al lado de sus
padres o bagjo la proteccidén de su familia extensa, tal |
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como lo establece la legislacién nacional e internacional
vigente —(derecho de los ninos, ninas y adolescentes a no
ser separados arbitrariamente de sus familias articulo 9 de
la Convencidn sobre los Derechos del Nifo y articulo 30 del
Codigo de Nifiez y Adolescencia)-..

Ahora bien, cuando los esfuerzos del Estado, dentro del
proceso dicho, dirigidos a revertir las situaciones de riesgo
existentes a nivel familiar y a procurar generar las
condiciones psicosocioeducativas necesarias  para
garantizar un ambiente de crianza seguro para los ninos,
ninas y adolescentes en su grupo familiar, no logran su
cometido y el riego sigue vigente en el contexto familiar, la
institucion, mediante un informe final debe definir el
camino a seguir a efecto de garantizar la proteccion vy el
desarrollo integral de las personas menores de edad.

Cuando la recomendacidén técnica en ese informe final
sea la extinciéon de atributos de autoridad parental con
fines adoptivos, la Oficina local del PANI, en coordinacion
con la organizaciéon o instancia institucional encargada de
la proteccion directa de la persona menor de edad deben
realizar una serie de gestiones atencionales y la oficina
iniciar un proceso judicial cuyo propdsito es extinguir los
afributos de responsabilidad parental y llevar a la persona
menor de edad a las condiciones que se requieren parad
poder vincularlo con una familia potencialmente
adoptiva.

Hasta hoy, no sabemos en cudntos casos al afo se
recomienda la extinciéon de atributos de responsabilidad
parental con fines adoptivos, tampoco sabemos cudntos
efectivamente llegan a tener sentencia de declaratoria
judicial de abandono con fines adoptfivos con
recomendaciones de adoptabilidad positivas. Tampoco
sabemos, cudnto tiempo promedio llevan estos procesos
por regién o por oficina. Tampoco sabemos cudntos de
estos procesos no llegan a buen puerto ni conocemos las
principales razones por las que esto pasa. Tampoco
sabemos si resuelto el asunto de forma positiva el proceso
llegd al Departamento de Adopciones v si no llegd, cudles
fueron las causas.

El Plan pretende determinar cuellos de botella vy
posibilidades de mejora en los procesos administrativos y
judiciales requeridos para alcanzar la condicion deseada
de las personas menores de edad con la mayor eficiencia
y eficacia posibles.
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ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Crear reportes estadisticos sobre los procesos
judiciales e implementarlos en el Sistema Integral de

Formula de cdlculo

la PME (SIPME). (1-1-2025 / 30-6-2025)
2. Andlizar los datos y reportes estadisticos. (1-7-2025 /|
31-12-2025)
50% = (CAC) * 100
*~ \cap

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

50% = Porcentaje de avance programado para el 2025,
en el Plan de accién institucional.

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Plan de accidén institucional

L, Geogrdfica [Nacional
Desagregacion fematica
Linea base No disponible
Meta 2025 50%

Periodicidad para el seguimiento

Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Atencidn y Defensa, en coadyuvancia
con el Deparfamento de Adopciones

Clasificacion

() Producto.
() Actividad.
(x) insumo

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 10: Meta: 10.3

Tipo de relacion con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.7 - Ninos, nifas, adolescentes y jévenes.

Vinculaciéon con el Plan Regional
de Desarrollo

No aplica

Vinculacidon con |Directa

el PEl 2024-2028

Eje Estratégico 3 Prevencién de la institucionalizacién y
Promocion de la Desinstitucionalizacion.

Accion Estratégica 3.4 : Mejorar la eficiencia y la eficacia
de los procesos requeridos, para que las PME con
condicién de adoptabilidad administrativa alcancen las
condiciones técnico-juridicas para poder ser promovidas
por el PANI en procesos de ubicacién familiar con fines
adoptivos.
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|Ind|recta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Proteccion Especial
Politica interna de desinstitucionalizacion.

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los

indicadores del PEI 2024-2028.
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39. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, en
relacion con el Programa Piloto de Reintegracion Familiar.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en
relaciéon con el Programa Piloto de Reintegraciéon Familiar.

Definicidon conceptual

Se propone la creacién y mejora de politicas y programas
que faciliten la fransicion de las PME fuera del sistema
institucional hacia entornos familiares mds estables. Esto
incluye la implementacién de una Politica Interna de
Desinstitucionalizacion, la mejora de los procesos para
facilitar las adopciones y la creacidon de programas de
acompanamiento y fortalecimiento familiar. La finalidad de
estas acciones es optimizar los marcos técnico-juridicos V|
operativos, garantizando asi un camino claro y seguro hacia
la ubicacion familiar de los menores, ya sea mediante
adopcion o reintegracién familiar.

La reintegracién familiar ocupa un lugar central en este
esquema, buscando reconectar a las personas menores de
edad con sus familias bioldgicas cuando sea posible v
beneficioso para su bienestar. En conjunto, estas acciones
estratégicas buscan reformar profundamente el sistema de
cuidado asegurando que cada nino, nina y adolescente
pueda disfrutar de un entorno seguro, amoroso y propicio
para su desarrollo pleno.

Metas en periodo del PEI 2024-2028:

2024: 10%
2025: 50%
2026: 100%

Presupuesto: 5 millones anuales.

En cuanto el presupuesto senalado y segun consulta verbal
con el drea administrativa, el presupuesto especifico no estd
contemplado dentro de la partida presupuestaria del
Departamento de Atencidon y Defensa, por lo que se
planted sesidon de frabajo en el mes de junio del 2024 con el
drea administrativa de la Gerencia Técnica a fin de conocer|
la ubicacién de los recursos y asi definir la utilizacién de los 5
millones.

Con respecto, al 10% de avance proyectado para el 2024,
con relacion al Plan Piloto de Reintegracién Familiar, se
reconocen las siguientes actividades criticas:
1. Continuacién de la construccién de la ruta para la
elaboracién del Programa de Reintegracién Familiar,

(10%)
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Constituir un equipo de frabajo inferdepartamental
qgue elaboren términos de referencia para la
contrataciéon administrativa de una consultoria que
permita conocer marco tedrico-referencial sobre el
tema de reintegracion familiar y experiencias
exitosas en otros paises que puedan analizarse como
buenas prdcticas en nuestro pais y basado en lo
anterior elaboren una propuesta del programa de
reintegracion familiar. (30%)

Inicio de coordinaciones con el Departamento de
Proveeduria para la contratacion administrativa de
una consultoria que permita conocer marco tedrico-
referencial sobre el tema de reintegracion familiar y
experiencias exitosas en ofros paises que puedan
analizarse como buenas prdacticas en nuestro pais v
basado en lo anterior elaboren una propuesta del
programa de reintegracién familiar. (10%)

Formula de cdlculo

CAC
50% = (

CAP) * 100

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

3 actividades, por lo que, cada una tiene un peso del 10%,
30% y 10%, para cumplir con el 50%, programado para el
2025

50%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Actividades programadas en el 2025, para el avance del
Programa Piloto de Reintegracion Familiar.

Interpretacion

Avance en el Programa Piloto de Reintegracién Familiar.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién

Tematica No aplica
Linea base No aplica
Meta 50%
Periodicidad para el seguimiento [Semestral
Fuente de informacién Atencién y Defensa
Clasificacion () Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de  Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 10: Reduccidon de las Desigualdades. Meta: 10.2

Tipo de relacion con ODS

() Directa

(x) Indirecta
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() No aplica

de Desarrollo

Medida priorizada por el Consenso|
de Montevideo
Vinculacion con el Plan RegionalNo aplica

Vinculaciéon |Directa
con el PEIl
2024-2028

Eje Estratégico 3 Prevencidon de la Institucionalizaciéon vy
promociéon de la Desinstitucionalizacion.

Accion Estratégico 3.7 Conformar un programa de
Reintegraciéon Familiar.

Resultado Estratégico: 3.7.1 Contar con un programa de
Reintegracion Familiar aplicado en las Direcciones
Regionales y Oficinas Locales.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Vinculacién indirecta:

Eje Vida en familia y en comunidad.

Resultado 2: Personas menores de edad viviendo en
entornos familiares y comunitarios libres de violencias.

Lineamiento estratégico 3: Fortalecimiento de

programas y procesos de acompanamiento a las familias
con personas menores de edad en conflicto con la ley y
personas menores de edad privadas del cuido parental y
ubicadas en alternativas de proteccion, institucionales o no
gubernamentales, para su reintegracion  familiar
comunitaria.

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-2024.
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40. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, del
Programa Proyecto de Vida.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, del
Programa Proyecto de Vida.

Definicidon conceptual

El PANI mediante la dalianza con Sujetos Privados
Beneficiarios se implementan alternativas de modalidad
residencial dirigidos a la proteccién, cuidado y atencion
infegral de las personas menores de edad separadas del
cuidado parental o en riesgo de perderlo.

Estos programas de modalidad residencial, cuentan con un
modelo de atencidn que debe incorporar un proceso
atencional denominado Generacién de oportunidades
para el proyecto de vida; con éste se busca que la PME
identifique expectativas, construya metas a corto, mediano
v largo plazo, se reconozca como persona con fortalezas vy
debilidades, evalte sus habilidades sociales y habilidades
para la vida; tenga un proceso de incorporacion a la
comunidad y a la sociedad en un proceso paulatino
acorde a su edad cronoldgica y maduracional.

Contar con un programa de Proyecto de Vida que posibilite
la construccion de este proceso en las PME protegidas en
alternativas operadas por Sujetos Privados Beneficiarios,
fortalecerd el abordaje que actualmente se realiza vy
definird los alcances, las pautas y acciones que se deben
implementar para favorecer una igualdad  de
oportunidades, dar confinuidad a un proyecto de vida y
facilitar la fransicidén de las PME a su vida independiente.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:
1. Definicibn de las condiciones generales vy
especificaciones técnicas para el Programa de
Proyecto de Vida. (01/01/2025 - 30/03/2025)

2. Redlizacion del proceso de confratacién para el
Programa de Proyecto de Vida. (01/04/2025 -
01/06/2025)

3. Ejecucién de las especificaciones técnicas para el
diseno del Programa de Proyecto de Vida.
(02/06/2025 - 31/12/2025)

Formula de cdlculo

>*100

50% = <CAC
°~\cap

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

3 actividades para cumplir el 50%, programado para el
2025.
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50%= Meta de avance programado en el 2025
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas
CAP= Cantfidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Programa Proyecto de Vida

.. |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion femdtica
Linea base No disponible
Meta 50%
Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Atencion y Defensa y Departamento de
Proteccién

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de

Objetivo: Reducciéon de las Desigualdades

Desarrollo Sostenible (ODS) Meta: 10.2

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Regional de Desarrollo

Eje Estratégico 3: Prevencidn de la institucionalizaciéon v
Promocion de la Desinstitucionalizacion

Accion Estratégica 3.8: Conformar un programa de
Proyecto de vida.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Proteccion Especial Resultado 19: Personas menores de
edad que fienen vulnerabilizados sus derechos se les
garantice la continuidad de una proteccidon especial
cuando alcanzan la mayoria de edad. (pdg. 326)

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los

indicadores del PElI 2024-2028.
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41. Nombre del indicador: Evaluacion del diseno e implementacion del

Programa Acogimiento

Familiar realizado.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Evaluacion del disefio e implementaciéon del Programa
Acogimiento Familiar realizado.

Definicidon conceptual

El Programa de Acogimiento Familiar, es una alternativa
transitoria de proteccién especial para el cuido de una o
varias PME en un recurso familiar temporal, por lo tanto,
garantiza el derecho a vivir en familia, el interés superior de
las PME y reduce el impacto que proviene de la
institucionalizacion en casos de separacidn ante la
vulnerabilidad o riesgo en defensa de su seguridad e
integridad. Ademds, este Programa es gestionado por
Oficinas Locales del PANI, ubicadas en todo el territorio
nacional y por Sujetos Privados Beneficiarios (SPB) avaladas
por el PANI para brindar proteccién a la Nifez v
Adolescencia.

La evaluaciéon del diseno e implementacién del programa
acogimiento familiar realizado se define como una acciéon
técnica operativa que analizard la estructura de gestion
definida para el PAF, y su respectiva implementacion, con
el fin de determinar fortalezas y puntos de mejora a aplicar
en una eventual actualizacidén y fortalecimiento de la
estructura definida para el mismo, en estrecha relacién con
lo que defina el Modelo de Gestibn de Procesos
Atencionales.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Definicidn del proceso de evaluacidn del PAF
(01/01/2025 - 28/02/2025)

2. Redlizacion del proceso de contratacién del PAF
(01/03/2025 - 30/04/2025)

3. Aplicacién de la evaluacion del PAF (01/05/2025 -
31/07/2025)

4. Informes y resultados de la evaluacion (01/08/2025 -
30/09/2025)

Féormula de cdlculo

CAC
100% = (CAP) * 100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

4 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual del 25%, para cumplir el 100%, programado
para el 2025.

100%= Meta de avance programado en el 2024

CAC= Cantfidad de Actividades Cumplidas
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CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Informe de evaluacién del diseno e implementacion del
programa acogimiento familiar

seguimiento

» Geogrdfica [Nacional
Desagregacion Tematica
Linea base No disponible
Meta 100%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Protecciéon, Gerencia Técnica vy el
Departamento de Proveeduria

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 10: Reduccién de las desigualdades,
Meta: 10.2

de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional[No aplica

Vinculacion Directa Eje Estratégico 3: Prevencién de la institucionalizaciéon vy
con el PEI 2024- Promocion de la Desinstitucionalizacién
2028
Accion Estratégica 3.9: Fortalecer el Programa de
Acogimiento Familiar.
Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Proteccidon especial

Resultado17: Personas menores de edad privadas del cuido
parental  desarrolldndose integralmente  Lineamientos
estratégicos (Subtema): 2.

Fortalecimiento de las acciones interinstitucionales e
intersectoriales para la erradicacion de la discriminacién, asi
como, para la preservacion de la cultura, cosmovision y
otras condiciones particulares de las personas menores de
edad que se encuentran en alternativas de proteccién
institucional, no gubernamental o en modalidades de
acogimiento familiar

Comentarios generales
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Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
indicadores del PEI 2024-2028.
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42. Nombre del indicador: NUmero de ninos, ninas y adolescentes que se
protegen en alternativas de proteccion institucional y ONG Residenciales
especializadas, alas que se les contrata Servicios de Apoyo Profesional para

su atencion.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

NUmero de nifos, ninas y adolescentes que se protegen
en alternativas de proteccidon institucional y ONG
Residenciales especializadas, a las que se les conirata
Servicios de Apoyo Profesional para su atencion.

Definicidon conceptual

Servicio de apoyo profesional: Servicios de asistencia
personal requeridos por las personas menores de edad
con el fin de brindar un abordaje integral y asi garantizar,
el desarrollo pleno de las personas menores de edad, en
un entorno lo mds equitativo posible, tales como
psicologia, psiquiatria, neurodesarrollo, tutores entre
otfros. Estos servicios se presentan como una estrategia
institucional para el abordaje de situaciones especificas
en ninos, ninas y adolescentes protegidos en las diferentes
alternativas de proteccién especial.

Como alternativas de proteccion especial institucional se
detalla lo siguiente:

e Albergues PANI: Son las alternativas institucionales
de proteccion transitoriac para las personas
menores de edad en condiciones de riesgo
inminente o situaciones de mayor vulnerabilidad
en procesos especiales de proteccidn con
medidas de abrigo y cuido temporal.

e Aldeas PANI: Son un conjunto de alternativas
institucionales de proteccién transitoria del PANI,
gue se encuentran en un espacio en comun.

e Alternativas de Proteccidn de Modalidad
Residencial, implementadas por los Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB): Las Alternativas de
Modalidad Residencial, se conforman por,
personas  juridicas  publicas o  privadas,
debidamente inscritas ante el Registro Nacional
gue cuentan con convenio de cooperacion con el
Patronato Nacional de la Infancia. Dichas
organizaciones desarrollan programas de atencién
integral residencial a personas menores de edad
en sustitucion del cuido familiar; con medida de
proteccidén especial del PANI.

Es importante reconocer que en las Direcciones
Regionales se encuentra la responsabilidad principal, con
relacién a la gestién de los recursos que se destinan para
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estas alternativas de proteccion institucional. De acuerdo
con lo anterior se deben identificar oporfunamente las
necesidades de las PME que se encuentran en dichas
alternativas, con el fin de garantizar la proteccién integral.

Féormula de cdlculo

ZC

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

c = Alternativas de acogimiento familiar y ONG
Residenciales.

n = NUmero de ninas, ninos y adolescentes.

Unidad de medida

NUmero de nifos, ninas y adolescentes.

Interpretacion

Suma de ninos, ninas y adolescentes protegidos en
alternativas de proteccion institucional, acogimiento
familiar y ONG Residenciales a quienes se les contrata
servicios de apoyo profesional para su atencion.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion  Temdatica

Desarrollo integral y servicios de calidad en alternativas
de proteccidn especial.

Linea base POI 2024: 700
Meta 2025 700 PME
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacién

Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y Oficinas
Locales.

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de No aplica

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta

(x) No aplica

Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica
de Desarrollo

Directa No aplica
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Indirecta

Vinculacion
con el PEl 2024-
2028

El Eje estratégico 2 del PEl se cenfra en la prestaciéon de
servicios de calidad superior dirigidos a ninos, ninas vy
adolescentes, asi como a sus familias, reconociendo que
cada grupo demogrdfico y cada regidon tiene
necesidades Unicas y diversas. La organizacion se
compromete a evaluar y adaptar constantemente sus
servicios para garantizar su relevancia y efectividad. Esto
incluye la implementacion de prdcticas basadas en
evidencia y la mejora confinua, asegurando que los
servicios no solo cumplan con los estdndares de calidad,
sino que también sean innovadores y proactivos en su
enfoque.

La contratacidn de servicios de apoyo para personas
menores de edad en alternativas de proteccidn procura
brindar la mejor calidad del servicio para garantizar su
atencién integral.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

Este presupuesto esta regionalizado. Ademds, este
indicador puede presentar ajustes durante el 2024, segin
avance institucional en la ejecucidén de este nuevo
indicador.

La meta se mantiene para el ano 2025, dado que su
cumplimiento depende de las solicitudes de contratacion
de Servicios de Apoyo Profesional que realicen las Oficinas
Locales en andlisis con las Alternativas de Proteccién de
Modalidad Residencial, implementadas por los Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB) y la aprobacién presupuestaria

que brinde la Direccién Regional.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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43. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segin los
recursos disponibles en el 2025, para el desarrollo de remodelaciones y
mejoras en la infraestructura de albergues, en cumplimiento con la Ley 7600.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos
disponibles en el 2025 para el desarrollo de
remodelaciones y mejoras en la infraesfructura de
albergues, en cumplimiento con la Ley 7600.

Definicidon conceptual

Segun cumplimiento de la Circular PANI-GT-CIRC-101-2022,
respecto al "Cambio de indicador relacionado a la ley
7600 para el ano 2023", al respecto se detalla:

“Para el 2025 el indicador ird dirigido a las remodelaciones
y mejoras en la infraestructura de instalaciones
especificamente albergues, a fin de garantizar la
accesibilidad: para asegurar que las personas menores de
edad con discapacidad tengan acceso, en igualdad de
condiciones con sus iguales y eliminar barreras que
afecten su  frdnsito adecuado, movilidad e
independencia.

Con el fin de llevar un adecuado confrol de lo ejecutado
para este indicador deberd llevarse un control digital de la
ejecucion de los recursos a través de Fondo de Trabajo o
Contratacion Administrativa, para tener debidamente
diferenciado e idenftificadas las remodelaciones vy
adecuaciones por este concepto, dicho control debe ser
llevado por cada Direccidén Regional pues son las mismas
las que cuentan con el presupuesto destinado para dicho
fin.

Durante el primer trimestre las DR deben presentar al DSG
un plan sobre en qué se va a invertir este presupuesto en
relacion con el cumplimiento de la Ley 7600, informacién
que serd anadlizada por DSG para iniciar con las obras
respectivas y a partir de ahi dar seguimiento a las mejoras
y asi el consumo del presupuesto.

A continuacidn, el detalle de los recursos destinados para
el 2025, segun las necesidades identificadas por las DR,
para el 2025 estos recursos serdn fiscalizados desde el DSG:

Direccion Regional San José Central ¢1.500.000,00.
Direccion Regional Cartago: ¢10.000.000.00
Direccion Regional Heredia ¢1.500.000,00.
Direccion Regional Pacifico Central ¢1.500.000,00.
Direccion Regional Chorotega ¢600.000.

oL~

En total la asignacién de recursos es por ¢15.100.000,00.

NOTA: El resto de Las direcciones Regionales no se les
asignd recursos ya que, no fueron solicitados.

Féormula de cdlculo

N <PE> 100
= |— *
PA
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Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

N: Porcentaje de presupuesto ejecutado para desarrollar
remodelaciones y mejoras en la infraestructura de
albergues

PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion de
remodelaciones y mejoras en la infraestructura de
albergues

Interpretacion

Porcentaje de presupuesto que se ejecuta para el
desarrollo de remodelaciones y mejoras en la
infraestructura de albergues

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

seguimiento

Temdatica Adecuaciones al cumplimiento Ley 7600
Linea base N/D No disponible
Meta 2025 20%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Direcciones Regionales, Gerencia Técnica y Servicios
Generales

de Desarrollo

Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacién estadistica  [Sumatoria
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional|No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEI Indirecta Objetivo estratégico: Gestién del cambio e innovacion
2024-2028

institucional.
Accion estratégica: Desarrollar y fortalecer los mecanismos
de gestidn basada en resultados de todo el quehacer
institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No tienen vinculacion con la PNNA 2024-2036
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Comentarios generales

La responsabilidad de la ejecucion sobre los proyectos que
se realicen en cumplimiento a las adecuaciones de la Ley
7600, corresponden a cada unidad ejecutora, sin
embargo, tendrdn el acompanamiento y asesoramiento
técnico de la Oficina de Salud Ocupacional y el
Departamento de Servicios Generales.

Ademds, este indicador puede presentar ajustes durante
el 2025, segun avance institucional en la ejecucion de este
nuevo indicador, en la capacidad instalada de Salud
Ocupacional y DSG que deben asesorar a las regiones en

los trabajos a realizar.

Fuente: Departamento de Servicios Generales y Oficina de Presupuesto
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44. Nombre del indicador: Porcentaje de incremento en el nivel de madurez del
sistema de control interno.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de incremento en el nivel de madurez del sistema
de control interno.

Definicidon conceptual

El modelo de madurez del sistema de control interno
institucional es una herramienta de diagndstico que permitird
a la administracién activa conocer el estado de su sistema de
confrol interno, por lo que se constituye en un insumo
importante para la autoevaluacién del sistema de control
inferno que debe realizar anualmente, segin lo establecido en
el inciso b) del articulo 17 de la Ley General de Control Interno.

Es una herramienta que se propone como una mejor prdctica
para las instituciones y que se integre como parte de los demds
instrumentos que poseen para el seguimiento del sistema de
control interno.

El modelo de madurez del sistema de control interno
institucional permite conocer el grado de avance de ese
sistema desde una Optica global, en donde se considere a la
institucidn como un todo; o bien, a nivel de cada unidad
orgdnica que conforma la institucién, en el caso de que se
aplique de manera individual a una instancia particular.

El modelo comprende los componentes funcionales del
sistema de control inferno y los posibles estados que describen
la evolucion de cada uno de ellos.

Los componentes funcionales son (1) el ambiente de control,
(2) la valoracién del riesgo, (3) las actividades de control, (4)
los sistemas de informacién y (5) el seguimiento del sistema de
control interno.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. (Enero — marzo 2025) elaboracién del plan de trabajo
para aumentar el sistema de madurez del sistema de
conftrolinterno: esto corresponde al 25 % de la meta del
2025

Andlisis y revision del instrumento Modelo de Madurez del
Sistemma de Control Interno (MMSCI) propuesto por la
Contraloria General de la Republica.

e FElaboracién de un Instructivo de aplicacién del
insfrumento

e Coordinacion con la Unidad de Comunicacion vy
Prensa para la elaboracién de videos con las
instrucciones especificas y responsabilidades para

completar el instrumento.
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Comunicacién con las dependencias para la
aplicacién del instrumento, videos informativos y el
instructivo.

Coordinacion y remision de circulares dirigidas a las
dependencias responsables (Jefaturas) y Autoridades
Superiores

Coordinacion con el Departamento de Tecnologias de
la Informacién para ajustar (modificaciones, pruebas
técnicas, estructura organizacional, entre ofras) el
insfrumento (modelo) a los requerimientos
institucionales

Atencidn de consultas por parte de las dependencias
que deben completar el instrumento

Coordinaciones y reuniones con el Deparfamento de
Tecnologia de la Informacidén para la sistematizacion
de los instrumentos completados por las dependencias
Elaboracion de informe y remision del Informe de
resultados del Modelo de Madurez del SCI

Elaboracion de presentacion de resultados a las
Autoridades Superiores

Definicién de ruta de abordaje de los resultados
Formulacién de Plan de Accién

El plan de accién para la ejecucidon del sistema
especifico de riesgo institucional aplicado a las dreas
operativas del PANI de acuerdo con sus procesos y
procedimientos criticos.

Formula de cdilculo

2. (Abril — diciembre 2025) Ejecucién del plan de trabgijo.
CAC
% =
25% (CAP)*loo

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

25%= Meta programada
CAP= Cantidad de actividades programadas

CAC= Cantfidad de actividades cumplidas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

seguimiento

Temdatica
Linea base Informes semestrales de Control Interno y auditorias especiales
de la CGR
Meta 25%
Periodicidad para elfrimestral

Fuente de informacién

Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucionall

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
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Regional de Desarrollo

(x) Actividad.
Tipo de operacidn estadistica [Registro administrativo.
Indicador de Objetivo delObjetivo 16
Desarrollo  Sostenible (ODS)[Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
vinculado Meta: 16.6
Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan|No aplica

PANI-PEI-EJE 4 - 4.2 Resultado 4.2.1 -2025

Eje Estratégico: Gestion del Cambio e Innovacion Institucional.
Accion Estratégica: 4.2 Fortalecer de manera efectiva el
Sistema de Control Interno, denfro del quehacer institucional e
incorporar la  evaluacién de riesgo en actividades
institucionales en los planes, procesos, proyectos y politicas.

Vinculacion Directa
con el PElI 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Comentarios generales

Distribucion del presupuesto
compromiso SClI en el PEl 2024-2028
len millones de colones

Ficha

Técnica/ANRos 2025 2026 2027 [2028
TOTAL 7.5 mill |7.5 mill [7.5 mill |7.5 mill
Ficha 4.2.1 (SCI)

Capacitacién 2.5 mill [2.5 mill [2.5 mill [2.5 mill
Asesoria Técnica [5 mill |5 mill |5 mill |5 mill

indicadores del PEI 2024-2028

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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45. Nombre del indicador: Porcentaje de renovacion de la infraestructura
tecnolégica en el 2025.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de renovacién de la infraestructura tecnoldgica en
el 2025.

Definicidon conceptual

Accion Estratégica: 4.4 Dotar de las herramientas, equipos
tecnoldgicos, comunicaciones y estrategias de ciber seguridad,
necesarias, para el apoyo sustantivo de los procesos
instifucionales.

Resultado estratégico 4.4.1 Lograr la renovacion y actualizaciéon
del 100% de la infraestructura tecnoldgica, incluyendo la
conectividad y los equipos de soporte, para mejorar
sustancialmente la calidad de los servicios ofrecidos y aumentar
el valor publico generado por la institucién.

Sobre los proyectos de la gestion del Departamento de
Tecnologias de la Informacion (DTI) al 2025:

Los proyectos para la gestiéon del Departamento de Tecnologias
de Informacién son aprobados por instancias institucionales v,
que consideran la convergencia e integralidad, mismos que son
componentes esenciales en la gestiobn del ecosistema
tecnoldégico que posee el PANI|, esto por cuanto dicho
ecosistema estd compuesto por equipos de coémputo, equipo
de impresién, UPS, Telefonia IP, Firewall, DNS, Equipo de
seguridad de perimetro, dispositivos inaldmbricos, sistemas
informdticos, servidores, equipo de respaldo, software ofimdtico,
anfivirus, sistemas operativos, Office 365, entre ofros. Estas
tecnologias permiten la consecucién de la operativa de la
institucidn, con lo cual, se coadyuva con el cumplimiento de la
mision, vision, valores y acciones estratégicas.

Con relacién a la transformacion digital, es esencial el
acompanamiento, supervision y monitoreo desarrollados por la
Gerencia Técnica para contar con datos confiables, auténticos,
fiables, integros, veraces, oportunos de una manera eficiente y
eficaz.

Para el caso del ano 2025, el Departamento de Tecnologias de
la Informacién en lo que respecta al cumplimiento de las
necesidades tecnoldgicas vinculados con el Plan Estratégico de
Tecnologias de Informacidn y la convergencia e integralidad del
ecosistema  tecnoldgico, proyecta una inversion  de
©2.004.145.700,72 para la realizacién de contrataciones que
permitan ejecutar cada proyecto y a nivel operatfivo para
gestion propia del Departamento.

Respondiendo asi, a la atencidn de las necesidades

tecnoldgicas segun los siguientes proyectos tecnoldgicos:
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Seguidamente se citan los proyectos, reconociendo que, los
mismos se alinean con PEl 2024-2028, por lo que, se destacan
aquellos que no se alinean con los Resultados Estratégicos del
PEI:

1. Sistema Informdtico Administrativo Financiero y de
Recursos Humanos, “Planificacién  de  recursos
Empresariales (ERP). Se incluye el IVA. = ¢400.000.000.00.
Se aplica criterio de proyecto cumplido #1
(Contratacion por demanda).

2. Contrataciéon del Servicio de Hospedaje del Sitio Web del
Patronato Nacional de la Infancia. Se incluye el IVA =
¢15.000.000.00.

Se aplica criterio de proyecto cumplido #1 (Contratacién por

demanda).

3. Implementaciény establecimiento del Marco de Gestidn
de Tecnologias de Informacién del PANI= ¢10.000.000.00.
Se aplica criterio de proyecto cumplido.

4. Servicio renovacion y soporte Sistema de Administraciéon
de firma digital Institucional = ¢30.000.000.00. Se aplica
criterio de proyecto cumplido.

5. Cableado Estructurado para Oficinas Locales
Direcciones Regionales = ¢15.000.000.00.

Se aplica criterio de proyecto cumplido #1 (Contratacién por

demanda). Vinculado al 4.4

6. Horas de mantenimiento para telecomunicaciones y
plataforma virtual = ¢10.000.000.00. Se aplica criterio de
proyecto cumplido #1 (Contrataciéon por demanda).
Vinculado al 4.4

7. Conftratacién del Servicio de soporte para seguridad,
monitoreo plataforma tecnoldégica de usuarios =
¢33.000.000,00. Vinculado al 4.4

Se aplica criterio de proyecto cumplido #1 (Contratacién por

demanda).

8. Contratacién del Servicio de mantenimiento preventivo
y correctivo alas impresoras sin garantia = ¢33.500.000,00.
Se aplica criterio de proyecto cumplido #1
(Contratacién por demanda). Vinculado al 4.4

9. Actudlizacién de la Plataforma de Comunicaciones =
¢120.000.000,00 Vinculado al 4.4. Se aplica criterio de
proyecto cumplido #1 (Contratacién por demanda)
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10. Equipos procesamiento Data Center Alto rendimiento =
¢80.000.000,00. Se aplica criterio de proyecto cumplido
#2. Vinculado al 4.4

. Actualizacion de la plataforma de Equipos informdticos
(Equipo de computo portdtil, escritorio 'y UPS=
¢261.200.700,72. Se aplica criterio de proyecto cumplido
#2. Vinculado al 4.4

. Licenciamiento Windows Server y SQL Server Datacenter
2022 = ¢20.445.000,00. Se aplica criterio de proyecto
cumplido #2.

. Contratacién directa del servicio de antivirus para todas
las computadoras del PANI = ¢33.000.000,00. Se aplica
criterio de proyecto cumplido #2.

. Compra de licencia de soporte Palo Alto y cambio de
equipo = ¢35.000.000,00. Se aplica criterio de proyecto
cumplido #2.

. Abastecimiento continuo de Licencias Jabber =

¢10.000.000,00. Se aplica criterio de proyecto cumplido

#2.

. Licenciamiento de Office 365 y ofras licencias de uso
comercial (Zoom, Autodesk, Adobe) = ¢325.000.000,00.
Se aplica criterio de proyecto cumplido #2).

Formula de cdilculo

N (COE) 100
=|— %
TOP

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

N = Porcentaje proyectos ejecutados
COE = Canfidad de proyectos ejecutados

TOP = Total de proyectos programados

Unidad de medida

Porcentaje alcanzado

Interpretacion

Cantidad de proyectos identificados para el ano 2025.

Geogrdfica |Nacional
Desagregacion ffemdtica Rectoria en el ejercicio de los derechos de los nifos, nifas y
adolescentes.
Linea base N/D No disponible
Meta ?0% (ejecutar el 90% de proyectos 10 en total)
Periodicidad para ellrimestral
seguimiento

Fuente de informacién

Departamento de Tecnologias de la Informacién.

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
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(x) Actividad.
Tipo de operacidn estadistica [Registros administrativos
Indicador de Objetivo deNo aplica
Desarrollo  Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relacion con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por elNo aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el PlanNo aplica
Regional de Desarrollo
Vinculacion [Directa Accion Estratégica 4.4 Dotar de las herramientas, equipos
con el PEI 2024- tecnoldgicos, comunicaciones y estrategias de ciber seguridad,
2028 necesarias, para el apoyo sustantivo de los procesos
instifucionales.
Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(X) No aplica

Comentarios generales

El total de proyectos son 16, identificados en el apartado de
“Definicién Conceptual”, cada proyecto relacionado a un
presupuesto determinado que se debe ejecutar durante el 2025,
mediante contrataciones administrativas.

Sobre los 16 proyectos, para propiciar la convergencia e
integralidad del ecosistema tecnoldgico, se destaca que, los
mismos permiten la gestion de las tecnologias de la informacién
del PANI.

El Sistema Informdatico para la Gestidon Administrativa Financiera
consiste en continuar con la operacidén o actualizacion de los
modulos del Sistema ERP para la Gestion  Administrativa
financiera del PANI. El servicio incluye la activacion de varios
modulos del ERP los cuales son utilizados por todas las oficinas y
se pagan mensualmente por su uso, en donde se incluye el
mantenimiento y soporte.

El proyecto de hospedaje del sitio Web permite darle
confinuidad al servicio de hospedaje e infraestructura, que
incluye el mantenimiento y soporte.

El proyecto de implementaciéon y establecimiento del marco de
gestion de Tecnologias de Informacion permitird darle
continuidad al marco de gestibn en cumplimiento a los
lineamientos del MICITT.

En cuanto al proyecto de servicio renovacién y soporte Sistema
de Administracion de firma digital permitird validar e integrar|
aplicaciones a nivel insfitucional sobre el cumplimiento
normativo.
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Los proyectos relacionados con el licenciamiento permitirdn la
renovacion de la licencia de la plataforma Office 365
anualmente, asi como la actualizacién de licencias de
plataformas antivirus y seguridad para los equipos institucionales
vy la adqguisicion de licencias para software de ofimdtica,
plataformas de mdquinas virtuales de los servidores, software
para el respaldo de las bases de datos, entre otros.

Todos los proyectos podrian correr riesgos en razén de la falta de
contenido presupuestario, aplicacién de la normativa que
impliqguen cambios sustanciales en las efapas de
implementacion que afecte la operacidon, con impacto en
tiempo y recursos econdmicos, falta de disponibilidad de los
datos y ataques cibernéticos que impacten la ejecucién del
proyecto y funcionamiento del sistema, falta de definicion de
requerimientos en los procesos sustantivos del PANI. Falta de
cumplimiento de las disposiciones del Informe N°DFOE-BIS-IF-
00017-2021, Auditoria de cardcter especial sobre la seguridad
de la informacién contenida en los sistemas sustantivos del
Patronato Nacional de la Infancia (PANI) e Implementacion del
Marco de Gestion de las Tecnologias de Informacién que dicta
el MICITT.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin PANI-DTI-OF-0433-2024.
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46. Nombre del indicador: Procesos y procedimientos de la institucidon desde
una perspectiva territorial revisados y definidos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Procesos y procedimientos de la institucién desde una
perspectiva territorial revisados y definidos.

Definicidon conceptual

Los procesos y procedimientos tienden a fortalecer la
capacidad de gestidn institucional, contribuir a que estas
brinden mds y mejores servicios a la poblacién menor de
edad.

El levantamiento de los procesos y procedimientos permite
a la institucion lograr estructuras mdas planas, sencillas, v
flexibles; propicia el trabajo en equipo y la medicidén de
resulfados. Es una manera que nos permite sistematizar el
trabajo, facilita ademds implementar una cultura de
servicio en las instituciones, puesto que al disenar los
procesos se pueden focalizar las acciones institucionales
hacia las necesidades y expectativas de los usuarios.

Las Institucion bien organizada por procesos presenta una
estructura l6gica y ordenada que permiten agilizar las
actividades, mejorar los bienes, mejorar el servicio, y sobre
tfodo, permite detectar a fiempo posibles fallas y corregirlas
antes de que el bien y/o servicio final se brinde a las
Personas Menores de Edad vy se facilite la prestacion de los
servicios con los niveles de calidad y efectividad requerida.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:
1. Formacién del equipo y planificacion del trabajo
2. Ejecucién del Plan de trabajo
3. Mapeo de Procesos (RH-DR-OL-Albergues-Oficinas
Centrales)
4. |dentificacién del Marco Estratégico Institucional.

Para cumplir con el equivalente al 20% del ano 2025
actividades del 1-4

Otra accién destacada al finalizar el 2025: Gestion de la
contrataciéon para la elaboracidn de los procesos y
procedimientos de acuerdo con el proceso definido.
Clasificaciéon de los Procesos (Estratégicos, operativos y de
ApOyoO)

Formula de cdlculo

20% <CASC> 100
=|—) %
°~\ccsp

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

20% = Porcentaje de avance programado

CASC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CCSP= Cantidad de Actividades Programados
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Unidad de medida Porcentaje
Interpretacién Procesos y procedimiento de la institucién desde una

perspectiva territorial

., |Geogrdfica [Nacional

Desagregacion femdatica
Linea base No disponible
Meta 20%
Periodicidad para elTrimestral
seguimiento
Fuente de informacién Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI)
Clasificacion () Impacto.

() Efecto.

() Producto.

(x) Actividad.

Tipo de operacién estadistica [Registro administrativo.

Indicador de Objetivo delObjetivo 16
Desarrollo  Sostenible (ODS)[Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

vinculado Meta: 16.6

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

Vinculacion con el PlanNo aplica
Regional de Desarrollo

Vinculacion Directa Eje Estratégico 4 Gestion del Cambio e Innovacion
con el PEl 2024- Institucional.
2028

Accion Estratégica 4.5 Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestion basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-( No Aplica
2036

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
indicadores del PEI 2024-2028
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47. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados al 2025, para la gestion articuladora de las diferentes
actividades que se desarrollen en materia de cuido y desarrollo infantil, con
los actores publicos y privados, por parte de la Secretaria Técnica de la

REDCUDI, a nivel pais.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos
autorizados al 2025, para la gestidn articuladora de las
diferentes actividades que se desarrollen en materia de
cuido y desarrollo infantil, con los actores publicos vy
privados, por parte de la Secretaria Técnica de la REDCUDI,
a nivel pais.

Definicidon conceptual

La REDCUDI estd conformada por los diferentes actores
sociales, sean publicos, mixtos o privados, que por|
mandafo legal ostenten competencia o por iniciativa
privada desarrollen actividades en materia de atencion
integral, proteccidon y desarrollo infantil, concebido este
desde el enfoque de curso de vida que integra todas las
dimensiones que inciden en el desarrollo de las personas:
fisico (salud, nutricidn, crecimiento), desarrollo cognitivo,
lingUistico y socioemocional.

La REDCUDI, tendrd una Secretaria Técnica adscrita al
Patronato Nacional de la Infancia, el cual incluird en su
presupuesto la partida correspondiente para atender los
gastos operativos y administrativos que requiera este
Grgano para su funcionamiento.

El indicador se vincula con el compromiso instfitucional
para la gestidon eficiente de los recursos, reconociendo la
importancia de la adecuada ejecucidon de estos; que
garantice la atencidn oportuna de las necesidades
operativas de la Secretaria Técnica de la REDCUDI.

Recursos presupuestarios disponibles para la gestidon
operativa de la Secretaria Técnica de la REDCUDI:

e Costo Operativo 2025: ¢ 62,200,000.00

Es importante reconocer que, en la descripcién de recursos
presupuestarios no se incluyen requerimientos como gastos
por alquiler de edificio, gastos por pago de servicios, rubros
concernientes a telecomunicaciones y lo pertinente a
tecnologias de informacion; dado que son competencia
de la correspondiente drea ejecutora PANI.

Formula de cdlculo

N (PE> 100
=|— %
PA

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

N: Porcentaje de presupuesto ejecutado por Secretaria
Técnica-REDCUDI
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PE: Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Secretaria
Técnica de la REDCUDI.

Interpretacion

Cantidad de presupuesto ejecutado para la Gestidon
Operativa de la Secretaria Técnica de la REDCUDI.

Geogrdfica Nacionall
Desagregacion  Temdtica Gestion Operativa de la Secretaria Técnica de la
REDCUDI.
Linea base Ejecucion 2023
Meta 90%
Periodicidad para el seguimiento  [Trimestral
Fuente de informacion Secretaria Técnica de la REDCUDI.
Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
() Actividad.
(X) Insumo.
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo
Indicador de Objetivo de DesarrolloNo aplica
Sostenible (ODS) vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el Consenso|No aplica
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional de[No aplica
Desarrollo
Vinculacion con|Directa (IndicarNo aplica
el PEI PANI 2024-/Objetivo, Accién v
2028 Resultado
Estratégico del PEl)
Indirecta No aplica
(Indicar  Objetivo
Estratégico del PEI
con el cual se
alineq)
Vinculacion con la PNNA 2024-|(X) Aplica
2036 () No aplica
Comentarios generales Se ha previsto lograr una ejecucion del 90% del

presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza
una adecuada gestion.

El presupuesto comprende partidas como: servicios;
comerciales y financieros, de gestion y apoyo, gastos de

vigje y transporte, capacitacion y  protocolo,
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mantenimiento y reparacién, servicios diversos, materiales
Yy suministros.

La Ley 9220 vy sus reformas, que crea la REDCUDI, estd
conformada por diferentes actores publicos y privados que
ostentan competencia en materia de cuido, atencién
integral y desarrollo infantil. Cuenta, ademds, con tres
Unidades Ejecutoras; IMAS, CEN CINAIy PANI. Sus objetivos
son fundamentalmente garantizar el derecho al cuido de
tfodos los ninos y las ninas prioritariamente, los que tienen
edades entre los cero a seis anos, mientras sus padres y
madres asisten a sus actividades laborales y/o educativas,
promover la corresponsabilidad social en el cuido por
medio del copago, articular los diferentes actores,
alternativas y servicios de cuido y desarrollo infantil,
procurando que los servicios de cuido y desarrollo infantil
permitan la insercién laboral y educativa de los padres vy,
las madres. Asi las cosas, la Ley No. 9220 crea la Secretaria
Técnica, para la articulacién de las diferentes actores
pUblicos y privados que realizan actividades de cuido vy
desarrollo infantil para la expansion de la cobertura vy
mejoramiento de la calidad de los servicios.

A diferencia de ofras unidades o dependencias del PANI
que estdn abocadas a la ejecucidn de procesos
atencionales de ninos, ninas, adolescentes y sus familias
para la garantia de sus derechos, en el caso de la
Secretaria Técnica (segun lo establecido en la Ley 9220 v
sus reformas, la cual es una ley especial), el ordenamiento
juridico dispone que su rol fundamental es de articular el
accionar de los actores que conforman la red.

Esta Secretaria Técnica, pese a su naturaleza como un
6rgano de mdxima desconcentraciéon y personalidad
juridica instrumental y presupuestaria, con autonomia e
independencia técnica y funcional, a la fecha, no cuenta
con estados financieros, no ha sido asignado u otorgado
ningun presupuesto aplicable para la realizacién de
inversiones publicas, lo que por defecto hace inexistente la
programacion de proyectos, inversiones, gastos de capital
U ofros vinculados con estos procesos.

Cabe mencionar que, esta Secretaria Técnica tiene
vinculados sus objetivos y acciones estratégicas al PEl 2024~
2028 de la Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil.

Y en la linea de la gestién organizacional, la Secretaria
Técnica se vincula con el Plan de accidén de la PNNA 2024
2036 en tres indicadores propuestos por la REDCUDI, como
parte de los actores ejecutores de los mismos.
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El dato proyectado del costo operativo se omite por el
momento en la presente ficha, al estar en proceso de
\valoracion por parte de la Comisién de presupuesto de la
institucién.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-PE-STRCD-OF-0244-
2024.
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ii. Fichas Técnicas, Indicddores del Plan Operativo Institucional (POI)
2025 sin presupuesto

48. Nombre del indicador: NUmero de Consejos Regionales de Ninez y
Adolescencia que cuentan con un plan de trabajo intersectorial alineado
con la PNNA 2024-2036.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

NUmero de Consejos Regionales de Ninez y Adolescencia
que cuentan con un plan de trabajo intersectorial
alineado con la PNNA 2024-2036.

Definicidon conceptual

Se entfiende por Consejos de la Ninez y la Adolescencia
espacios de coordinacion y articulacién a nivel regional
entre las instituciones del Estado y las organizaciones de la
comunidad relacionadas con la materia de ninez vy
adolescencia (Politica de ninez y adolescencia 2024 pdg.
276)

Regién: Es la unidad territorial vigente para la planificaciéon
del desarrollo regional, en el dmbito social, econdmico
ambiental, permitiéndole al Estado de forma integral v
coordinada hacer un uso éptimo de los recursos, para
alcanzar un desarrollo con equidad territorial en cada una
de las regiones (Reglamento a la Ley N° 10096.del 24 de
noviembre de 2021, Ley de Desarrollo Regional de Costa
Rica). Asi mismo el plan intersectorial es definido por|
FLACSO, 2015; como la intervencion coordinada de
instituciones representativas de mds de un sector social, en
acciones destinadas total o parcialmente a tratar los
problemas vinculados con la salud, el bienestar y la
calidad de vida.

Politica de ninez y adolescencia 2024-2036 es el marco
orientador de las intervenciones publicas del Estado
dirigidas a la promocion, defensa y garantia de los
derechos de la niflez y la adolescencia para los préximos
frece anos (Consejo de Ninez y adolescencia, 2024).

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Elaboracién del modelo de gobernanza para los
Consejos Regionales el cual debe contener entre
otros apartados: diagndstico sifuacional,
establecer un proceso que contengan las
actividades operativas con una propuesta para la
elaboracién de un plan de frabajo intersectorial
alineado con la PNNA 2024-2036 para ser aplicado
por los CRNN. (Primer semestre del 2025)
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Elaboracion del plan de trabajo intersectorial por|
parte de dos Consejos Regionales aprobado
alineado con la PNNA 2024-2036. (Segundo
semestre del 2025)

2.

Féormula de cdlculo

B <CCRCPT
CCRP )*

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

N= Porcentajes de Consejos Regionales de Ninez y
Adolescencia creados por ano.

CCRP= Canfidad de Consejos Regionales Programados.

CCRCPT= Cantidad de Consejos Regionales con Planes
de Trabagjo.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Implementar los Consejos Regionales de Ninez y
Adolescencia con un plan de trabajo intersectorial
aprobado

seguimiento

L, Geogrdfica [Regional
Desagregacion femdatica
Linea base No disponible
Meta 20%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Promocidn y Prevencion

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 17: Meta: 17.7

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.7 - Ninos, ninas, adolescentes y jévenes

Vinculacidon con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico1 Rectoria Técnica

Accion Estratégica: Implementar la figura de los Consejos
Regionales de Ninez y Adolescencia establecidos en la
PNNA 2024-2036 en las diez regiones del PANI, para un
frabagjo intersectorial a nivel regional.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica
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Comentarios generales

Se espera que la meta se materialice a partir del segundo
semestre 2025 en virtud de que en el Il Semestre del 2024 y
| Semestre del 2025 se trabajara en la aprobacion vy
divulgacion del Decreto y la elaboracién y aplicacion del
modelo de Gobernanza de los Consejos Regionales

Riesgos:

Falta de compromiso por parte de las jefaturas que
conformaran los Consejos Regionales en la
importancia del frabajo coordinado y arficulado
para la proteccidén de las personas menores de
edad.

Duplicidad de redes regionales en la zona,

Falta de voluntad politica por parte del Consejo
Nacional de Nifez y Adolescente en la garantia
del frabajo regional

Falta de prioridad por parte del PANI y sus
direcciones regionales para la aplicacion del
Modelo de Gobernanza en la conformacién de los
Consejos Regionales,

No aprobacién del Decreto para su conformacidn
de los Consejos Regionales

No asignacién de presupuesto para la constituciéon
de los Consejos Regionales

No aprobaciéon del modelo de gobernanza para
dar inicio con su conformacién de los Consejos
Regionales

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los
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49. Nombre del indicador: Elaboracion del plan de accién para la
implementacion del Convenio de Cooperacion, sobre el Mecanismo de

consulta indigena.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Elaboracion del plan de accidén para la implementacién del
Convenio de Cooperacion, sobre el Mecanismo de consulta
indigena.

Definicidon conceptual

En lo que respecta a este convenio de debe integrar los
siguientes conceptos:

Politica Nacional de Nifez y Adolescencia: Marco orientador
de las intervenciones publicas del Estado dirigidas a la
promocioén, defensa y garantia de los derechos de la nifiez y
la adolescencia para los préximos trece anos, resultado de
un proceso de formulacion participativa con personas
menores de edad como centro del proceso, la academiaq, la
sociedad civil y las instituciones, en cada una de sus etapas.

Plan estratégico Institucional: Es una herramienta clave en la
gestion y direccién de esta institucion. Este documento, fruto
de la colaboracion activa de funcionarios y funcionarias del
PANI, asi como del apoyo incondicional de UNICEF, traza los
lineamientos esenciales que guiardn al PANI en su mision
critica de liderar y ejercer como autoridad técnica en la
proteccién de nifos, ninas, adolescentes y sus familias.

Poblacién Indigena: Grupos sociales y culturales distintos que
comparten vinculos ancestrales colectivos con la tierra y los
recursos naturales donde viven, ocupan o desde los cuales
han sido desplazados. (UNICEF).

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

Participar en las convocatorias reactivacion del proceso de
consulta del borrador de Politica Publica de Pueblos
Indigenas. Oficio PANI-PE-OF-069-2024 (26 de enero 2024 -
diciembre 2024)

Desarrollar la metodologia de intervenciéon para la atencién
de la consulta a la poblacién indigena, incluyendo el diseno
de objetivo general, especificos, asi como el disefio de la
consulta participativa, el proceso de sensibilizacion de las
facilitadoras que desarrollardn el proceso, el marco legal
correspondiente y los aspectos logisticos para su desarrollo.
(enero 2025 - junio 2025)

Implementar la consulta indigena de acuerdo con el plan de

trabajo disenado por la institucidn a partir de los pardmetros
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v lineamientos brindados por los 24 territorios indigenas. (junio
2025 - diciembre 2025)

Féormula de cdlculo

100% = Plan de accién elaborado y aprobado.

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

Elaboracion del plan de accidén para la implementacién del
mecanismo de consulta indigena en el marco de la politica
publica de pueblos indigenas.

Unidad de medida

Plan de accidon elaborado y aprobado

Interpretacion

Plan de acciéon para la implementacion del mecanismo de
consulta indigena en el marco de la politica publica de
pueblos indigenas.

seguimiento

» Geogrdfica |Nacional
Desagregacion Temdatica
Linea base No disponible
Meta 100%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Gerencia Técnica

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 10: Meta: 10.3

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

A.2. Derechos Humanos, Genero e Interculturalidad.
H.85. Derechos de pueblos indigenas.

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico: Rectoria Técnica.

Accion Estratégica: Convenio de cooperacion entre el
Patronato Nacional de la Infancia y el Ministerio de Justicia y
Paz, para la aplicacién del Mecanismo General de Consulta
a Pueblos Indigenas en materia de nifez y adolescencia, en
el marco del proceso de formulacién de la Politica Publica
para Pueblos Indigenas.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje de Institucionalidad Democrdtica
(Elaboracién del plan de accidon para la implementacion del
Convenio de cooperacion).

Comentarios generales

En relacion con la implementacién de la consulta indigena,
la instituciédn no es la responsable directa del desarrollo del
proceso, siendo el Viceministerio de Justicia y Paz, y en la

actualidad el desarrollo del proceso se encuentra detenido,
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una vez sea activado por la institucidn responsable se
incorporardn el diseho de acciones correspondientes.

De no redlizarse la consulta correspondiente, se estard
violentando el derecho de participacién de las personas
menores de edad de poblacién indigena, asi como el
desconocimiento de la poblacion por lo tanto el punto de
partida para trabajar infegralmente y responder al marco
legal. Asi como eventualmente el no realizar dicha consulta
e incumplir con las funciones del marco legal podria incluso
incurrir en consecuencias éticas y legales.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
indicadores del PEI 2024-2028.
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50. Nombre del indicador: Cantidad de diagnésticos locales elaborados vy
realizados que se alinean con la PNNA.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Cantidad de diagndsticos locales elaborados y realizados
que se alinean con la PNNA

Definicidon conceptual

Se define como diagnostico local la investigacion
exploratoria que brinda un andlisis del estado de situacion
de los derechos de las PME, causas subyacentes y las
consecuencias de las diversas situaciones violatorias de
derechos, asi como su impacto en NNA (Modelo de
Gestidn Local 2024).

Local: 40%

el espacio fisico donde se establecen relaciones
sociopoliticas que hacen posibles practicas colectivas
para la solucién de problemas (Modelo de Gestidn Local
2024)

Participacion de las personas menores de edad: Un
proceso es participativo en la medida que se hace
efectivo el derecho a los ninos, ninas y adolescentes a ser
informados, emitir opinidn, ser escuchados e incidir en las
decisiones que se foman respecto de temas que son de su
particular interés e incumbencia, en el dmbito familiar,
judicial, educativo, de la salud, institucional, comunitario y|
de las politicas puUblicas, siguiendo siempre los principios
de No Discriminacion, de Autonomia Progresiva, de Interés
Superior de los ninos, ninas y adolescentes y del Derecho a
la vida y a las garantias para su supervivencia y desarrollo
(Documento de trabajo del lIN, Junio 2010).

Politica de ninez y adolescencia: Politica de niiez vy,
adolescencia 2024-2036 marco orientador de las
intervenciones publicas del Estado dirigidas a la
promocioén, defensa y garantia de los derechos de la nifez
v la adolescencia para los préximos trece anos (Consejo
de Ninez y adolescencia, 2024).

Derechos de los nihos, ninas y adolescentes Los derechos
de los ninos, ninas y adolescentes son un conjunto de
normas que describen lo que necesitan las personas
menores de edad para desarrollaros adecuadamente v
para ser felices. Todos los ninos, ninas y adolescentes
deben disfrutar estos derechos, no importa quiénes sean o
donde vivan. (Save Children
hitps://www.savethechildren.es/frabajo-ong/derechos-
de-la-infancia)
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ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

| FASE Investigacion inicial de actores y contexto

Realizar una investigacion de la caracterizacion
demogrdfica general de la localidad vy la situacién de los
derechos de los ninos, ninas y adolescentes mediante
fuentes secundarias que permitan conocer aspectos
generales de la realidad de la comunidad, asi como
vacios de informacidn que requieren ser abordados
mediante ofras técnicas de investigacion. (No se dispone
de presupuesto)

Formula de cdlculo

Cumplimiento de la | FASE

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

40%= cumplimiento de la | FASE

Unidad de medida

Informe de la | FASE

Interpretacion

Diagndsticos locales elaborados vy realizados que se
alinean con la PNNA

., |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion Tematica
Linea base No disponible
Meta 40% (cumplimiento Fase )

Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Promocidén y Prevencion

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(x) Producto.
() Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 5. Lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a fodas las mujeres y las ninas. Meta: 5.5

Objetivo 16.Paz, justicia e instituciones sélidas. Meta: 16.7

Regional de Desarrollo

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Eje Estratégico: Rectoria Técnica

Accion Estratégica 1.7: Fortalecer la coordinacion
intersectorial a nivel local, mediante la implementacion
del modelo de gestidon local con el fin de brindar servicios
que respondan a las principales demandas de NNA vy el
cumplimiento de la PNNA 2024-2036.

Vinculacion Directa
con el PEI 2024-
2028

Indirecta
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Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

Posibles riesgos para el cumplimiento de la meta

. Que no se redefinan las funciones actuales de los
promotores (as) sociales a gestores locales desde una
rectoria técnica y continlen con la carga laboral que
hasta el momento poseen.

* Que no se fortalezca el funcionamiento de los
Subsistemas Locales, Juntas de proteccién y los Consejos
Participativos como estructuras organizativas a nivel
local.

* Que no haya una actualizacién del decreto referente
a los Subsistemas Locales de Proteccidn.

*Que los directores regionales y Coordinadores de las
Oficinas Locales no visualicen como una labor sustantiva
de la institucién la gestion local y le brinden el
seguimiento y supervisidn correspondiente a su cargo

*Los planes anuales de las Oficinas Locales y Direcciones
Regionales no contemplen la realizacién del diagndstico
situacional de Nifez y Adolescencia y el Plan estratégico
local

. La no asignaciéon de un presupuesto para el desarrollo
de las diversas etapas del Modelo de Gestidon Local,
referente a este posible riesgo se realiza la siguiente
anotacion.

Observacion importante El presupuesto121,550,000
millones (anual a partir del 2025) no fue aprobado por la
institucion del presupuesto ordinario por lo tanto no serd
posible brindar cumplimiento al 40% de la meta como se
encuentra estipulado en el PEL

Si se designara presupuesto para el ano 2026 se
continuard con las siguientes actividades como se
detalla a contfinuacion.

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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51. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado al 2025, con
relacion al diseho de los Lineamientos para la elaboracion de modelos de
atencion en modalidades residenciales y submodalidades especializadas.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Cumplimiento en el avance programado al 2025, en
relacion con el diseno de los Lineamientos para la
elaboracién de modelos de atencidn en modalidades
residenciales y submodalidades especializadas

Definicidon conceptual

Este indicador es de cardcter cualitativo, con este se
pretende contar con un marco orientador y regulador con
el objetivo de favorecer la calidad vy la eficiencia en los
servicios que ofrecen los programas implementados por|
Sujeto Privado Beneficiario. Los lineamientos permitirdn la
definicidn de requisitos, asi como de las pautas tedricas,
conceptuales y metodoldgicos que deben cumplir los
modelos atencionales de los programas.

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2024: 80% (lineamientos finalizados)
2025: 100% (lineamientos socializados).

Las Alternativas de Proteccion de Modalidad Residencial,
implementadas por los Sujetos Privados Beneficiarios (SPB):
Se refiere a los sujetos privados beneficiarios que se
encuentran debidamente inscritos, ante el Registro
Nacional. Estos cuentan con un convenio de cooperacién
con el Patronato Nacional de la Infancia, y con un modelo
de atencion autorizado por éste, para la implementacion
de programas de proteccidn y atencion integral a
personas menores de edad, que ante la vulnerabilidad de
sus derechos requieren un cuidado alternativo al familiar vy,
donde media una medida de proteccidén administrativa o
judicial vigente.

Estas alternativas  podrdn  tener las  siguientes
especialidades: discapacidad, adicciones, conflictos con
la ley, primera infancia, grupos de hermanos,
adolescentes proyecto de vida, salud, formaciéon técnica,
situaciones conductuales, adolescentes madres, trata v
explotacién en cualquiera de sus manifestaciones, entre
otras.

El término ‘“alternativas de proteccidén privada de
modalidad  residencial” aplica para fodas las
modalidades de programas privados, estos Ultimos
autorizados por el PANI, a prestar servicios a las PME dentro
de los términos legales y reglamentarios respectivos.
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Actividades criticas correspondientes al avance del 80%
programado para el 2024:

1. Revisidn final por parte del Departamento de
Proteccidén de los 13 lineamientos. (40)

2. Revisidbn por parte de GT, segun solicitud de la
Junta Directiva (20%)

3. Presentacién final a instancia respectiva para su
aprobaciéon (20%)

Actividades criticas correspondientes al avance del 20%
programado para el 2025:

1. Socializacién de documentos a los SPB (10%)
2. Elaboracién de listas de verificacién de
indicadores de calidad. (10%)

Formula de cdilculo

CAC
100% = (m) * 100

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

5 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual de acuerdo con lo que se indica
anteriormente en los paréntesis, para lograr el 100% en el
ano 2025

80%= Meta de avance programado en el 2024
20%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2024,
para el avance del 80% en los Lineamientos para la
elaboracién de modelos de atencidén en modalidades
residenciales y submodalidades especializadas

Cumplimiento del 100% en el ano 2025, de acuerdo con
las actividades criticas indicadas.

Interpretacion

Finalizacién de los Lineamientos para la elaboraciéon de
modelos de atencidén en modalidades residenciales y
especializadas.

Geogrdfica Nacionall
Desagregacioén
Tematica No aplica
Linea base No disponible
Meta 2025 100% Socializacién de los documentos a los SPB
Periodicidad para el Semestral
seguimiento

Fuente de informacion

Departamento Proteccidn

Clasificacion

() Impacto.
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() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de No aplica

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

de Desarrollo

Vinculacion |Directa Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia,

con el PEI efectividad y eficiencia de los servicios.

2024-2028
Accion Estratégica 2.4: Mejora contfinua de los servicios de
atencién integral en las alternativas residenciales.
Resultado Estratégico 2.4.1: Servicios de atencién integral
que ofrecen los SPB, con lineamientos actualizados para la
medicion de la calidad de esos servicios, que se dirigen a
las personas menores de edad que se encuentran bajo su
proteccion.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Mejora contfinua de los servicios de atencidon integral en
alternativas residenciales

Comentarios generales

-La elaboracion de lineamientos es una accidén que
requiere de procesos de revisidn, andlisis, construccion y
homologacién; a fin de contar con criterios uniformes,
claros y apegados a la realidad y quehacer institucional.
Esto significa que debe destinar tiempo para llevar a cabo
estos procesos y obtener un producto conforme a lo
esperado.

-Los profesionales a cargo de la construccidon de los
lineamientos y revisidon de observaciones, son los mismos
profesionales a cargo de la supervision de los SPB y de la
atencidn de denuncias, por lo cual la carga laboral podria
afectar los plazos de presentacién.

-Pese a lo anterior es importante mencionar que la Junta
Directiva de la Institucion ha solicitado mediante acuerdos
fomados en su seno que los lineamientos indicados se
presenten para conocimiento en el mes de diciembre de
2024, plazo que no se puede desconocer.
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-La actividad critica que se realizard en el ano 2025 serd la
relacionada a la socializaciéon de los documentos con los
SPB vy la confeccidén de listas de verificacion de indicadores
de calidad.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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52. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
sobre el Procedimiento estandarizado para mejorar los servicios
atencionales y de proteccion en oficinas locales y alternativas de cuido y
proteccion disenado y aprobado.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, sobre el
Procedimiento estandarizado para mejorar los servicios
atencionales y de proteccion en oficinas locales y
alternativas de cuido y proteccion disenado y aprobado.

Definicidon conceptual

El Dpto. de Atencién y Defensa actualizard el Modelo de
Gestidn de Procesos Atencionales del PANIy creard un nuevo
Modelo de Gestion del Departamento de Atencién vy
Defensa, en respuesta a la disposicién 4.12 de la CGR, con el
fin de mejorar los servicios atencionales.

Asi mismo, el Dpto. de Atencion y Defensa, a través de la
persona Gerente Técnica en ejercicio, coordinard la solicitud
del/la Gerente Técnica al Dpto. de Proteccidn para que este
Ultimo, diseie y apruebe un procedimiento estandarizado
para mejorar los servicios de proteccion en alternativas de
cuido y protecciéon. Lo anterior debido a que este Dpto. no
puede tener injerencia sobre ofro.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Desarrollar un modelo de Gestibn de procesos
atencionales estandarizado, que incluya dentro del
proceso especial de proteccidén la mejora de los
servicios de investigacion preliminar y atencién
integral. (1-01-2025/1-03-2025)

2. Revisidbn y andlisis de documentos existentes para
observar la relacidn con ofras solicitudes vy
recomendaciones institucionales e interinstitucionales
(como la CGR) para su creacion y/o modificacién,
para alinear los documentos segun las asignaciones y
prioridades institucionales. (1-04-2025/1-06-2025)

3. Planificar el frabajo en el marco de la construccion de
los documentos para la estandarizacién de los
servicios. (1-07-2025/1-12-2025)

Féormula de cdlculo

CAC
209 = (

CAP) * 100

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

20% = Porcentaje de avance segun lo programado
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Productos Programados
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Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacién

Servicios atencionales y de proteccidn en oficinas locales y
alternativas de cuido y proteccion

., |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion femdatica
Linea base No disponible
Meta 20%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Atencién y Defensa

Clasificacion

() Efecto.
() Producto.
() Actividad.
(x) insumo

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Regional de Desarrollo

Desarrollo Sostenible (ODS) Meta:16.2

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Eje Estratégico 2 Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad y
eficiencia de los servicios
Accion Estratégica 2.1 Disefar un sistema de seguimiento .
evaluacidn de la oferta institucional de acuerdo con
est&ndares de la calidad

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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53. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, en
la Estrategia e instrumentos para la medicion de la satisfaccién de las PME.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en la Estrategia
e instrumentos para la medicién de la satisfaccién de las PME.

Definicidon conceptual

Con el fin de disenar una estrategia de instrumentos de medicién
de la satisfaccién de las personas menores de edad con respecto
a los servicios institucionales requiere disenarse desde el enfoque
de derecho, iniciando con la definicion de objetivos, poblacion
meta, metodologia, proceso de implementacion y a su vez el
disefio de los instrumentos, no obstante, esta estrategia es
estrictamente vinculante con el diseno del programa de
participacion de Personas Menores de edad.

Asi mismo se deben contempilar los siguientes conceptos en dicho
diseno:

Personas Menores de edad: se define como todo ser humano que
no ha alcanzado la mayoria de edad, es decir, que tiene menos
de 18 anos.
De acuerdo con el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia de Costa
Rica:

e Ninez: Se refiere a las personas menores de 12 anos.

e Adolescencia: Comprende a las personas de 12 a 18

anos.

La satisfaccion de las Personas Menores de Edad (PME) se refiere
a la percepcidn y valoracidén que tienen los nifos, nifas vy
adolescentes sobre la calidad, relevancia y efectividad de los
servicios institucionales que reciben. Esta satisfacciéon se evalia
considerando diversos factores, como el grado en que estos
servicios responden a sus necesidades y expectativas, el respeto
por sus derechos, la accesibilidad y amabilidad en la atencion,
asi como la posibilidad de participar y ser escuchados en los
procesos que les afectan. La medicién de la satisfaccion de las
PME busca captar sus opiniones y experiencias para mejorar
confinuamente la oferta institucional y garantizar que 1os servicios
proporcionados contribuyan de manera significativa a su
bienestar y desarrollo integral.
Politica Nacional de Niiiez y Adolescencia: Marco orientador de
las intervenciones publicas del Estado dirigidas a la promocién,
defensa y garantia de los derechos de la ninez y la adolescencia
para los proximos trece anos, resultado de un proceso de
formulacion participativa con personas menores de edad como
cenfro del proceso, la academia, la sociedad civil y las
instituciones, en cada una de sus etapas.
Plan estratégico institucional: Es una herramienta clave en la
gestion y direccion de esta institucidn. Este documento, fruto de
la colaboracién activa de funcionarios y funcionarias del PANI, asil
como del apoyo incondicional de UNICEF, traza los lineamientos

esenciales que guiardn al PANI en su misidn critica de liderar y
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ejercer como autoridad técnica en la proteccion de nifos, ninas,
adolescentes y sus familias.

Sistema Nacional de Proteccién Integral: es un conjunto
coordinado de politicas, normas, instituciones, programas vy
servicios disenados para garantizar la  proteccién y el
cumplimiento de los derechos de las personas menores de edad,
segun lo establece el Cddigo de la Nifez y la Adolescencia de
Costa Rica.

Programa: es un conjuntfo de proyectos que responden a un
objetivo comun, por lo que es una intervencion limitada en
cuanto a recursos y el fiempo semejante a un proyecto, v
generalmente, abarca diversos sectores, temas o zonas
geogrdficas, incorpora el método multidisciplinario e involucra a
multiples instituciones, asi como puede recibir el apoyo de varias
fuentes de financiacion.

Proyecto: es el nivel mds concreto de programacién que consiste
en un conjunto articulado de actividades integradas, destinado
a lograr objetivos especificos, con un presupuesto dado y un
tiempo determinado, orientado a la produccidén de bienes y
servicios.

Proceso: conjunto ordenado de etapas y pasos con
caracteristicas de accién concatenada, dindmica y progresiva,
que concluye con la obtencidn de un resultado. Macroproceso
es un conjunto de procesos que frabajan juntos para lograr un
objetivo comuUn. Subproceso es una parte de un proceso que se
puede dividir en tareas mds pequenas.

Accion: es el hecho por medio del cual se materializan los
proyectos y actividades de la administracién y comUnmente se
establecen las divisiones de trabajo para distinguir o diferenciar
algunos actos especializados como son: accién administrativa,
accion  politica, accidén técnica y accidn de reforma
administrativa.

Actividad: es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para
cumplir las metas de un programa o proyecto de operacion, que
consiste en la ejecucién de ciertos procesos o tareas mediante la
utilizacion de los recursos humanos, materiales, técnicos, vy
financieros asignados a la actividad con un costo determinado, y
que queda a cargo de una entidad administrativa de nivel
intermedio o bagjo.

Evaluacion: Establecer mecanismos para revisar y ajustar la
estrategia segun las retroalimentaciones recibidas.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Elaborar una metodologia de evaluacion participativa
gue incluya encuestas, enfrevistas, grupos focales, vy
andlisis documental para la construccidén de 2
instrumentos de medicién especifico para cada grupo
etario.

Formula de cdlculo

25% (CIC) 100
= *
°—\cIp
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Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

25%= Meta programada 2025
CIC= Canfidad de Instrumentos Cumplidos.

CIP= Cantidad de Instfrumentos Programados.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Avance programado para el establecimiento de la estrategia e
instrumentos para evaluar para que las personas menores de
edad evallen los servicios institucionales para promover la
calidad de los servicios.

seguimiento

» Geogrdfica |Nacional
Desagregacion femdatica
Linea base No disponible
Meta 25%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Gerencia técnica

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 16: Meta: 16.6.2

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.8 Mecanismos de Participacién Efectiva.

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Vinculacion Directa Eje Estratégico 2 Calidad, pertinencia, eficacia, efectividad y

con el PEI 2024- eficiencia de los servicios.

2028 Accion Estratégica: Disefar un sistema de seguimiento vy
evaluacién de la oferta institucional de acuerdo con estdndares
de la calidad.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024- [No aplica

2036

Comentarios generales El desarrollo del instrumento de evaluacidn deberd ser

implementado por el equipo que desde la Gerencia Técnica se
considere oportuno, al ser de todos los servicios asumidos por la
institucidn o bien con representacién departamental para el

desarrollo

del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacidon y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los indicadores
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54. Nombre del indicador: Nivel de satisfaccidon de ninos, ninas, personas
adolescentes y sus familias con las respuestas brindadas por las acciones
comunitarias de las Unidades Méviles.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Nivel de satisfaccion de ninos, ninas, personas adolescentes
y sus familias con las respuestas brindadas por las acciones
comunitarias de las Unidades Mdviles.

Definicidon conceptual

Las Unidades Moviles (UM) son equipos de personas
profesionales especializadas en diferentes dreas.

Estos equipos, de manera coordinada, hacen presencia en
comunidades distantes y de mayor vulnerabilidad, para
brindar servicios del PANI orientados a fortalecer a las
familias en su rol protector y de defensa de esos derechos,
cuyas caracteristicas, por debilitamiento de su rol parental,
requieren de una orientacién y asesoramiento mediante
proyectos de promocidon vy prevenciéon, facilitando
herramientas y conocimientos que permitan la reduccion vy,
prevencion de situaciones de violencia en ninos, ninas,
adolescentes y sus familias.

El objetivo general de las Unidades Méviles es potenciar la
capacidad de las familias y las comunidades para el
desarrollo integral de los ninos, ninas y adolescentes,
mediante procesos de promocion y prevencidon. Esto se|
realiza por medio de procesos socioeducativos que se
brindan a personas menores de edad, a sus familias,
personas cuidadoras y comunidad.

Con el fin de que el Programa Unidades Moviles facilite la
participacién de las personas usuarias, en cuanto a la
evaluaciéon de la calidad de los servicios, brinden insumos
sobre temdaticas futuras, asi como recomendaciones, que
puedan mejorar los procesos socioeducativos, se
establecerd una medicidn de estos aspectos.

Vale destacar que, en atencidn al otro indicador del PEl con
respecto al Programa Unidades Méviles, se ha desarrollado
una bateria de instrumentos para evaluar la adquisicion de
conocimientos.

Asimismo, que el Modelo de Gestion actual cuenta con
boletas para evaluar el grado de satisfaccion de las
personas usuarias. Estas boletas contemplan, de acuerdo
con el grupo etario, las opciones para que las personas
usuarias manifiesten su agrado o desagrado con el proceso
recibido, integren la informacién recibida y brinden
recomendaciones.
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Sin embargo, estas boletas requieren de una actualizacion,
con el fin de contribuir con un principio de participacién,
que fortalezca la confianza publica, en el marco de la
adopcion del enfoque de un PANI abierto, que permite
transitar de una gestion publica para la ciudadania, a una
gestidn publica con la ciudadania.

Para dar respuesta al indicador, se desarrollardn las
actividades correspondientes para evaluar la variable:
“Satisfaccion con el proceso socioeducativo recibido™.

En esta variable, las preguntas irdn dirigidas a:

1. Conocer si el proceso socioeducativo fue del
agrado de la persona usuaria

2. Conocer si a la persona usuaria le parecid Util la
temdtica abordada

3. Conocersila persona usuaria percibid accesibilidad
adecuada al servicio

4, Conocer si la persona usuaria fiene
recomendaciones para mejoras del proceso

5. Conocer temdticas de interés de las personas
usuarias, de acuerdo con sus necesidades
particulares y comunitarias, con el fin de integrarlas
en futuras intervenciones.

Formula de cdilculo

SPNOASSI
— (STNOSST) 10

CASSI

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

X: Porcentaje de personas beneficiarias que participaron
en los procesos socioeducativos de la UM y evaluaron el
servicio.

SPNOASSI: Sumatoria de promedios de las notas obtenidas
en cada actividad de servicios socioeducativos
impartidos.

CASSI: Cantidad de servicios socioeducativos impartidos.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

implementadas de manera oporfuna las acciones
comunitarias impartidas por las Unidades Moviles para
evitar situaciones violatorias de derechos y vulnerabilidad.

seguimiento

., |Geogrdfica |Nacional
Desagregacion Temdtica
Linea base No disponible
Meta 0%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Promocidn y Prevencion
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Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 4: Educaciéon de calidad. Meta 4.7

Objetivo 10. Reducciéon de las desigualdades. Meta: 10.

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.16 - Garantia de oportunidades y capacidades

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico: Calidad, pertinencia, eficacia, efectividad
y eficiencia de los servicios

Accion Estratégica: Generar intervenciones publicas para
el desarrollo de procesos socioeducativos para la
promocién de derechos y la prevencién de situaciones
violatorias de derechos.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

1. Para el ll Semestre del 2024 se estard iniciando con
la actualizacion del Modelo de Gestidon de las UM.
En caso de que se generen cambios de fondo que
modifiquen algun aspecto relacionado a esta ficha
técnica, se hard de conocimiento de la Oficina de
Planificacion.

2. Las Academias de Crianza serdn evaluadas con los
insfrumentos propios de dicho Programa. Se
trabajard en la formulacién de un Unico
instrumento para personas adultas, para medir el
grado de satisfaccion, que contemple los procesos
de Academias de Crianza y los otros procesos
socioeducativos que imparten las Unidades
Moviles, dirigidos a las personas adultas.

3. Las Direcciones Regionales que fienen Unidades
Méviles son Chorotega (3)- Huetar Caribe (2) -
Huetar Norte (2) — Brunca (2)- Pacifico Central (1) —
Heredia (2) — Cartago (2)- Alajuela (1). Para un total
de 15 Unidades Moviles

La meta del 90% refiere a que, como meta anual,
al menos el 90% de las personas encuestadas,
manifiestan satisfaccion por el proceso
socioeducativo recibido.
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5. Esta ficha serd actualizada a partir de los resultados
obtenidos en la aplicacién del Plan Piloto. Posterior
a ese resultado se actualizardn las actividades, a fin
de definirlas para los siguientes anos de vigencia
del PEI.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los

indicadores del PEI 2024-2028.
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55. Nombre del indicador: NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar en su modalidad
Sin subvencion, a nivel nacional y Regional.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar|
en su modalidad Sin subvencidén, a nivel nacional vy
Regional.

Definicidon conceptual

En el Cddigo de la Nifez y la Adolescencia, 7739, en el
Titulo |, el Arficulo 2, se establecen las siguientes
definiciones.

¢ Nifa o nifo: Toda persona desde su concepcion
hasta los doce anos de edad cumplidos.

e Adolescente: Toda persona mayor de doce anos |
menor de dieciocho anos.

Es asi como, para efectos de este indicador se define una
“Persona Menor de Edad (PME)" como cualquier persona
que se encuentre entre dichos rangos de edad.

PME activas: Se entiende con las PME que se encuentran
dentro del Programa de Acogimiento Familiar al momento)
de presentar el reporte del indicador, las OL estd
brindando seguimiento. No toma en cuenta los egresos de
PME que pasaron por el Programa en el franscurso del ano
respectivo.

El Programa de Acogimiento Familiar es una alternativa,
idealmente transitoria, de proteccidon especial, para el
cuido de una o varias PME en un recurso familiar temporal,
por lo tanto, garantiza el derecho a vivir y desarrollarse en
familia, asegura el interés superior de las PME y reduce el
impacto que proviene de la institucionalizacién en casos
de separacién de su familia de origen a razén de la
vulnerabilidad o riesgo que vivenciay como defensa de su
seguridad e integridad. Ademds, este Programa es
gestionado por Oficinas Locales del PANI, ubicadas en
todo el fterritorio nacional y por Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB) que cuenten con programas de
acogimiento avalados y supervisados por el PANI para
brindar proteccién a la Nifez y Adolescencia.

El programa tiene una ejecucidn en tres lineas financieras:
con subvencién, sin subvencién y subvencion con SPB. Este
indicador presenta a la poblacién beneficiaria ala cual no
se le otorga una subvencién, la cual en muchos casos no
se brinda por falta de presupuesto anual de este programa

y algunas pocas ocasiones porque la PME no lo requiere ni
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para que se brinde la atencidn de sus necesidades bdsicas
ni para la atencién de las secuelas de la vulneraciéon de sus
derechos. Tampoco se va a considerar la poblacién de
SPB debido a que ésta siempre recibe subvencion. La
diferencia entre la modalidad Con Subvenciéon y la Sin
Subvencion Unicamente se basa en la asignacién o no del
subsidio institucional, dado que a nivel técnico se tiene
establecido el mismo seguimiento.

Por tanto, este indicador considera:

¢ NUmero de PME activas sin subvencidon almomento
en que se solicite la informacion

Formula de cdilculo

S

n

formula del cdiculo

Componentes involucrados en la

Y: Sumatoria de Xi

Xi: Persona Menor de Edad (PME), protegida mediante la
alternativa de Acogimiento Familiar Sin Subvencién.

Unidad de medida

NUmero de Personas Menores de Edad (PME) activas en la
alternativa de proteccidon especial de Acogimiento
Familiar Sin Subvencién.

Interpretacion

El nUmero de Personas Menores de Edad (PME) activas en
la alternativa de proteccion especial de acogimiento
familiar Sin Subvencién a la fecha en la que se solicitan los
datos del indicador

Geogrdfica

Nacional y Regional

Desagregacién

Temdatica

La meta no se desagrega por temdticas debido a falta de
sistema  de sistematizacidn  digital que brinde la
informacion por temas. Solo se puede desagregar por|
Regidn y Oficina Local

Linea base

2023: 6898

[Regiones  pozs |

San José Central (734
San José Sur 835
Cartago 1170
Heredia 432
Alajuela 855
Chorotega 661
Pacifico Central 548
Brunca 389
Huetar Caribe 596
Huetar Norte 678
Nacional 6898
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Meta

2024: 9.205 (segun PEl)

Periodicidad para el seguimiento

Anual y semestral

Fuente de informacidén

PANI, Departamento de Proteccién, Programa de
Acogimiento Familiar

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo, PANI

Indicador de Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) vinculado

ODS 1.3.1

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el Consenso | B: 7.

de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional |No aplica.

de Desarrollo

Vinculacion con [Directa

el PEl 2024-2028

Eje estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia,

efectividad y eficiencia de los servicios

Accion estratégica 2.8: Dar sostenibilidad al programa de
Acogimiento Familiar para Personas Menores de Edad
(PME), mediante la ampliacién de la cobertura a nivel
nacional y regional, con especial atencién en la calidad
del servicio y la formaciéon de las familias acogedoras

Resultado 2.8.1 Las Personas Menores de Edad (PME)
beneficiadas por el programa de Acogimiento Familiar,
asegurando la proteccién y el desarrollo integral, en un
entorno familiar adecuado y estable.

Indirecta

Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Vinculacién indirecta:

Eje Proteccion especial

Lineamiento estratégico: Fortalecimiento de las acciones
interinstitucionales e intersectoriales para la erradicacion
de la discriminacién, asi como, para la preservaciéon de la
cultura, cosmovisidn y otras condiciones particulares de las
personas menores de edad que se encuentran en
alternativas de proteccién institucional, no gubernamental
o en modalidades de Acogimiento Familiar.

Comentarios generales

Respecto a la meta programada: La misma se apega a lo
establecido en el PEI 2024-2028, la cual para establecer la

meta considerd en la férmula para establecer la meta la
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totalidad de la poblacidén que pasd por el programa
durante el ano.

Sin  embargo, como la meta de la modalidad
subvencionada, fue modificado y aprobado por el Sector
Social Gubernamental en la ficha del PNDIP, considerando
la poblaciéon activa y no la que pasd por el Programa
como lo establece el PEI, en congruencia a ello, la unidad
de medida de este indicador POI también se establece
como la poblaciéon activa.

Por lo tanto, se aclara que serd inviable para el DPRO v el
PAF alcanzar la meta homologada al PEl, por lo que se
advierte desde ya la incapacidad de su cumplimiento
para los efectos correspondientes.

Es necesario lograr la modificacién de la meta PElI para
que se ajuste al indicador del PNDIP

Ademds, la ‘“Linea Base" identificada con poblacién
activa corresponde a los registros del DPRO 2023 a través
de listados de Excel enviados por las Direcciones
Regionalesy por tanto es sensible a posibles inconsistencias
v errores. Por Ultimo, se reconoce la urgencia de digitalizar]
el proceso, en la linea de garantizar la calidad de la
informacion.

Existe un riesgo importante en cuanto a la presentacion de
los datos trimestrales debido a que algunas DR remiten la
informacion de esta poblacion de forma tardia o bien no
la remiten del fodo, se presume que algunas OL y DR
consideran el reporte de esta poblacidn como menos
relevante debido a que no existe un subsidio o recursos
pUblicos que otorgar o dar seguimiento.

Contrario a la modalidad subvencionada, al aumentar el
presupuesto del Programa para brindar mdas subsidios,
idealmente deberia aumentar la poblacién
subvencionada y bajar la poblacién no subvencionada
considerando que gran parte de esta poblacidon podria
requerir el subsidio y que son parte de la lista de espera de
que se le asigne un subsidio. Sin embargo, como se ha
notado otros anos, el ingreso de PME al programa que no
pueden acceder al subsidio, supera exponencialmente la
asignacién de subsidios.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), segin oficio PANI-

314



¥ @
2022-2026 m f"; panl

patronato
nacional de
ot infancia

COSVA RICA

TRABAJANDO, DECIDIENDO, MEJORANDO

56. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, en
el diseno del Protocolo interinstitucional de atencién de las personas
menores de edad en transito.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en el
disefio del Protocolo interinstitucional de atencion de las
personas menores de edad en transito

Definicion conceptual

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2024: 10%

2025: 50%

2026: 100%

Definicion conceptual: La Convencidn sobre los Derechos
del Nino (CDN) aprobada en 1989 por las Naciones Unidas
v ratificada por Costa Rica en 1990, viene a constituirse en
el primer instfrumento garantista de derechos humanos de
las personas menores de edad y obliga alos Estados parte
a revisar y adecuar su legislacion a los nuevos postulados
en materia de ninez y adolescencia, lo anterior producto
del flujo migratorio mixto en transito que obliga al estado
abordar el tema interinstitucional e intersectorial en el
abordaje de las Personas Menores de Edad (PME) en flujo
migratorio en transito.

Aho Avances esperados por aino

2025 50%

Finalidad de este protocolo: El presente protocolo
pretende orientar y guiar el frabajo conjunto de las
diferentes instancias del Estado, las organizaciones no
gubernamentales y organismos internacionales para
brindar protecciéon integral a las personas menores de
edad en frdnsito.

Actividades Criticas para el 2025:

l. Realizar sesiones de trabajo intferinstitucionales
durante el primer semestre del 2025 (25%).

Il.  Analizar y actualizar la atencién de las personas
menores de edad en trdnsito, en los protocolos
existentes. (25 %)

Formula de cdlculo

CAC
509 = (

CAP) * 100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

2 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual de 25 % programado para el 2025.

50%= Meta de avance programado en el 2025
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CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 50% en el Protocolo interinstitucional
de atencion de las personas menores de edad en
trdnsito

Interpretacion

Avance en el Protocolo interinstitucional de atencidn de
las personas menores de edad en trdnsito

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion —
Tematica

No aplica

Linea base

No aplica (primera vez que se mide este indicador)

Meta 2025

50 7%

Periodicidad para el seguimiento

Semestral

Fuente de informacion

Departamento de Atencién y Defensa, Gerencia
Técnica

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(x) Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 16: Paz, justicia e instituciones sélidas. Meta: 16.2

de Desarrollo

() Directa
Tipo de relaciéon con ODS (x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el Consenso
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional .
No aplica

Vinculacion [Directa
con el PEI

2024-2028

Accion Estratégica 2.10 Fortalecimiento de las
intervenciones interinstitucionales e intersectoriales para
la promocioén, proteccidn y abordaje integral de los
derechos de las personas menores de edad migrantes,
refugiadas, solicitantes de refugio, asiladas politicas,
apdtridas y repatriadas.

Resultado Estratégico: 2.10.1 Protocolo interinstitucional
de atencidon de las personas menores de edad en
trdnsito.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No
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Inicialmente se reconoce como un posible riesgo de
incumplimiento, por cuanto esto dependerd de la
aceptacion y disponibilidad de la institucion rectora en
Comentarios generales la materia, que ya cuenta con sus 5 protocolos de
atencién a la poblacion en condicidén migratoria, entre
los cuales ya existe uno que vincula ambas instituciones,
lldmese DGME y PANI.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-
2024.
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57. Nombre del indicador: Instrumentos de medicidon de los conocimientos,
aptitudes y habilidades de cuidado y proteccion, CIDALL

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Instrumentos de medicién de los conocimientos, aptitudes vy
habilidades de cuidado y proteccion, CIDAI

Definicidon conceptual

Dentro de los procesos atencionales del programa de Centros|
Infantiles de Desarrollo y Atencién Integral destaca el proceso
de vinculacion y acompanamiento familiar. “Este proceso
atencional reUne las acciones dirigidas a propiciar el desarrollo
de factores protectores en el entorno familiar, como el
fortalecimiento de habilidades parentales, estilos de crianza
respetuosos, el ejercicio pleno de derechos, garantizando un
entorno protector, seguro, y potenciando el bienestar de Ias
PME".

Para la consecucion de la meta se requiere la construccidon de
un instrumento de medicion ajustado al Programa CIDAI, que
permita determinar las competencias parentales, a partir de la
evaluacidn de conocimientos, aptitudes y habilidades de
cuidado y proteccidn que poseen las madres, padres vy
personas encargadas de las PME que reciben el servicio en el
CIDAI.

El instrumento debe ser aplicado por los CIDAI a los padres
madres y/o encargados de las PME antes de iniciar con el
proceso de capacitacién y fortalecimiento familiar que seguin
lineamientos del PANI deben de desarrollar los Sujetos Privados
Beneficiarios y ser aplicado nuevamente una vez recibidos
estos procesos de fortalecimiento, con el propdsito de medir]
avances en la adquisiciéon y fortalecimiento de herramientas
para ejercer la parentalidad y maternidad de manera mds
segura, protectora y estable, desde una Vvisiobn de
abastecimiento de las necesidades de las PME para alcanzar
un desarrollo integral.

Para la construccidn del instrumento, se partird de la
experiencia de las Academias de Crianza y los instrumentos
que se utilizan en estos procesos de capacitacidon socio-
educativa a las familias, con el propdsito de valorar su
pertinencia para el Programa CIDAI y de considerarse
conveniente realizar los ajustes o modificaciones atinentes.

ACTIVIDADES NECESARIAS PREVIAS (2024):

1. Inducciéon al equipo CIDAI por parte del equipo de
Academias de Crianza de la Gerencia Técnica sobre
sus instfrumentos, para valorar su posible pertinencia al
Programa CIDAI y los ajustes necesarios.
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ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Construccion de los instrumentos de medicién de
competencias parentales especificamente para los
CIDAI

Féormula de cdlculo

CAC
500 = (

CAP) «100

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

50%= Porcentaje de avance seguin lo programado en el 2025
CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Elaborar instrumentos de medicidn y realizar la evaluacién de
los conocimientos, aptitudes y habilidades de cuidado y
proteccién de madres, padres y personas encargadas de las
PME que reciben el servicio

L, Geogrdfica |[Nacional
Desagregacion femdatica
Linea base No disponible
Meta 50%
Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacion

Dpto. Proteccién - Centros Infantiles de Desarrollo y Atencidn
Integral (CIDAI)

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de

Objetivo 4: Educacién de calidad

Desarrollo Sostenible (ODS) Meta 4.7

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.8 - Mecanismos de participacién efectiva

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Eje Estratégico 3 Prevencidn de la institucionalizacion y
Promocion de la Desinstitucionalizacion.

Accion Estratégica: Fortalecer los conocimientos, apfitudes y
habilidades de cuidado y proteccion de madres, padres y
personas encargadas, cuyos hijos e hijas reciben el beneficio
del programa de Centros Infantiles de Desarrollo y Atencién

Integral.
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|Indirecia

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No Aplica

Comentarios generales

Es importante indicar que en el plan de accién del PEIl, hay
dos resultados vinculados, el 3.1.1 y el 3.1.2; uno se refiere al
diseno y aplicacién de los instrumentos que permita la
medicidn de los conocimientos, aptitudes y habilidades de
cuidado y proteccion de madres, padres y personas
encargadas y de las PME que reciben el servicio y ofro que se
refiere a la capacitacién con la que deben contar los CIDA
para realizar los procesos de

informacion, sensibilizacién y formacién para el
fortalecimiento de las competencias parentales de padres,
madres y/o personas encargadas cuyos hijos e hijas reciben el
beneficio de los Centros Infantiles.

Ambos resultados estdn vinculados entre si, y para su

consecucion se definid

indicadores del PEI 2024-2028

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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58. Nombre del indicador: Porcentaje de adolescentes madres y/o
embarazadas que reportan un aumento en su autoestima, confianza en si
mismas y habilidades para la crianza de sus hijos e hijas, como resultado de
la participacion en programas de capacitacion y empoderamiento.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de adolescentes madres y/o embarazadas que
reportan aumento en su autoestima, confianza en si mismas
y habilidades para la crianza de sus hijos e hijas, tras parficipar
en programas de capacitacion y empoderamiento.

7

Definicion conceptual

En el Modelo de Gestion del Programa Adolescente Madre,
las adolescentes embarazadas y/o madres, con la beca
educativa del Patronato Nacional de la Infancia, requieren
de un acompanamiento que contemple la etapa de
desarrollo y el rol de maternidad que comienzan a
desempenar.

Por el que se senala la importancia del componente de
falleres socioeducativos del PAM, implementados por las
oficinas locales, generen conocimientos y herramientas a las
usuarias de la beca educativa, para mejorar su calidad de
vida y promover su permanencia en el sistema educativo.

Previo a la planificacién de los talleres, se realizard una
consulta a las adolescentes madres y/o embarazadas, con el
objetivo de identificar sus necesidades e intereses en las
temdticas a desarrollar en los talleres.

El objetivo de perfii de enfrada es identificar si las
adolescentes madres y/o embarazadas con beca
educativa, desarrollaron conocimientos y herramientas a lo
largo del ano, estos talleres impactan en la confianza en si
mismas y habilidades para la crianza de sus hijos e hijas.

Es importante que el perfil de salida sean las mismas
preguntas del perfil de entrada y debe contener como
minimo 5 preguntas, esto, ya que la meta es ejecutar como
minimo 5 sesiones durante todo el ano, cada pregunta debe
tfener el mismo valor y la sumatoria de las preguntas debe ser
un puntaje 100, la intencion de este perfil es establecer el
conocimiento adquirido de las usuarias.

El resultado de los perfiles serd Util para medir el conocimiento
de las adolescentes madres y/o embarazadas a lo largo del
anoy la oficina local, segin temdticas seleccionadas tanto
por las becadas, como por la Oficina Local, el resultado del
perfil de salida ayudard a tomar decisiones con las
temdticas y dindmicas, de quése debe mejorar para los
proximos anos.
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Las OL completardn el Informe Local: Perfi de entrada vy
salida- Talleres socioformativos este informe anual deberd ser
remitido a la Direccidén Regional la cual tendrd un rol de
supervision y acompanamiento en el componente de
talleres, asimismo la DR deberd construir el Informe Regional:
Talleres Socioformativos con la informacién de sus OL a la
Gerencia Técnica utilizando el instrumento ya definido para
el reqistro del perfil de entrada vy salida.

La Gerencia Técnica también tendrd un papel de supervisidon
y acompanamiento a las direcciones regionales, ademds
deberd construir el Informe Nacional: Talleres educativos con
la informacién de todas las regiones, que serd insumo para
tomar decisiones, este informe anual, es donde se reportard
Si las becadas fuvieron conocimiento y herramientas que
mejoren su calidad de vida.

El mejoramiento de su calidad de vida es un aumento de su
autoestima y habilidades de crianza, contribuyendo en su
desarrolla integral.

Los talleres socioeducativos que realizan las oficinas locales,
a las becadas, tienen como objetico brindar herramientas y
conocimientos generales a las Adolescentes madres y/o
embarazadas, estos conocimientos impactan distintas dreas
de su vida, enfre ellas su autoestima, habilidades de
crianza.

Formula de cdilculo

NAAPSCTS
= (vaqpscrs) * 100
NAAPSCTE

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

N: Porcentaje adolescentes madres y adolescentes
embarazadas

NAAPSCTE: NUmero de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas en procesos socioeducativos con test de
entrada.

NAAPSCTS: Numero de adolescente madres y adolescentes
embrazadas en procesos socioeducativos que muestran
aumento en la calificacién en el test de salida.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que concluyen satisfactoriamente los procesos
socioeducativos por ano, aumentando la calificacion segin
los resultados obtenidos en el test de entra versus el test de
salida.

Desagregacion

Geogrdfica

Nacional

Temdatica

Linea base

No disponible
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Meta 10%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Promocion y Prevencion

Clasificacion

() Impacto.

(x) Efecto.

() Producto.
() Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 5: Meta: 5.6

Regional de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Promocién de la Desinstitucionalizacion.

hijas

Eje Estratégico 3 Prevencién de la Institucionalizacion v

Accion Estratégica: Fortalecer la dimensidon socioeducativa
del programa de adolescentes madres y/o embarazadas
mediante recursos y apoyo para su desarrollo integral v
mejorar sus competencias parentales a favor de sus hijos e

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

2036

Vinculacion con la PNNA 2024-

Vinculacion indirecta
Eje Proteccidn especial

Comentarios generales

REPORTE ANUAL Y ANO ATRASADO

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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59. Nombre del indicador: Porcentaje de NNA con adoptabilidad administrativa
que dalcanzan las condiciones técnico-juridicas requeridas para ser
promovidos por el PANI en procesos de ubicacion familiar con fines

adoptivos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de NNA con adoptabilidad administrativa que
alcanzan las condiciones técnico-juridicas requeridas para
ser promovidos por el PANI en procesos de ubicacién familiar
con fines adoptivos.

7

Definicion conceptual

En un Estadio social de derecho y en el marco de la doctrina
de la proteccidn integral, la obligacion y responsabilidad de
procurar el desarrollo integral de las personas menores de
edad le corresponde, en primera instancia y de forma
primordial, al padre y a la madre en su condicidn de
depositaros de los derechos y atributos de responsabilidad
parental. No obstante, ante situaciones de omisidn,
negligencia o abuso en el ejercicio de dicha responsabilidad,
al Estado le corresponde intervenir, de forma supletoria, en el
Ambito familiar, a fin de garantizar el cumplimiento de los
derechos de las personas menores de edad. Tal intervencion
encuentra fundamento en los articulos 51 y 55 de la
Constitucién Politica de la Republica, en los articulos 2 y 20 de
la Convencién sobre los Derechos del Nifio y en el articulo 13
del Cddigo de la Nifez y la Adolescencia.

De acuerdo con la Constitucion Politica y la normativa
vigente en la materia, esta proteccidn estatal se ejerce en
sede administrativa a través del Patronato Nacional de la
Infancia y se ejecuta mediante diversos procesos, entre ellos,
un procedimiento de orden psicosociolegal, denominado
“Proceso Especial de Proteccién”, que se encuentra
regulado en el Cddigo de la Nifez y la Adolescencia a partir
de su articulo 132. Este proceso especial de proteccidon estd
definido técnica y legalmente, en primera instancia, como el
medio a través del cual el Estado investiga las situaciones
violatorias de derechos de las personas menores de edad y
procura garantizar el derecho prioritario que tienen a crecer
vy desarrollarse bajo la proteccion de su familia bioldgica,
nuclear o en su defecto extensa —(familia de origen)-, en un
contexto que asegure su proteccidén y su desarrollo integral.

Consecuentemente, su fin prioritario es de cardcter
restaurativo, procura la atencién del grupo familiar, a fin de
generar las condiciones protectoras necesarias para la
garantia de los derechos y para asegurar el desarrollo integral
de las personas menores de edad al lado de sus padres o
bajo la proteccidén de su familia extensa, tal y como lo
establece la legislacién nacional e internacional vigente H

(derecho de los ninos, ninas y adolescentes a no ser
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separados arbitrariamente de sus familias articulo 9 de la
Convencidon sobre los Derechos del Nino y articulo 30 del
Codigo de Nifez y Adolescencia)-..

Ahora bien, cuando los esfuerzos del Estado, dentro del
proceso dicho, dirigidos a revertir las situaciones de riesgo
existentes a nivel familiar y a procurar generar las condiciones
psicosocioeducativas necesarias para garanfizar  un
ambiente de crianza seguro para los ninos, ninas v
adolescentes en su grupo familiar, no logran su cometido y el
riego sigue vigente en el confexto familiar, la institucion,
mediante un informe final debe definir el camino a seguir a
efecto de garantizar la protecciéon y el desarrollo integral de
las personas menores de edad. Cuando la recomendacion
técnica en ese informe final sea la extincién de atributos de
autoridad parental con fines adoptivos, la Oficina local del
PANI, en coordinacion con la organizacién o instancia
institucional encargada de la proteccién directa de la
persona menor de edad deben redlizar una serie de
gestiones atencionales e iniciar un proceso judicial cuyo
propdsito es extinguir los atributos de responsabilidad
parental y llevar a la persona menor de edad a Ias
condiciones que se requieren para poder vincularlo con una
familia potencialmente adoptiva.

Hasta hoy, no sabemos en cudntos casos al anfo se
recomienda la extincion de atributos de responsabilidad
parental con fines adoptivos, tampoco sabemos cudntos
efectivamente llegan a tener sentencia de declaratoria
judicial de abandono con fines adoptfivos con
recomendaciones de adoptabilidad positivas. Tampoco
sabemos, cudnto tiempo promedio llevan estos procesos por|
region o por oficina. Tampoco sabemos cudntos de estos
procesos no llegan a buen puerto ni conocemos las
principales razones por las que esto pasa. Tampoco sabemos
si resuelto el asunto de forma positiva el proceso llegd al
Departamento de Adopciones y si no llegd, cudles fueron las
causas. Estas son las cuestiones que se pretenden medir con
este indicador.

Formula de cdlculo

CPMEAP)
*

20% = [————
0% (CPMEAD

Componentes involucrados en
la férmula del cdlculo

20%= Porcentaje segun lo programado para el 2025

CPMEAD: Cantidad de Personas Menores de edad con
Adoptabilidad Administrativa

CPMEAP: Cantidad de Personas Menores de edad en
alternativas de proteccidn, monitoreadas mediante la matriz
respectiva del sistema de informacion institucional.

Unidad de medida

Porcentaje
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Interpretacion

Monitorear la poblacidn de personas menores de edad
ubicadas en alternativas de proteccién con el fin de que
alcancen, a la mayor brevedad posible, las condiciones
técnico-juridicas requeridas para poder promover su
ubicacion en una familia de tales condiciones que garantice
su proteccién y su desarrollo integral

seguimiento

.. |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion femdtica
Linea base No disponible
Meta 20%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Departamento de Atencion y Defensa, Departamento de
Proteccidén, con coadyuvancia del Departamento de
Adopciones.

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(x) Producto.
() Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 10: Meta: 10.3

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.7 - Ninos, ninas, adolescentes y jévenes

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico 3 Prevencién de la institucionalizacién y
Promocion de la Desinstitucionalizacion.

Accion Estratégica: Mejorar la eficiencia y la eficacia de los
procesos requeridos, para que las PME con condicion de
adoptabilidad administrativa alcancen las condiciones
técnico-juridicas para poder ser promovidas por el PANI en
procesos de ubicacién familiar con fines adoptivos.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Proteccién Especial.
Politica interna de desinstitucionalizacion.

Comentarios generales

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los
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60. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, en
el Programa de Acompanamiento y Fortalecimiento Familiar.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en el
Programa de Acompanamiento y Fortalecimiento Familiar

Definicidon conceptual

Disenar un programa que brinde servicios preventivos,
atencionales, de acompanamiento y orientacion en el
fortalecimiento familiar y mejorar la solucion de conflictos
familiares, para garantizar el desarrollo integral y el ejercicio
de los derechos de las PME, desde la plataforma institucional,
para contar con el respaldo y representacién desde el
escenario de la institucionalidad publica.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Andlizar e identificar el equipo técnico necesario para
disenar el programa, asi como su plan de trabajo
(15/01/2025- 15/02/2025)

2. Andlizar la documentacién y programas ejecutados
relacionados a los centros de Acompanamiento v
Fortalecimiento Familiar, para iniciar la revision vy
construccion del programa en torno a definir el
problema, poblaciéon, localizacién, componentes vy
servicios que brindard, desde la institucionalidad
publica. (15/1/2025-31/12/2025)

Formula de cdlculo

50% (CAC> 100
= *
°~ \cap

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

50%= Porcentaje de avance seguin lo programado 2025
CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Programa de Fortalecimiento y Acompanamiento familiar

., |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion fematica
Linea base No disponible
Meta 2025 50%
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento

Fuente de informacion

Gerencia Técnica

Clasificacion

( ) Efecto
() Impacto
() Insumo
(X) Actividad
( ) Producto
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Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 16: Meta: 16.a

Tipo de relaciéon con ODS

Indirecta

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

A.2 - Derechos humanos, género e interculturalidad

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico 3 Prevencidon de la institucionalizacion vy
Promocion de la Desinstitucionalizacion

Accion Estratégica: Crear el programa de Acompanamiento
y Fortalecimiento Familiar.

Vinculacion Directa
con el PEI 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Vida en familia y comunidad
Programa Centros de Acompanamiento y Fortalecimiento
Familiar (CAFF)

Comentarios generales

Con respecto al presupuesto asignado al presente proceso,
mediante oficio PANI-GT-OF-0746-2024 se justificd la no
necesidad de asignacion presupuestaria para el ano 2025,
por lo que no se requiere la asignacion de los 464 millones
establecidos en el PEl, por cuanto en el ano 2025 se estard
iniciando la construccion del programa, sin embargo, para
los afos siguientes se estard planteando lo pertinente a fin de
definir la utilizacion de los recursos econdmicos asignados al
presente indicador.

Debido al nivel de incertidumbre en que se encuentra la
institucion sélo se van a proyectar las actividades criticas que
van a tener cumplimiento en el ano 2025, a partir del segundo
semestre del 2025, se revalorard la definicibn de las
actividades vinculadas al ano 2026 para la aprobacion del

programa.

indicadores del PEI 2024-2028.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
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61. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, en
el programa de transicion a la vida independiente para las PME
adolescentes protegidas en alternativas de proteccion residencial.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en el
programa de transicion a la vida independiente para las PME
adolescentes protegidas en alternativas de proteccion
residencial.

Definicidon conceptual

El indicador refiere ala consfruccion de un documento marco,
llamado Programa, que oriente el quehacer de las alternativas
de proteccién residencial para que las personas menores de
edad adolescentes que se encuentran ubicadas en dichas
alternativas tengan las herramientas y recursos para alcanzar|
una vida independiente al alcanzar su mayoria de edad.

Enfocdndose en preparar a los jobvenes para una vida
autdbnoma vy resiliente; por medio de entornos familiares
estables y la promocidn de una sociedad mds inclusiva.

e Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2024: 20%
2025: 40%
2026: 60%
2027: 80%
2028: 100%

Para el ano 2025, el Departamento de Proteccién y el
Departamento de Atencién y Defensa (comisidn designada
para tal fin) deberdn construir los términos de referencia para
la contratacidon por SICOP de una empresa gue redlice la
construccion del Programa, e iniciard los procesos con
Gerencia de Administracion para el concurso correspondiente
v adjudicar dicha licitacion.

En el ano 2026 la empresa a la que se adjudique la
construcciéon del documento deberd realizar las acciones
correspondientes para dar cumplimiento al contrato con el
Patronato Nacional de la Infancia; mientras que la Comisién
asignada por ambos Departamentos se encargaria de realizar
la supervisidon correspondiente del desarrollo asertivo del
proceso.

En el ano 2027, se iniciaria con la socializacién del Programa
de Vida Independiente a todas las instancias involucradas del
Patronato Nacional de la Infancia y se disefiard un plan piloto
para iniciar con su implementacion.

En el aino 2028 se implementaria en los albergues y SPB, v
posteriormente se evaluaria el plan piloto del programa de

transicion a la vida independiente.
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Formula de cdlculo

40% (CAC) 100
= |— %
°~ \cap

Componentes involucrados en
la féormula del cdlculo

40%= Meta de avance programado en el 2025
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Se deben cumplir las actividades definidas en comentario
generales en el ano 2024 para posteriormente logar el
cumplimiento de actividades programadas en el 2025, y lograr
el avance supuesto de un 40% en los lineamientos para la
elaboracién del Programa Transicion a la vida independiente,
dirigido a PME ubicadas en alternativas de protecciéon
residenciales y submodalidades especializadas.

Interpretacion

Avance del 40% en los Lineamientos para la elaboracion del
Programa Transicién a la vida independiente, dirigido a PME
ubicadas en alternativas de proteccidon residenciales vy
submodalidades especializadas.

Geogrdfica |Nacional
Desagregacion Temdtica
Linea base No disponible
Meta 40%

Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral (a fodo el POI se le da seguimiento trimestral)

Fuente de informacion

Departamento de Proteccion (DPRO)
Departamento de Atencién y Defensa (DADF)

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 10: Reduccidon de las Desigualdades. Meta: 10.2

Regional de Desarrollo

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculacidon  |Directa
con el PEI
2024-2028

Eje Estratégico 3 Prevenciéon de la Institucionalizacion vy
Promocion de la Desinstitucionalizacion.

Estratégica 3.6 Conformar un programa de Transicién a la Vida
Independiente.
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Resultado Estratégico: 3.6.1 Confar con un programa de
transicion a la vida independiente para las PME protegidas en
alternativas de proteccién residencial.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA
2024-2036

No aplica

Comentarios generales

Este indicador supone una responsabilidad del Departamento
de Proteccion, con coadyuvancia del Departamento de
Atencion y Defensa, dado a que estd dirigido hacia las
personas menores de edad que se encuentran en
alternativas de proteccién residencial.

El Departamento de Proteccion se encargard de supervisar
que los sujetos privados beneficiarios en modalidad
residencial cumplan con lo establecido en el Programa de
Vida Independiente y emitird linea a las alternativas de
proteccidn institucional (albergues) y familias de acogimiento
familiar en relacién con el cumplimiento de las disposiciones
del Programa en referencia, con el propdsito de que las
oficinas locales y direcciones regionales cumplan con lo
establecido para cada modalidad.

El Departamento de Atencién y Defensa emitird lineamientos
a las oficinas locales con el fin de que estas brinden el
seguimiento respectivo con relacion al desarrollo del
Programa de transicion a la vida independiente.

Es importante indicar que para el segundo semestre del ano
2024, se coloca como meta alcanzar el 20% del diseno del
programa. Para lo cual, desde la Gerencia Técnica, el
Departamento de Proteccion, en coadyuvancia con el
Departamento de Atencion y Defensa, deberd realizar las
siguientes acciones:

1. Conformar una comisién con funcionarios de estas
dependencias con el propdsito de generar la ruta de
intervencion para el disefio del Programa.

2. Conceptuadlizar que va a comprender tedricamente
el PANI, por vida independiente.

3. Cronogramar el trabajo de la comisidon en el marco
de la construccion del documento del Programa
desde el 2024 hasta el 2028

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI-GT-OF-0523-2024
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62. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado al 2025, con
relacién al diseno e implementacion del Sistema de gestion de datos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado al 2025, con relacién
al diseno e implementacion del Sistema de gestion de
datos.

Definicidon conceptual

Metas en periodo del PEI 2024-2028:

2025: 40% Cumplimiento de la meta en ejecucién sobre las
tareas descritas a continuacion.

2026: 60%

2027: 80%

2028: 100%

La Ley Sistema Estadistico Nacional 7839 y sus reformas,
establece en su articulo 1:

“Declarase de interés publico la actividad estadistica
nacional que permita producir y difundir estadisticas
fidedignas y oportunas, para el conocimiento veraz e
infegral de la realidad costarricense, como fundamento
para la eficiente gestion administrativa publica y privada”

Lo anterior respalda la necesidad de que el Patronato
Nacional de la Infancia, pueda contar con la oportunidad
de contar con datos desagregados, de acuerdo a los
clasificadores  propuestos por el Sistema Estadistico
Nacional.

La actividad de tenencia de datos se constituye en una
necesidad, en tanto que al ponerse en vigencia la Politica
Nacional de Ninez y Adolescencia, el Patronato Nacional
de la Infancia, como respondedor y custodio de la misma,
deberd mantener la oportunidad desagregada da datos
que respalden los avances en la politica.

Por otro lado, como ente rector, se evidencia la necesidad
de proponer la clasificacion de las situaciones violatorias
de derechos de las personas menores de edad, que
permitan no solo tener un dato confiable registrado en el
sistema, sino que ademds conlleve a la institucién a la
homologacién de criterios para la forma de registro de los
clasificadores. Actividad que permite a las personas
funcionarias del Pafronato Nacional de la Infancia, poder
concentrar  sus  actividades, catalogadas  bajo
nomenclaturas especificas que se traducirdn en datos
certeros y con la capacidad de generar bases estadisticas
a la Institucion.
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Actividades aio 2025 para el cumplimiento de meta:
Recoleccidon de Datos: Capturar informacién de diversas
fuentes de manera sistemdtica y organizada. Conforme
disponibilidad Institucional.

Almacenamiento de Datos: Asegurar que los datos
recolectados se almacenen de manera segura, accesible
vy escalable. Por medio de la Plataforma tecnoldgica
existente.

Andlisis de Datos: Extraer informacién Util y patrones
significativos a partir de los datos almacenados. De la linea
base de informacién para la toma de decisiones.

Presentacién de Informacion: Seleccién de la herramienta
de utilizacién, por medio de Power Bl mediante de
dashboards  interactivos, reportes  automatizados,
visualizaciones de datos intuitivas (grdficos, mapas, etc.).
Para un crecimiento progresivo.

Formula de cdlculo

40% (CAC> 100
= |— %
°~ \cap

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

4 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual del 10%, para cumplir el 40%, programado
para el 2025

40%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 40% en el disefio e implementacién
del Sistema de gestion de datos

Interpretacion

Avance en el Modelo de Rectoria Técnica PANI

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién

Tematica No aplica
Linea base No aplica
Meta 40%
Periodicidad para el seguimiento  [Semestral

Fuente de informacién

Departamento de Tecnologias de la Informacién. Bases
de datos Existentes. (INFOPANI)

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.
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Indicador de Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) vinculado

Objetivo 17: Alianzas para lograr los Objetivos. Meta:
17.18

de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el Consenso |No aplica

de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional  [No aplica

Vinculacion  |Directa Accion Estratégico: 4.1 Desarrollar e implementar un

con el PEI sistema avanzado de gestién de datos que permita la

2024-2028 recoleccién, andlisis y presentacién de informacién
relevante, con el fin de facilitar la foma de decisiones
basadas en evidencia en beneficio de la poblacidén meta.
Resultado Estratégico: 4.1.1 Disefiar un sistema avanzado
de gestion de datos, segun los clasificadores del sistema.

Indirecta
Vinculacion con la PNNA 2024- (x) Aplica
2036 () No aplica

Comentarios generales

La implementacién de este sistema avanzado de gestidon
de datos de forma progresiva, con la informacién de Ias
Greas sustantivas operativas, no solo optimizard los
procesos internos de recoleccion y andlisis de
informacion, sino que también potenciard la capacidad
de la organizacién del PANI para tomar decisiones
informadas y estratégicas, maximizando el impacto

positivo en la poblacién meta.

OPDI.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficios PANI-DTI-OF-0433-2024 -
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63. Nombre del indicador: Porcentaje de la gestion de datos institucionales

fortalecido.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de la gestion de datos institucionales
fortalecido.

Definicidon conceptual

Sobre la vinculacion de este indicador con el PEI 2024-
2028:

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2024: 20%

2025: 40%

2026: 60%

2027: 80%

2027: 100%

La creacién de la Unidad de Andlisis de Politicas e
Informacioén en Ninez y Adolescencia se encuentra
fundamentada en acuerdos, solicitudes y compromisos
de los Estados en velar por un acceso a la toma de
decisiones de forma informada y basada en datos
relevantes en materia de derechos.

Por otro lado, la obligacién del Estado costarricense de
informar y monitorear los avances y obstdculos en los
derechos de la ninez y adolescencia y el derecho de
las personas de tener acceso a la informacién y datos
que posee el Estado costarricense sobre la situacion y
los derechos de la ninez y la adolescencia

Este indicador, busca fortalecer los instrumentos o
herramientas actuales, para que desde la Unidad de
Andlisis de Politicas e Informacién (UAPINA) se agilice el
seguimiento a la gestién de datos institucionales;
principalmente considerando que, a partir del ano 2024
la institucion inicia con el seguimiento de la Politica
Nacional de Ninez y Adolescencia (PNNA) 2024-2036 v,
desde esta perspectiva, resulta necesario establecer
instrumentos tecnoldgicos que favorezcan el proceso.

Por tanto, el porcentaje de la gestibn de datos
institucionales fortalecidos, proyectado para el 2024
(40%), se presentard por medio de las bases de datos
desarrollas desde anos anteriores y que permitan
cumplir con objetivos de la creacién y en el encargo
pais para Patronato Nacional de la Infancia como ente
rector.

Dentro de las actividades que se plantean para
avanzar en este tema se encuentran para este 2025, la

siguientes:
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1. Una vez implementada una metodologia con
un modelo informdtico, proceder a incluir
informacion actualizada.

2. Establecer cronograma de solicitud de
informacion para las instituciones que reporten.
3. Incluir la informacion de datos en la oferta

programdtica pais, que se encuentre vinculada
con ninez y adolescencia.

Formula de cdlculo

CAC
o= (

CAP) «100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

3 actividades: Las actividades 1y 2 con un peso
porcentual del 10 % y la tercera de 20 % para un
cumplimiento del 40 % para el 2025.

40%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 40% en la gestién de datos
institucionales fortalecido

Interpretacion

Avance en la gestion de datos institucionales
fortalecido

., |Geogrdfica Nacional
Desagregacion Tematica No aplica
Linea base No aplica
Meta 40%
Periodicidad para el seguimiento  [Semestral
Fuente de informacién UAPINA
Clasificacion () Impacto.

() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacién estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) vinculado

Objetivo 16: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas. Meta: 16.6

de Montevideo

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el Consenso |No aplica
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de Desarrollo

Vinculacion con el Plan Regional

No aplica

Vinculacion  [Directa Eje estratégico 4 Gestion del Cambio e Innovacion

con el PEI Institucional.

2024-2028 Accion Estratégica: 4.1 Desarrollar e implementar un
sistema avanzado de gestidon de datos que permita la
recoleccién, andlisis y presentacion de informacién
relevante, con el fin de facilitar la toma de decisiones
basadas en evidencia en beneficio de la poblacion
meta.

Resultado Estratégico: 4.1.2 Fortalecer la gestion de
datos institucional.
Indirecta
Vinculacion con la PNNA 2024- (x) Aplica
2036 () No aplica

Comentarios generales

Una de las acciones a implementar, depende del DTl y
las oportunidades que se puedan implementar en
herramientas informdticas de informacién. Sin
embargo, también se encuentra supeditado all
reforzamiento del recurso humano de la UAPINA.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun correo electronico
compartido por la Unidad de Andlisis de Politicas e Informacion 24_09_2024.
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64. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
sobre la incorporacién del PANI en el sistema estadistico nacional.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, sobre Ia
incorporacion del PANI en el sistema estadistico nacional.

Definicidon conceptual

Sobre la vinculacion de este indicador con el PEI 2024-2028:

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2025: 20%

2026: 30%

2027: 40%

2028: 100%

El objetivo de la Ley N 9694 es constatar la importancia de
la actividad estadistica nacional, asi como definir las
regulaciones para asegurar que toda produccién
estadistica en el pais cumpla ciertos requisitos y se traduzca
en conocimiento acerca de la realidad nacional.

Vinculado a lo anterior es que se crea el Sistema de
Estadistica Nacional (SEN), el mismo estd conformado por:
Todas las instituciones de Administracién Publica tanto
sector centralizado como descentralizado que elaboren
informacion estadistica relevante para el pais.

Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) como ente
rector.

Contar con una desagregacién segun clasificadores es
clave para nuestra institucidon, ya que permite una mejor
comprensidon de las acciones que estd realizando el
Patronato Nacional de la Infancia en beneficio de los ninos,
ninas y personas adolescentes.

Los clasificadores permiten crear una desagregacién para
la construccién, identificacion, andlisis la poblacion
beneficiaria de los programas, proyectos o actividades que
realiza el Patronato Nacional de la Infancia. Todo lo anterior
ajustado a ley 9694, permitiendo cumplir con una
homogenizacion a nivel de toda la institucion en la toma de
datos, que consecuentemente permite una mejora en la
calidad de informacién que puede ser almacena v
posteriormente reportada. Lo que incide en la validez de
andlisis estadistico, con las consecuentes mejoras en la
reporteria de datos.

Actividades para cumplir con el porcentaje programado en
el ano 2025:

1. Seguimiento y monitoreo de la informacién PANI,
para visuadlizar los alcances de lo avanzado en el

sistema con los clasificadores.
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2. Establecimiento de la ruta de accidén con la

definicion de actividades necesarias para el
acercamiento al INEC.
Férmula de cdlculo 0 _(CAC>
30% = AP * 100

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

2 actividades. La primera con un peso porcentual del 20 %
v la segunda con un peso porcentual del 10 %.

30%= Meta de avance programado en el 2025
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Actividades programadas en el 2025, para el avance en la
incorporacién del PANI en el sistema estadistico nacional

Interpretacion

Avance en la incorporaciéon del PANI en el sistema
estadistico nacional

5 ., |Geogrdfica Nacional
esagregacion e maética No aplica
Linea base No aplica
Meta 30%
Periodicidad para el seguimiento [Semestral
Fuente de informacion UAPINA
Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 17: Alianzas para lograr los Objetivos. Meta: 17.18

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

de Desarrollo

Vinculaciéon  |Directa
con el PEI

2024-2028

Eje estratégico 1: Rectoria Técnica

Accion Estratégico 4.1 Desarrollar e implementar un sistema
avanzado de gestidn de datos que permita la recoleccidn,
andlisis y presentacién de informacion relevante, con el fin

de facilitar la toma de decisiones basadas en evidencia en

beneficio de la poblacién meta.
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Resultado Estratégico: 4.1.3 Incorporar al PANI en el sistema
estadistico nacional.

Indirecta No aplica
Vinculacion con la PNNA 2024-  |(x) Aplica
2036 () No aplica

Comentarios generales

Que el Patronato Nacional de la Infancia se incorpore al
SEN va a dependen de los acercamientos realizados con
el ente rector. Todo esto se planea ir realizando, cuando el
PANI tenga la madurez instrumental que permita presentar
propuesta en desarrollo que pueda no solo ser avalada
por el INEC si no que nos permita una relacién conjunta en

la fenencia de datos en materia de ninez y adolescencia.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun correo electronico
compartido por la Unidad de Andlisis de Politicas e Informacion 24_09_2024.
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65. Nombre del indicador: Porcentaje de programas monitoreados con
indicadores de resultados e impactos.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de programas monitoreados con indicadores
de resultados e impactos.

Definicidon conceptual

Metas en periodo del PEI 2024-2028:

2025: 40%
2026: 60%
2027: 80%
2028: 100%

Actividades criticas del 2025:

1. Planificaciéon y Desarrollo del Plan del cronograma
de actividades del Proyecto

2. Evaluacién de Procesos Actuales y Definicidn de
Requisitos y requerimientos funcionales.

3. Diseno, modelado de procesos en la aprobacion
de entregables.

Formula de cdilculo

4. Implementacion de Soluciones.
5. Capacitacién y Pruebas.
40% (CAC) 100
= *
*~ \capr

Componentes involucrados en la
formula del cdalculo

5 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual del 8%, para cumplir el 40%, programado para
el 2025.

40%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 40% en los programas monitoreados
con indicadores de resultados e impactos.

Interpretacion

Avance en en los programas monitforeados con
indicadores de resultados e impactos.

., [Geogrdfica Nacional
Desagregacion Temdatica No aplica
Linea base N/D No disponible
Meta 40%
Periodicidad para el seguimiento [Semestral
Fuente de informacién Departamento de Tecnologias de la Informacidén
Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
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(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Metas: 17.

de Desarrollo

Desarrollo Sostenible (ODS) 18

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion  [Directa
con el PEI

2024-2028

Eje Estratégico 4 Gestion del Cambio e Innovacion
Institucional.

Accion Estratégica: 4.1 Desarrollar e implementar un
sistema avanzado de gestidn de datos que permita la
recoleccién, andlisis y presentacion de informacion
relevante, con el fin de facilitar la toma de decisiones
basadas en evidencia en beneficio de la poblacidon meta.

Resultado Estratégico: 4.1.4 Sistema de indicadores de
resulfados y de impacto, para los diferentes programas del
PANI con un enfoque interseccional.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

El proyecto consiste en la Implementacién Servicio
renovacién y soporte sistema de informacion para la
Gestidon de programas, control interno y evaluacion de
riesgo en actividades institucionales en los planes,
procesos, proyectos y politicas.

Los recursos son complemento de la accién estratégica
4.1 del PElI Institucional. Y se vinculan a los proyectos
tecnoldgicos: “Servicio renovacion y soporte sistema de
informacion Delphos Se aplica criterio de proyecto
cumplido. Vinculado al 4.1.4"

El trabajo de una forma estructurada y colaborativa, la
institucion podrd lograr una fransformacion digital exitosa
que asegure la automatizacién y estandarizacién de sus

procesos sustantivos y de gestion.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin PANI-DTI-OF-0340-2024.
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66. Nombre del indicador: Porcentaje de avance en Ios componentes

incorporados al SEVRI.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance en los componentes incorporados al
SEVRI.

Definicidon conceptual

La valoracién del riesgo lo que pretende es la identificaciéon
v andlisis de riesgos que puedan afectar el cumplimiento de
los objetivos, y se expresa que esta labor debe ser realizada
por el jerarca y los titulares subordinados con el propédsito de
administrar dichos riesgos.

La valoracién del riesgo busca:

e |dentificar y analizar los riesgos relevantes asociados,
al logro de los objetivos y las metas institucionales.

¢ Analizar el efecto posible de los riesgos idenfificados,
su importancia y la probabilidad de que ocurran, vy
decidir las acciones que se tomardn para
administrarlos.

e Adoptar las medidas necesarias para el
funcionamiento  adecuado del sistema  de
valoracién del riesgo y para ubicarse por lo menos
en un nivel de riesgo organizacional aceptable
(apetito al riesgo).

o Establecerlos mecanismos operativos que minimicen
el riesgo en las acciones por ejecutar.

Las directrices de la Contraloria General de la Republica
(CGR) relativas al SEVRI senalan que para su funcionamiento
se deben considerar las siguientes actividades:

Identificacién de riesgos
Andlisis de riesgos
Evaluacion de riesgos
Administracion de riesgos
Revisidn de riesgos
Documentacién de riesgos
g. Comunicacion de riesgos

"0 0000

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

Enero 2025 - julio 2025:
¢ Actudlizaciéon del Marco Orientador

)Abril 2025- diciembre 2025:
e Inicio de los procesos de valoracién del riesgo

e Andlisis de contexto del componente
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e FEjecucion de las etapas de identificacién, valoracion
y administracion de riesgos

e Seguimiento alas acciones de mitigacion

e Revisidn y actualizaciéon de los riesgos

e Asesoria Técnica y Capacitacion en riesgo

Noviembre 2025:

e Elaboraciéon de informe anual al Jerarca (SEVRI)

Formula de cdlculo

25Y% (CAC) 100
= *
°~ \car

Componentes involucrados en
la férmula del cdlculo

25%= Meta programada
CAP= Cantidad de actividades programadas

CAC= Canfidad de actividades cumplidas

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Componentes incorporados al SEVRI

seguimiento

., |Geogrdfica Nacional
Desagregacion Tematica
Linea base No disponible
Meta 25%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional

Desarrollo Sostenible (ODS)

Clasificacion () Impacto.

() Efecto.

() Producto.

(x) Actividad.
Tipo de operacidn estadistica [Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de Objetivo 16

Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.

Regional de Desarrollo

vinculado Meta: 16.6

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Eje Estratégico 4 Gestion del Cambio e Innovacion

Institucional.

IAccion Estratégica: 4.2 Fortalecer de manera efectiva el

Sistema de Control Interno, dentro del guehacer institucional
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e incorporar la evaluacién de riesgo en actividades
institucionales en los planes, procesos, proyectos y politicas.

Indirecta
Vinculacion con la PNNA 2024-| No Aplica
2036
Comentarios generales La incorporacién de las valoraciones de riesgo dependerd

de la toma de decisiones por parte de las Autoridades
Superiores, Titulares Subordinados u otras instancias, sobre la
programacion  y la formalizacion de los diferentes
componentes que se quieran incorporar al SEVRI.

Distribucion del presupuesto
compromiso SEVRI en el PEI 2024-2028
en millones de colones

Ficha Técnica/Anos 2025 [2026 2027 [2028
7.5 7.5 7.5 7.5
TOTAL mill  mill  mill il

Ficha 4.2.2 (SEVRI)
Actualizacidn del Marco

Orientador

2.5 2.5 2.5 2.5
Capacitacion mill  [mill  mill  |mill
Asesoria Técnica 5mill [5mill [5mill [5mill

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los
indicadores del PEI 2024-2028
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67. Nombre del indicador: Porcentaje de Procesos Automatizados vy
Estandarizados a través de la Transformacion Digital.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de Procesos Automatizados y Estandarizados
a través de la Transformacién Digital.

Definicidon conceptual

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2025: 40%

2026: 60%

2027: 80%

2028: 100%

Actividades criticas del 2025:

1. Evaluacion de Procesos Actuales y Definicidén de
Requisitos y requerimientos funcionales.

2. Seleccién de Herramientas y Desarrollo del Plan
del cronograma de actividades del Proyecto.

3. Diseno y Modelado de Procesos.

4. Implementacion de Soluciones y optimizacion de
Datos.

5. Capacitacién y Pruebas.

Formula de cdilculo

40% (CAC) 100
= *
° = \cap

Componentes involucrados en la
formula del cdiculo

5 actividades, por lo que, cada una tiene un peso
porcentual del 8%, para cumplir el 40%, programado
oara el 2025.

40%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de acftividades programadas en el 2025,
para el avance del 40% en los Procesos Automatizados y
Estandarizados a través de la Transformacion Digital

Interpretacion

Avance en los Procesos Automatizados y Estandarizados
a tfravés de la Transformacién Digital

., [Geogrdfica Nacional
Desagregacion Tematica No aplica
Linea base N/D No disponible
Meta 40%
Periodicidad para el seguimiento [Semestral
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Fuente de informacion

Departamento de Tecnologias de la Informacién y
Gerencia Téchica

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 9: Industria, innovacidén en infraestructuras.
Metas: 9.b

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

Este apartado no aplica

Vinculacion con el Plan Regional |No aplica

de Desarrollo

Vinculacion  |Directa Accion Estratégico: 4.3 Mejorar y opfimizar las

con el PEI intervenciones institucionales brindadas a la poblacién

2024-2028 beneficiaria, a través de la adopcién de estrategias de
transformacioén digital, que incluyan la estandarizacion
de procesos sustantivos de la gestion institucional.
Resultado Estratégico: 4.3.1 Lograr la automatizacion
estandarizacion de los procesos sustantivos y de gestion
dentro de la institucion, utilizando soluciones de
transformacidn digital, para asegurar servicios eficientes
y coherentes.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

El proyecto consiste en la automatizaciéon de procesos
sustantivos Servicio de Desarrollo y Mantenimiento, por|
horas para realizar mejoras, adaptaciones y nuevos
requerimientos  para la  Transformaciéon  Digital
Institucional en la Implementacion del Expediente Digital
de la Ninez y Adolescencia del PANI y Expediente de los
sujetos privados Beneficiarios.

Dicho proyecto integra la identificaciéon de los procesos,
para el diseno de aplicaciones e implementar un sistema
avanzado de gestion de datos que permita la
recoleccién, andlisis y presentaciéon de informacion
relevante, con el fin de facilitar la foma de decisiones
basadas en evidencia.

Todo bajo la modalidad de entrega segun demanda.
Trabajo  colaborativo  enfre  Departamento  de
Tecnologias de la Informacién y Gerencia Técnica.
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Aprobado mediante Junta Directiva PANI-JD-OF-018-
2022, Sesién Ordinaria 2022-004

Por Ultimo, este indicador se relaciona al presupuesto
actual de DTI, que ya tiene un indicador en el POI 2025
Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin PANI-DTI-OF-0340-2024.
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68. Nombre del indicador: Cumplimiento en el avance programado al 2024, en
relacién con el diseno y aprobacién del Sistema de informacién Integrado
de la Persona Menor de Edad y el expediente de los sujetos privados

beneficiarios.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Cumplimiento en el avance programado al 2024, en
relacién con el diseno y aprobacion del Sistema de
informacion Integrado de la Persona Menor de Edad y el
expediente de los sujetos privados beneficiarios.

Definicidon conceptual

Los recursos son complemento de la acciéon
estratégica 4.3.1y 4.3.2. Relacionados al POI 2024 Servicio
de Desarrollo y Mantenimiento, por horas para realizar
mejoras, adaptaciones y nuevos requerimientos para la
Transformacién Digital Institucional en la Implementacién
del Expediente Digital de la Ninez y Adolescencia del PANI,
bajo la modalidad de entrega segun demanda.

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2025: 40%

2026: 60%

2027: 80%

2028: 100%

Actividades criticas del 2025:

1. Planificacién y Desarrollo del Plan del cronograma
de actividades del Proyecto.

2. Evaluacién de Procesos Actuales y Definicidn de
Requisitos y requerimientos funcionales.

3. Diseno, modelado de procesos en la aprobacidn

de entregables.

Implementacién de soluciones.

5. Capacitaciones y Pruebas.

»

Formula de cdilculo

20% (CAC) 100
=|—]) %
°~ \cap

Componentes involucrados en la
formula del cdiculo

5 actividades, por lo que, cada una fiene un peso
porcentual del 8%, para cumplir el 40%, programado para
el 2025.

40%= Meta de avance programado en el 2025

CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,

para el avance del 40% en el Sistema de informaciéon
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Integrado de la Persona Menor de Edad y el expediente
de los sujetos privados beneficiarios

Interpretacién

Avance en el Sistema de informaciéon Integrado de la
Persona Menor de Edad y el expediente de los sujetos
privados beneficiarios

., |Geogrdfica Nacional
Desagregacion Temdatica No aplica
Linea base N/D No disponible
Meta 40%
Periodicidad para el seguimiento [Semestral

Fuente de informacion

Departamento de Tecnologias de la Informacién y
Gerencia Téchica

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

(x) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 9: Industria, innovacién en infraestructuras.
Metas: 9.by 9.c

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Metas: 17.
16

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

No aplica

Vinculacion con el Plan Regional
de Desarrollo

No aplica

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-

2028

Accion Estratégico: 4.3 Mejorar y optimizar las
intervenciones institucionales brindadas a la poblacion
beneficiaria, a través de la adopcion de estrategias de
transformacion digital, que incluyan la estandarizacién de
procesos sustantivos de la gestidn institucional.

Resultado Estratégico: 4.3.2 Sistema de informacion
Integrado de la Persona Menor de Edad y el expediente
de los Sujetos Privados Beneficiarios SPB).

Los recursos son complemento de la accién estratégica
4.3.1 y 4.3.2. Relacionados al POl 2024 Servicio de
Desarrollo y Mantenimiento, por horas para realizar
mejoras, adaptaciones y nuevos requerimientos para la
Transformacion Digital Institucional en la Implementacion
del Expediente Digital de la Ninez y Adolescencia del PANI,
bajo la modalidad de entrega segun demanda.

Indirecta
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Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplicd
(x) No aplica

Comentarios generales

Servicio de Desarrollo y Mantenimiento, por horas para
realizar mejoras, adaptaciones y nuevos requerimientos
para la Transformaciéon Digital Institucional en la
Implementacién del Expediente Digital de la Nifez vy
IAdolescencia del PANI, bajo la modalidad de entrega
segun demanda.

Trabajo colaborativo entre Departamento de Tecnologias
de la Informacion y Gerencia Téchica

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin PANI-DTI-OF-0340-2024.
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69. Nombre del indicador: Marco normativo para el establecimiento de
procesos y procedimientos disenado y aprobado.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Marco normativo para el establecimiento de procesos vy,
procedimientos disenado y aprobado.

Definicidon conceptual

La Direccién de Modernizacién del Estado, las Unidades de
Planificacion Institucional y los funcionarios publicos en
general, por normatfiva exige una estructura para el
establecimiento de procesos y procedimientos, para que la
institucion pueda determinar sus actividades, funciones,
estructuras y requerimientos de recurso humano de forma
sistémica, estandarizada y normalizada, contribuyendo de
esta manera en la mejora en su gestién y en la resultante
mejora en la calidad de bienes y servicios que ofrecen a sus
usuarios.

La Gestion por Procesos da un enfoque total al usuario
desplegando al interior de la institucidn sus necesidades
(estdndar minimo) y sus expectativas (subjetivo), siendo el
cumplimiento de éstas Ulfimas las que generan valor
agregado al bien o servicio. La aplicacion de esta normativa
permite disenar los procesos y procedimientos de acuerdo
con el entorno y los recursos disponibles institucionales,
normalizando la actuacion y la transferencia de informacién
de todas las personas que participen en el mismo,
garantizando eficiencia, efectividad y calidad del producto
/0 servicio, generando valor publico.

Proceso: descripcién de forma general de una secuencia de
pasos que se realizan para llevar un producto determinado.

Procedimiento: descripcion detallada de cémo se debe
llevar a cabo un proceso. (detalla qué se hace, cdmo se
hace, quién lo hace, cudndo se hace, etc:)

En el Marco normativo, segin los Lineamientos de
Reorganizaciéon Administrativa por MIDEPLAN busca la
estandarizacién de procesos y procedimientos para
fortalecer la gestion en las Instituciones publicas del estado,
se tomard en cuenta La Guia para el Levantamiento de
Procesos (EI Enfoque de gestidn de Procesos) para el
levantamiento de los procesos Institucional.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Conformacién del Equipo de trabajo, que determina
la metodologia para la elaboracién del reglamento,
para es establecimiento de los procesos vy

procedimientos. (I Quincena enero 2025)
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2. Elaborar el Plan de trabagjo para el diseno del
reglamento. (Il Quincena de febrero 2025)

3. Ejecutar el plan de frabajo para el diseno del
reglamento. (Il Quincena de Julio 2025)

4. Socializacién y gjustes al reglamento (Il Quincena de
octubre 2025)

5. Presentacién y aprobacién por parte de la Junta
Directiva (Il Semana noviembre 2025)

6. Presentacion ante en el Periddico Oficial La Gaceta (I
Quincena de enero 2026)

7. Circular de la PE para socializarlo a nivel institucional
(febrero 2026)

Formula de cdilculo

CAC
100% = (m) * 100

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

100%= Porcentaje de avance programada para el 2025
CASC= Cantfidad de Actividades Cumplidas

CCSP= Cantidad de Actividades Programados

Unidad de medida

Marco normativo para el establecimiento de procesos y
procedimientos

Interpretacion

Marco normativo para el establecimiento de procesos y
procedimientos

seguimiento

L, Geogrdfica |Nacional
Desagregacion remdatica
Linea base No disponible
Meta 100%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional

Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Clasificacion () Impacto.

() Efecto.

() Producto.

(x) Actividad.
Tipo de operacion estadistica [Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de Obijetivo 16

Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
Meta: 16.6

Regional de Desarrollo

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Directa

Eje Estratégico 4 Gestion del Cambio e Innovacion

Institucional.
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Vinculacion Accion Estratégica:
con el PEI 2024- 4.5 Desarrollar y fortalecer los mecanismos de gestion basada
2028 en resultados de todo el quehacer institucional.

4.5.1 Establecimiento de un marco normativo que permita la
estandarizacién de procesos y procedimientos.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Comentarios generales

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Fichas Técnicas de los
indicadores del PEI 2024-2028.
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70. Nombre del indicador: Marco normativo para el establecimiento de

procesos y procedimientos disenado y aprobado.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

adolescencia, diseno y aprobado

Modelo de monitoreo y evaluacion con enfoque de nifiez y

Definicidon conceptual

Modelo concluido y aprobado por Junta Directiva.
ACTIVIDADES NECESARIAS PREVIAS (2024):

1. Diagnéstico y Marco Conceptual

experiencias nacionales e internacionales.

mecanismo.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Diseno del Mecanismo (enero — marzo)
e Delimitacion legal y técnica.
Metodologia de construccion.

Definicién de objetivos y cadena de resultados.
Definicién de actores clave.

2. Desarrollo y Validacién del Mecanismo

clave internos y externos.
e Validacién interna y externa del mecanismo.
e Incorporacion de resultados de la validacién.

e Diagnéstico de instrumentos de evaluacidn con
enfoque de derechos humanos, revisidon

e Revisidn de la normativa aplicable en materia de nifez
y adolescencia, asi como en materia de evaluacioén.
e Definicibn y  estructuracion conceptual

Definicién de la estructura logica del documento.

e Desarrollo del mecanismo con participacion de actores

de

del

Formula de cdilculo

Avance en el Modelo de monitoreo y evaluacion con
enfoque de ninez y adolescencia

Componentes involucrados en
la féormula del cdlculo

Avance en el Modelo de monitoreo y evaluacién con
enfoque de ninez y adolescencia

Unidad de medida

Avance en el Modelo de monitoreo y evaluacion con
enfoque de ninez y adolescencia

Interpretacion

Avance en el Modelo de monitoreo y evaluacion con
enfoque de ninez y adolescencia

L, Geogrdfica |Nacional
Desagregacion Temdatica
Linea base No disponible
Meta 50%
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Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral

Fuente de informacidén

Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional.

Clasificacion

() Impacto.

() Efecto.

() Producto.
() Actividad.
(X) Insumo

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Obijetivo 16
Promover sociedades justas, pacificas e inclusivas.
Meta: 16.6

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

A.3 - Institucionalidad publica: Establecer y fortalecer la
institucionalidad publica encargada de los temas de
poblacién y desarrollo, a escala nacional y subnacional, y
asegurar su integralidad y sostenibilidad, con la participacion
activa de otros actores no gubernamentales.

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico 4. Gestion del Cambio e Innovacién
Institucional

Accion Estratégica 4.5. Desarrollar y fortalecer los mecanismos
de gestion basada en resultados de todo el quehacer
institucional.

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Resultado 9: Fortalecimiento del monitoreo y evaluacion de las
intervenciones puUblicas y privadas dirigidas a las personas
menores de edad, las familias y las personas funcionarias
vinculadas con ninez y adolescencia.

Lineamiento 9.1.

Meta 2026: 100%

Comentarios generales

Este producto al pertenecer a la PNNA tiene una medicion
anual con una meta de finalizacidon del producto en 2026, a
monitorearse en enero del 2027 (Excepto si se finaliza y reporta

antes por parte de la OPDI).

indicadores del PEI 2024-2028

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los
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71. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025, con
relacion a la estimacién de costos de los procesos y servicios institucionales.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, en
relaciéon con la estimacion de costos de los procesos y
servicios institucionales

Definicidon conceptual

Sobre la vinculacidon de este indicador con el PEI 2024-
2028:

Metas en periodo del PEI 2024-2028:

2025: 10%
2026: 20%
2027: 30%
2028: 40%*

*Segun lo indicado en el Plan Estratégico Institucional, al
ano 2028 se debe haber alcanzar un avance del 40% en
esta accion.

Ano 2025: Para cumplir a cabalidad con la Accion
Estratégica 4.5 y el Resultado 4.5.5, se establece un
avance de un 10% en el ano 2025 como meta
establecida en el PEl 2024-2028. Especificamente en
relacion con el 10% al 2025, las acciones a desarrollar|
para avanzar en su cumplimiento son las siguientes:

1. Primera accién: Dar confinvidoad a la
construccion del documento denominado
requerimientos técnicos, valor 25%.

Esta accion consiste en solicitar a los diferentes
departamentos el insumo correspondiente, para
posteriormente elaborar las especificaciones técnicas
que dardn marco al proceso para la contratacidon de los
servicios de estimacion de costos de los procesos V|
servicios instifucionales; documento base para lo
formulacion del cartel de contratacién publica con la
Proveeduria Institucional.

2. Segunda accién; Procedimiento de contratacion
publica, valor 50%

Esta accion consiste en remitr a la proveeduria
institucional la solicitud de compra para iniciar el proceso
de contratacion publica. Incluye las etapas de
aclaraciones al pliego, visita técnica, estudio de ofertas,
adjudicacion y atencidn de eventuales recursos.
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3. Tercera accidon; Orden de inicio al procedimiento
de contratacién puUblica, valor 25%

Esta accién se encuentra sujeta a la adjudicaciéon
proyectada en la segunda accién. Corresponde al inicio
de la ejecucion por parte del contratista, conforme al
cronograma dispuesto para tal fin.

Formula de cdlculo

CAC
o=

CAP) * 100

Componentes involucrados en la
formula del calculo

3 actividades, por lo que, cada una tiene un peso
porcentual, a saber:

e Actividad 1 el 25% del 5%: 1%

e Actividad 2 el 50% del 5%: 3%

e Actividad 3 el 25% del 5%: 1%

10%= Meta de avance programado en el 2025 (este
porcentaje es acumulado, es decir, se debe considerar
el avance de un 5% propuesto para el periodo 2024)

CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025,
para el avance del 10% en la estimacién de costos de los
procesos y servicios institucionales.

Interpretacion

Avance en en la estimacién de costos de los procesos y
servicios institucionales.

., [Nacional Nacional
Desagregacion No aplica No aplica
Linea base No aplica
Meta 10%
Periodicidad para el seguimiento [Semestral

Fuente de informacién

Departamento Financiero Contable

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacién estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 9: Industria, innovacién en infraestructuras.
Metas: 9.by 9.c

Objetivo 17: Alianzas para lograr los objetivos. Metas: 17.
16

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
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de Desarrollo

(x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEI
2024-2028

Eje Estratégico 4. Gestion del cambio e innovacion
institucional.

Accion Estratégico 4.5 Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestidn basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Resultado Estratégico: 4.5.5 Establecer una estimaciéon de
costos de |os procesos y servicios institucionales

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

El cumplimiento de este 10% de avance podria
depender de

siftuaciones como:

1- Materializacién de riesgos externos, que incidan en Ig
asignacion presupuestaria, ocasionando que el PANI no
cuente con suficiente contenido presupuestario por
parte del Estado, afectando de manera directa el
desarrollo de esta actividad.

2- El no contar con la comisidon interdisciplinaria e
interdepartamental a corto plazo, por situaciones de
recarga laboral u otras, que interfiera con las etapas de
elaboracién de ruta de trabajo y especificaciones
técnicas, para el pliego de contratacién a promover
durante el ano 20285.

3- No contar con la informacién o insumo en tiempo vy
forma, que deben proporcionar al Departamento
Financiero Contable las dependencias técnicas (GT,
DPRO, RRHH, entre otros).

4- Resultado del proceso de contrataciéon publica
desierto o infructuoso, afectando la ejecucion de la
estrategia.

5- ldentificacion de limitaciones durante la etapa de
ejecucién, que interfieran parcial o totalmente en el
desarrollo de la actividad de costeo, que no hayan sido
contemplados durante las etapas previas por parte de
las instancias técnicas que brindan los insumos y que no

permitan la correcta estimacion.

Fuente: Gerencia de Administracién, segin oficio PANI-GA-OF-1074-2024.
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72. Nombre del indicador: Porcentaje semestral de alineacion de recursos con
metas con un enfoque para resultados en el desarrollo.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje semestral de alineacién de recursos con metas
con un enfoque para resultados en el desarrollo.

Definicidon conceptual

Planificacion Para Resultados su objetivo es articular y el
fortalecer la Planificacién, Seguimiento y Evaluacién de la
Gestion Institucional, mediante la promocién de acciones
estratégicas en conjunto con los diversos actores
interinstitucionales.

Aplicacién de conceptos de creacién de valor puUblico,
entre los que se encuentran: andlisis y definicion de
esquemas de procesos institucionales para creacién de
valor publico, andlisis de los productos que generan valor
publico, andlisis y formalizacion de la estructura
organizacional para construir valor publico, andlisis e
identificaciéon de recursos para generar valor publico.

Es importante el andlisis de los encadenamientos de cada
proceso de valor publico para tener la claridad y responder
con compromisos certeros, apegados alo que corresponde
a cada instancia con mds veracidad. El fin es mejorar la
toma de decisiones y la aplicacién de metodologias vy
seguimientos mds ajustados a la realidad institucional.

Los procesos de Gestidn para Resultados deben brindar
cumplimiento con los pilares, segin el Modelo de Gestidn
para Resultados:

Planificacion para Resultados

Presupuesto por Resultados

Gestion Financiera, Auditoria y Adquisiciones.
Gestion de Procesos, Programas y Proyectos
Seguimiento y evaluacion

La definicidn de presupuesto por resultados se establece
como la vinculacidn en la asignacidn de recursos
presupuestarios para generar productos o adquirir servicios
coherentes con las metas y objetivos institucionales en
procura del bienestar de la ciudadania propiciando el uso
eficiente de los recursos.

La Gestidn Financiera, Auditoria y Adqguisiciones toma en
cuenta la variable de la relacion entre los gastos v
presupuesto, por lo debe existir el equilibrio financiero que
se debe mantener en la institucibn mediante la
programacién presupuestaria de los ingresos y los gastos
efectivos.
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La clasificacién del gasto son las distintas categorias que
agrupan los gastos de acuerdo con el objeto del gasto,
funcidn del gasto, fuente de financiamiento, entre ofros.

La Gestion de Procesos, Programas y Proyectos propicia
generar acciones para el crecimiento econdmico y el
desarrollo del pais, mediante la ejecucidn eficiente y eficaz
de los procesos, programas y proyectos de inversién publica
para la garantia de la Protecciéon Integral de las personas
menores de edad.

El Seguimiento y evaluaciéon permiten apoyar la toma de
decisiones en forma oportuna por parte de las entidades
del gobierno, lo cual a su vez confribuye al mejoramiento
de la gestion publica, la rendicién de cuentas y la
tfransparencia en beneficio de la ciudadania y la
generacién de valor publico.

ACTIVIDADES PLAN DE ACCION 2025:

1. Establecer un plan de trabajo para determinar la
elaboracién de un mapa conceptual de unidades
ejecutoras y los recursos asignados para determinar
la programacion de la ruta de dlineacién de los
recursos con metas basadas en gestion por
resulfados. (enero 2025)

2. Elaboracién de mapa conceptual de unidades
ejecutoras y establecimiento de  avances
institucionales. (enero 2025)

3. Seleccién de unidades para la elaboracién de la
gestion por resultados. (enero 2025)

4. Establecer un plan piloto con un centro funcional
para alinear las metas a la gestién por resultados.
(febrero 2025)

5. Proceso de capacitacion a unidades seleccionadas
en la Gestidn por Resultados. (felbrero — marzo 2025)

6. Elaboracién de objetivos metas, e indicadores de
desempeno al programa presupuestario
seleccionado en el plan piloto. (sesion de trabajo
para implementar el presupuesto por resultados del
centro funcional escogido). (abril — noviembre 2025)

Formula de cdlculo

CRAC
15% = (—) * 100

Componentes involucrados en
la férmula del cdlculo

15%= Porcentaje de avance segun lo programado 2025.
CRAC= Cantidad de Recursos Alineados Cumplidos.

CRMP= Cantidad de recursos de metas Programados.

Unidad de medida

Porcentaje
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Interpretacion

Alineacidon de recursos con metas con un enfoque para
resultados en el desarrollo.

.. |Geogrdfica [Nacional
Desagregacion Temdatica
Linea base No disponible
Meta 15%
Periodicidad para el Semestral
seguimiento

Fuente de informacion

Departamento de Administracion del Presupuesto (DAP)

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 16: Meta: 16.6

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el
Consenso de Montevideo

B.7 Ninos, ninas, adolescentes y jovenes

Vinculacion con el Plan
Regional de Desarrollo

No aplica

Eje Estratégico 4. Gestion del Cambio e Innovacion
Institucional.

Accion Estratégica: Desarrollar y fortalecer los mecanismos
de gestion basada en resultados de todo el quehacer
institucional

Vinculacion Directa
con el PEl 2024-
2028

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

No aplica

Comentarios generales

Sobre la interpretaciéon del indicador: La meta busca la
transicion a formulacién de los planes y proyectos por|
Resultados, con base en el Modelo aprobado por la
Institucidn y la aplicacién de las metas dadas en los
indicadores del Plan Estratégico Institucional, la Politica de
Ninez y Adolescencia y los Planes Anuales Operativos.

A partir del ano 2025 se busca la capacitacion vy
preparacién de las unidades ejecutoras en la formulaciéon y,
estimacion de los presupuestos, para que al finalizar el 2028,
el 100% de las unidades ejecutoras cuenten con las
herramientas necesarias para dicha implementacion.

El desarrollo de los avances es inversamente proporcional a

la cantidad de unidades ejecutoras del Patronato Nacional
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de la Infancia, con base en los centros funcionales creados
en el sistema SIGAF del PANI.

Sobre este indicador en el PEl 2024-2028: Se realizard una
variacion y ampliacién de las actividades del plan de
accion del 2026 al 2028 en adelante a partir del proceso de
ejecucion en el 2025. Estas actividades serdn incluidas
posterior al proceso de valoracién y ejecucidn que se
realizard en el 2025.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Fichas Técnicas de los

indicadores del PElI 2024-2028.
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73. Nombre del indicador: Porcentaje de avance programado para el 2025,
para la realizacion de la Metodologia de evaluacién de la gestiéon de la

Rectoria Técnica.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de avance programado para el 2025, para la
realizacién de la Metodologia de evaluacién de la gestion de
la Rectoria Técnica.

Definicidon conceptual

Metas en periodo del PEI 2024-2028:
2025: 40%

2026: 60%

2027: 80%

2027: 100%

El proceso de reconocimiento de Rectoria Técnica a nivel
institucional se encuentra supeditado al reconocer de la
mision y la vision que tiene una institucién o las funciones de
su creacion.

El 15 de enero del 2019, mediante acuerdo de junta Directiva
en sesidon Ordinaria 01-2019, se aprueba el concepto de
Rectoria del Patronato Nacional de la Infancia.

Concepto: Definir y unificar principios, normas, métodos,
terminologia y procedimientos relacionados con el
cumplimiento de los derechos de los ninos, ninas vy
adolescentes, asi como promover la investigacién, el
desarrollo y la aplicacién de metodologias que conduzcan a
ese fin. Corresponde impulsar la debida articulaciéon v
coordinacién efectiva de esfuerzos y recursos de las
instituciones del estado y demds sectores en el dmbito
nacional, regional y local para lograr el efectivo
cumplimiento de los derechos de las personas menores de
edad (PANI-JD-095-2020).

La institucion en sus respectivas unidades, departamentos y
servicios debe realizar y realiza procesos desde su rectoria
técnica, sin embargo, no se ftfienen procedimientos,
metodologia y tampoco, formas de medicién que permitan
homologar, y sobre todo presentar evidencia contundente
en el tema de rectoria técnica.

Para contar con un modelo de rectoria, se debe de iniciar|
con la conformacién de un grupo de trabajo. Este grupo
deberd incluir personas profesionales de la institucion con alto
conocimiento y experiencia en el tema de rectoria técnica
institucional. A partir de este, realizar una propuesta de
frabajo, con el establecimiento de metas y actividades para
el avance de la creacién del modelo Institucional de Rectoria
técnica. Este proceso deberd serd avalado por la Presidencia

Ejecutiva.
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Es hasta que se tenga planteado el modelo de rectoria
técnica del PANI, que permitiria ir registrando actividades,
planteando homologar dichas actividades, y que se tenga
claridad en todo este modelo, que se podria pensar en el
proceso de evaluacion de la gestion de rectoria con una
metodologia especifica.

Lo anterior, no incide en que actualmente ya se realicen
actividades en su rectoria técnica. Pero no se tiene claro ni
homologada las actividades, por lo que sujetarlas a
evaluacidn no es una opcidn para redlizar en este
momento.

Dentro de las actividades que se plantean para avanzar en
este tema se encuentran para este 2025, la siguientes:

1. Conformacién de un equipo de trabajo con personas
profesionales de la institucion. La realizacidén de un
modelo de rectoria técnica, implican varios procesos,
que deberdn mapearse para concretar en objetivos
y estos en actividades.

2. Presentacién de un cronograma de actividades: de
acuerdo con la planificacion, un segundo momento
seria la realizacién de actividades a mediano o largo
plazo, dependiendo de los recursos humanos que
pueda tener este grupo o equipo de frabajo.

3. Redlizar los términos de referencia para la
contratacién administrativa para el proceso de inicio
del mapeo de procesos institucionales, y presentar a
las autoridades correspondientes que deberian
aprobar dichos términos para la ejecucion.

En el avance del Modelo de Gestion de la
Operacionalizacién de la Rectoria Técnica del PANI, para el
ano 2025, se pretende realizar dos grandes actividades
relacionados con la evaluacién de la rectoria

1. Mapeo de actividades de rectoria, que se establezca
en el modelo de Rectoria PANI

2. Evaluacion durante: Evaluar la propuesta del proceso
de seguimiento de las actividades de rectoria.

Formula de cdlculo

40% (CAC) 100
= |— %
°~ \cap

Componentes involucrados en la
férmula del cdlculo

2 actividades, porlo que, cada una tiene un peso porcentual
20%, programado para alcanzar el 40 % el 2025.

40%= Meta de avance programado en el 2025.
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CAC= Canfidad de Actividades Cumplidas.

CAP= Cantidad de Actividades Programadas.

Unidad de medida

Cumplimiento de actividades programadas en el 2025, para
el avance del 40% en la Metodologia de evaluacion de la
gestidn de la Rectoria Técnica.

Interpretacion

Avance en la Metodologia de evaluacién de la gestion de
la Rectoria Técnica.

., [Nacional Nacional
Desagregacion No aplica No aplica
Linea base No aplica
Meta 40%
Periodicidad para el Semestral
seguimiento
Fuente de informacién UAPINA
Clasificacion () Impacto.

() Efecto.

() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Objetivo 14: Promover sociedades justas, pacificas e
inclusivas. Meta: 16.6

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

de Desarrollo

Vinculacion  |Directa Eje estratégico 4. Gestion del Cambio e Innovacion

con el PEI Institucional.

2024-2028 Accion Estratégica: 4.5 Desarrollar y fortalecer los
mecanismos de gestion basada en resultados de todo el
quehacer institucional.

Resultado Estratégico: 4.5.7 Metodologia de evaluacion de la
gestion de la Rectoria Técnica a nivel nacional, regional vy
local, mediante una herramienta informdtica.

Indirecta

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

(x) Aplica
() No aplica

Comentarios generales

De acuerdo con el avance del modelo de Rectoria Técnica,
podria ser necesario la modificacion de las metas de este
indicador, siendo que su avance se encuenfra supeditado a

lo analizado en la conceptualizacidn de este tema.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin correo electronico compartido
por la Unidad de Andlisis de Politicas e Informacidn 24_09_2024.
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74. Nombre del indicador: Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que reciben beca educativa y que finalizan su curso lectivo,

por ano

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que reciben beca educativa y que finalizan
su curso lectivo, por ano.

Definicidon conceptual

Estudiantes: Adolescentes madres y/o adolescentes que
estdn insertas en cualquier modalidad de estudios del
Ministerio de Educacion Pudblica.

Adolescente madre y/o embarazadas: Mujer menor de
edad, embarazada o madre o que, tenga al menos un hijo
o una hija (segun la Ley General de Proteccion a la Madre
adolescente 7735).

Beca: Es una subvencién econdmica que se entrega a la
beneficiaria destinada a sufragar gastos necesarios que
apoye su permanencia en el sistema educativo, esta beca
educativa se otorga por la duraciéon del curso lectivo
matriculado.

Respecto a la continuidad, es preciso aclarar los siguientes
términos relacionados al tema, lo cuales permiten
comprender mejor el concepto general del indicador y la
importancia de su continuidad:

Beneficiadas: Adolescentes madres y/o embarazadas que
reciben una fransferencia monetaria condicionada para
promover la permanencia y en el sistema educativo.

Beca Nueva: las adolescentes madres que opten por
primera vez deben presentarse a la Oficina Local del PANI
de la circunscripcion territorial correspondiente, segin su
residencia habitual para solicitarla y cumplir con los
requisitos establecidos en el reglamento en la sesidn
ordinaria 2016-001 jueves 7 de enero del 2016. JD 003-2016.

Prorroga de la beca: Toda adolescente madres y/o
embarazada puede solicitar prérroga de la beca,
cumpliendo con los requisitos estipulados en el Reglamento
de becas educativas: Presentando constancia emitida por]
el centro educativo de la aprobacién del curso lectivo del
afo anterior o documento que indique que aprobd los
exdmenes matriculados y la constancia de matricula
actualizada. Para la prérroga debe haber continuidad de
la beca, si la becaria fuvo beca en el 2024, sigue
cumpliendo con los requisitos, se podria dar prérroga al
beneficio en el 2025.
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Beca como un apoyo a la permanencia: El concepto de
apoyo, es cualquier ayuda para conseguir algo o favorece
el desarrollo de algo vy sirve para sostener.

Mencionado lo anterior, la beca educativa apoya a la
adolescente madre y/o embarazada para que sufrague los
gastos educativos y gastos de una maternidad temprana
para que el peso econdmico extray que audn se priorice sus
estudios, como medio protector y para mejorar la calidad
de la beneficiaria y por ende su hijo o hija.

Asi también, la beca, apoya cualquier gasto que coadyuve
en sostenerse inserta al sistema educativo, debidamente
justificado.

Se findliza sefalando, que, segun el Cédigo de Nifez vy

Adolescencia, articulo, 57, el Ministerio de Educacién

Pdblica, es la institucibn que debe garantizar la

permanencia en el sistema educativo y brindar el apoyo

necesario para conseguirlo.

Es importante senalar que muchas adolescentes madres y/
embarazadas que cumplen su mayoria de edad, PANI no
puede otorgar prérroga, al menos que la beca se les haya
aprobado siendo menor de edad, por lo que se le continda
el beneficio hasta que finalicen el curso lectivo
matriculado.

Permanencia en el sistema educativo: es que la
beneficiada se mantenga inserta en el sistema educativo,
Ademds de su participacion en el componente de talleres
socioeducativos. En el programa se encuentran algunas
beneficiarias que han logrado recibir el apoyo para el inicio
de estudios universitarios.

Educacion formal: Sistema educacional sistematizado,
estructurado en jerarquias que va desde la educacion
preescolar hasta la universitaria. Es la formacidén que se
imparte en los centros de ensenanza del pais (INEC, 2017).

Formula de cdlculo

X (y) 100
== *
7

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

X = Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que reciben beca educativa y que finalizan
su curso lectivo, por ano.

Y= NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas con
constancia o documento de aprobacion del ano lectivo.
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Z = NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas con
beca educativa aprobada.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Porcentaje de adolescentes madres y/o embarazadas
que aprobaron con existo el curso lectivo por ano.

Geogrdfica

Regional y Nacional

Desagregacién Temdatica

Condiciones para la igualdad de genero
Infancia y Adolescencia

Linea base 50%
Meta 2025 60% (PNNA)
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacion

Gerencia Técnica (responsable de brindar el seguimiento)

Clasificacion () Impacto.
(x) Efecto.
() Producto.
() Actividad.
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el Consenso|No aplica
de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional |No aplica
de Desarrollo
Vinculacién [Directa No aplica
con el PEI (indicar Objetivo,
2024-2028 Accion y Resultado
Estratégico del PEl)
Indirecta No aplica
(indicar Objetivo
Estratégico del PEl al
cual se alinea)
Vinculacion con la PNNA 2024- (x) Aplica
2036 () No aplica

Comentarios generales

Se comprende que el indicador busca medir el porcentaje
de beneficiarias becadas que finalizan el curso lectivo, este
indicador considerard que finalizan el curso lectivo de
manera exitosa cuando presenten una constancia de
aprobacion del curso lectivo en el que se otorgd la beca.
Lo anterior, se recomienda por los siguientes motivos:

Prérroga de la beca: Toda adolescente madres y/o
embarazada puede solicitar prérroga de la beca,
cumpliendo con los requisitos estipulados en el Reglamento

de becas educativas: Presentando constancia emitida por
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el centro educativo de la aprobacién del curso lectivo del
afo anterior o documento que indique que aprobé los
exdmenes matriculados y la constancia de matricula
actualizada.

Lo que estariamos midiendo la cantidad de adolescentes
madres y/o embarazadas que aprobaron su curso lectivo
matriculado y que la beca les coadyuvo a la permanencia
y pueden continuar con esta para el ano siguiente.

Para la prérroga debe haber continuidad de la beca, sila
becaria tuvo beca en el 2024, sigue cumpliendo con los
requisitos, se podria dar prérroga al beneficio en el 2025.
Porque, se dice que la beca es un apoyo y coadyuva a la
permanencia porque el Cddigo de Ninez y Adolescencia,

articulo, 57, el Ministerio de Educacién Pdblica, es la

institucion que debe garantizar la permanencia _en el

sistema educativo y brindar el apoyo necesario para

consequirlo
Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-2024.
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75. Nombre del indicador: Porcentaje de personas funcionarias capacitadas en
el uso del sistema con los nuevos clasificadores institucionales, por ano.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas funcionarias capacitadas en €l
uso del sistema con los nuevos clasificadores
institucionales, por ano

Definicidon conceptual

Este indicador permitird brindar seguimiento al proceso
de capacitacién requerido por las personas funcionarias
del PANI en cuanto al uso del Sistema Integral de la PME
(SIPME), en el cual se registra en soporte digital el
expediente administrafivo de las personas menores de
edad que reciben atencidn institucional a partir de
presuntas situaciones violatorias de derecho

Formula de cdlculo

( CPFC ) 100
= *
CPFNC

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

N= Porcentaje de personas funcionarias capacitadas.
CPFC= Cantidad de Personas funcionarias capacitadas.

CPFNC= Cantfidad de personas funcionarias

necesidad de Capacitacion.

con

Unidad de medida

Porcentaje de personas funcionarias capacitadas

Interpretacion

Porcentaje de personas funcionarias capacitadas en el
uso del sistema de los nuevos clasificadores

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién

Tematica Capacitacién
Linea base No disponible
Meta 2025 25%
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacién

Departamento de Tecnhologias / Gerencia Téchnica

Clasificacion

( ) Producto
(x) Actividad

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

de Desarrollo

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEl Indirecta Eje Estratégico 4. Gestion del Cambio e Innovacién
2024-2028 Institucional
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Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Directa
Eje: Institucionalidad democrdtica
Eje 1, Resultado 3, lineamiento 1

Comentarios generales

Se prevé que el sistema SIPME entre en vigencia durante
el IV trimestre del ano 2024.

El proceso de capacitacidén consiste en llevar a cabo
una primera capacitacion a grupos pilotos de
direcciones regionales, oficinas locales, DAI, DARIS, vy
COl, para que, a su vez estos profesionales repliquen lo
aprendido a sus companeros(as), brindando sesiones de
consultas virtuales, dirigidas por la empresa adjudicada,
DTl y GT (Departamento de Atencion y Defensal).

Para garantizar el proceso de capacitacién continda, se
ha planificado que los equipos regionales capaciten a
los funcionarios pertenecientes a las oficinas locales y
departamentos de atencién y respuesta inmediata
(DARI), que ingresen nuevos, o en sustitucion temporal a
los funcionarios titulares.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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76. Nombre del indicador: Protocolo para la deteccion, denuncia y el abordaje
integral a nivel administrativo y judicial de las personas menores de edad
victimas de violencia sexval, disehado y aprobado.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Protocolo para la deteccién, denuncia y el abordaje
integral a nivel administrativo y judicial de las personas
menores de edad victimas de violencia sexual, disenado
y aprobado.

Definicion conceptual

La Presidencia Ejecutiva del Patronato Nacional de la
Infancia, asigna como responsable al Departamento de
Atencion y Defensa de la Gerencia Técnica, la
confeccion del “Protocolo para la deteccidn, denuncia
y el abordaje integral a nivel administrativo y judicial de
las personas menores de edad victimas de violencidl
sexual, disenado y aprobado”, con la finalidad de
homologar y aprobar dicho protocolo institucional.

Lo anterior debe de contener la unificacion de principios,
normas, métodos, terminologias y procedimientos
atencionales.
Por tal moftivo, es importante contemplar que este
protocolo, debe de ser utilizado como una herramienta
necesaria para la atencién en el abordaje del tema de
violencia sexual, cuando se determine por parte de las
personas profesionales la implementacién de este,
logrando un servicio de calidad y las respectivas
arficulaciones interinstitucionales.
Para el ano 2025 se fienen previstas las siguientes tareas:
1. Establecer equipo de trabajo encargado de
disenar el protocolo (peso 25%) Primer trimestre.
2. Revisidn insumos técnicos y bibliogrdficos
refrentes al tema (peso 25%) %) Segundo
frimestre.
3. Elaboracion del protocolo (peso 25%) Tercer
frimestre
4. Remisién de producto terminado a la Gerencia
Técnica para su revisidn y remisibn de
observaciones (peso 10%) Cuarto frimestre
5. Incorporacidén de las observaciones y aportes
realizados (peso 15%) Cuarto trimestre.

Féormula de cdlculo

100% = Protocolo para la detencidén, denuncia vy
abordaje integral de las personas menores de edad
victimas de violencia sexual, disefiado y aprobado

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

Protocolo para la detencién, denuncia y abordaje
integral de las personas menores de edad victimas de
violencia sexual

Unidad de medida

Protocolo
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Interpretacion

Protocolo para la detencién, denuncia y abordaje
integral de las personas menores de edad victimas de
violencia sexual

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion Tematica

Protocolo Institucional relacionado a las victimas de
violencia sexual

Linea base No disponible
Meta 2025 100%
Periodicidad para el seguimiento [Trimestral

Fuente de informacién Departamento de Atencion y Defensa, Gerencia
Técnica
Clasificacion ( ) Producto
( ) Actividad
(X) Insumo
Tipo de operacion estadistica Registro administrativo
Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional |No aplica
de Desarrollo
Vinculacion |Directa
con el PEI Indirecta Eje Estratégico 2. Calidad, Pertinencia, Eficacia,
2024-2028

Efectividad y Eficiencia de los Servicios.

Objetivo estratégico: Desarrollar servicios de calidad,
pertinentes, eficaces y eficientes, dirigidos a la ninez y la
adolescencia, sus familias y/o recursos de apoyo bajo el
enfoque de interseccionalidad, centrado en la persona
y territorialidad.

Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Directa
Eje: Eje 3, Resultado 3, lineamiento 1

Comentarios generales

El protocolo que se disenard abarcard la temdtica de
abuso y explotacidon  sexuales comercial, que
actualmente se encuentran normados en dos protocolos
diferentes y por separado.

Para su elaboracién se requiere de aportes técnicos de
la Unidad de Género institucional.

Una vez disefado y revisado el protocolo, su aprobaciéon
dependerd de la Junta Directiva PANI, para su posterior
implementacion en las oficinas locales y demds unidades

operativas institucionales.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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77. Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad a quienes
se les garantiza el derecho a la lactancia materna en alternativas de

proteccion por ano.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas menores de edad a quienes se les
garantiza el derecho a la lactancia materna en alternativas
de proteccion por ano.

Definicidon conceptual

Personas menores de edad en edad lactante, a quienes se
les garantiza el derecho a la lactancia materna ubicadas en
alternativas de proteccidén especial para adolescentes
madres, por ano.

Por personas menores de edad en edad lactante se
entenderdn aquellos nifos y ninas menores de dos anos.

Por Alternativas de Proteccién PANI para adolescentes
madres, se comprenderdn aquellas organizaciones cuyo
permiso de funcionamiento estd aprobado para este perfil de
poblacién.

Formula de cdlculo

PMESLM
) * 100

PPMELA = (s

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

PPMELA=Porcentaje de PME a las que se les garantiza la
lactancia materna.

PMESLM= Personas menores de edad a las que se les
garantiza el suministro de leche materna, dentro de la
Alternativa de proteccidn.

PMEAP= Personas menores de edad que requieren lactancia
materna, que se encuenfran dentro de la alternativa de
proteccion.

Unidad de medida

Porcentaje

Interpretacion

Porcentaje de personas menores de edad en edad lactante
a quienes se les garantiza la lactancia materna en las
alternativas de proteccion para adolescentes madres por
ano.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion

Temdtica |Lactancia materna
Linea base No disponible
Meta 2025 100%
Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacién

Departamento de Proteccion

Clasificacion

(x) Producto
( ) Actividad

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo
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Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Regional de Desarrollo

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculaciéon |Directa
con el PEl Indirecta Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad y|
2024-2028 eficiencia de |os servicios.

Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Eje: Salud

Resultado 1: Personas menores de edad cuentan con
intervenciones puUblicas interinstitucionales, intersectoriales e
interdisciplinarias para la promocidén, prevencion, atencion
integral y recuperacién de su derecho a la salud.

Lineamiento estratégico: 6. Fortalecimiento de programas de
atencién integral para el fomento de lactancia materna,
alimentacién saludable, alimentacidn complementaria, asi
como el abordaje de problemas de nutricion infantil,
obesidad y trastornos de conducta alimentaria en la ninez |
la adolescencia.

Comentarios generales

La consecucién de esta meta se ve influenciada por una serie
de factores a considerar, entre ellos: edad de la persona
menor de edad, disposicion de la adolescente madre para
proveer lactancia materna a su hija, hijo, disposiciones de los
representantes legales de las Oficina Locales de acuerdo con
las recomendaciones de los equipos psicosociales, la
produccién de leche materna de la progenitora, respuesta
del sector salud en relacién con la promocién de lactancia
materna, entre ofros.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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78. Nombre del indicador: Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes

embarazadas

concluyen los procesos socioformativos

satisfactoriamente, por ano

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que concluyen los procesos socioformativos
satisfactoriamente, por ano.

Definicidon conceptual

Las adolescentes embarazadas y/o madres, con la beca
educativa del Patronato Nacional de la Infancia, requieren
de un acompanamiento que contemple la etapa de
desarrollo y el rol de maternidad que comienzan a
desempenar.

Por el que se senala la importancia de que los talleres|
socioeducativos, implementados por las Oficinas Locales
(OL), generen conocimientos y herramientas a las usuarias de|
la beca educativa, para mejorar su calidad de vida y
promover su permanencia en el sistema educativo.

Previo a la planificacion de los talleres, se realizard una
consulta a las adolescentes madres y/o embarazadas, con el
objetivo de identificar sus necesidades e intereses en las
temdticas a desarrollar en los talleres.

Sobre el perfil de entrada y el perfil de salida:

El objetivo de perfil es identificar si las adolescentes madres
y/0 embarazadas con beca educativa, desarrollaron
conocimientos y herramientas a lo largo del ano.

Es importante que el perfil de salida sean las mismas preguntas
del perfil de entrada y debe contener como minimo 5
preguntas, esto, ya que la meta es ejecutar como minimo 5
sesiones durante tfodo el ano, cada pregunta debe tener el
mismo valor y la sumatoria de las preguntas debe ser un
puntaje 100, la intencién de este perfil es establecer el
conocimiento adquirido de las usuarias.

El resultado de los perfiles serd Util para medir el conocimiento
de las adolescentes madres y/o embarazadas a lo largo del
anoy la oficina local, podrd tomar decisiones con las
temdticas y dindmicas, de quése debe mejorar para los
préximos anos.

Las OL completardn el Informe Local: Perfil de entrada vy
salida- Talleres socioformativos este informe anual deberd ser
remitido a la Direccidon Regional la cual tendrd un rol de
supervision y acompanamiento en el componente de talleres,
asimismo la DR deberd construir el Informe Regional: Talleres
Socioformativos con la informacién de sus OL a la Gerencia
Técnica utilizando el instrumento ya definido para el registro
del perfil de enfrada y salida.

La Gerencia Técnica también tendrd un papel de supervisidén
y acompanamiento en talleres, ademds deberd construir el
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Informe Nacional: Talleres Socioformativos con la informacién
de todas las regiones, que serd insumo para tomar decisiones.

Féormula de cdlculo

B <NAAPSCTS
= NAAPSCTE) *

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

N: Porcentaje adolescentes madres

embarazadas.

y adolescentes

NAAPSCTE: NUmero de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas en procesos socioeducativos con test de
enfrada.

NAAPSCTS: Numero de adolescente madres y adolescentes
embrazadas en procesos socioeducativos segun el test de
salida.

Unidad de medida Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas
Interpretacion Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes

embarazadas que concluyen satfisfactoriamente los talleres
socioeducativos por afno, segun los resultados obtenidos en el
fest de entra versus el test de salida.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién  fTemdtica

Adolescente madre y adolescente embarazada en procesos
socioeducativos.

Linea base

No disponible

Meta 2025

50%

Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral (indicador de cumplimiento anual)

Fuente de informacién

Gerencia Técnica, Departamento de Promocidn y
Prevencion

Clasificacion

(x) Producto
( ) Actividad

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica
Regional de Desarrollo
Vinculacién |Directa
con el PEl - ihgjrecta Eje Estratégico 3. Prevencion de la institucionalizacion vy
2024-2028 Promocién de la Desinstitucionalizacién.

Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Directa
Eje: Proteccién especial
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Eje 3, Resultado 16, lineamiento 1

Comentarios generales

Porcentaje de adolescentes madres y/o embarazadas que
reportfan un aumento en su aufoestima, confianza en si
mismas y habilidades para la crianza de sus hijos e hijas, como
resultado de la participacion en programas de capacitacion
y empoderamiento.

Es importante que el dato que se aportard es de ano
atrasado, entendiéndose que para el 2025, se reportard el
dato del 2024 y la informacién se pude obtener hasta el mes

de enero.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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79. Nombre del indicador: NUmero de campanas implementadas en derechos
de la ninez y la adolescencia, realizadas mediate redes sociales del PANI.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

NUmero de campanas implementadas en derechos de la
ninez y la adolescencia, realizadas mediate redes sociales del
PANI.

Definicidon conceptual

La Constitucion Politica, la Ley Orgdnica, el Cddigo de la
Ninez y la Adolescencia y ofra normatfiva nacional e
internacional, definen que el Patronato Nacional de la
Infancia (PANI) tiene el encargo de incidir y propiciar una
cultura respetuosa de los derechos de la ninez y la
adolescencia y promover su desarrollo integral.

Para hacer valer sus derechos y su desarrollo integral, el PANI
ejecuta acciones de promocidén, prevencion, atencion,
defensa, proteccion y de rectoria técnica. Las campanas
educativas preventivas parten de la consideracién que la
inversion en prevencién y promocioén es urgente y es mds
rentable que la atencién.

Considerando lo anterior, seguidamente se enumeran las
campanas pautadas en redes sociales en el primer semestre
del 2025:

1. Prevenciéon de las relaciones impropias.

2. Prevencion del castigo fisico y trato humillante.

3. Derecho ala educacion de la adolescente madre.

Formula de cdlculo

Y

n

Componentes involucrados en la
formula del cdiculo

c= Cantidad de campanas pautadas

n= NUmero de campana programadds

Unidad de medida

NUmero de campaias implementadas en redes sociales

Interpretacion

Campanas implementadas en derechos de la ninez y la
adolescencia.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién [lematica

Derechos de la nifez y la adolescencia (prevenciéon
relaciones impropias, castigo fisico y derecho a la educacion
de la adolescente madre).

Linea base

POI 2024: 3 (campanas pautadas)

Meta

3 campanas en redes sociales PANI

Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral

Fuente de informacién

Presidencia Ejecutiva, Unidad de Comunicacion y Prensa.

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.

() Actividad.
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Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el No aplica

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan Regional[No aplica

Vinculacion  [Directa
con el PEI Indirecta Eje estratégico 4. Gestion de Cambio e Innovacion
2024-2028 Institucional.

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

() Aplica
(x) No aplica

Comentarios generales

Para el 2025 no hay contenido presupuestario para el
desarrollo de campanas preventivas educativas en el nivel
nacional, por lo que se establece como meta la difusidon (no
pauta) de tfres campanas solamente en las redes sociales del
PANI que fueron producidas en el 2023. Esto significa que la
labor preventiva se hace con produccién ya utilizada, sin
incidencia y alcance especifico en los puUblicos meta, sin
medicion de cobertura y sin evaluacion de impacto de la
recordacion e incidencia de la campana. Es importante
indicar que la disminucién sostenida de recursos para
campanas, entre el 2022 y 2025, imposibilita establecer metas
que puedan ser evaluadas de manera cuantitativa y
cualitativa (como lo solicitan ustedes y los entes externos
permanentemente).

IAunando a lo anterior, l10s temas sobre derechos de la ninezy
adolescencia (prevencidon de relaciones inapropiadas,
castigo fisico y derecho a la educacidon de madres
adolescentes) son campanas programadas para publicar en
las redes sociales oficiales del PANI durante 2025. Estas
producciones, que ya han sido desarrolladas, no contardn
con publicidad pagada por parte del Pafronato Nacional de
la Infancia, por lo que su alcance serd orgdnico. La medicion
de su alcance, asi como sus estadisticas, serdn
proporcionadas por Meta, que es el medidor oficial para
Facebook e Instagram. Cabe destacar que, estas estadisticas
de Meta no generan ningun costo para el PANI, ya que
forman parte de las herramientas de medicion disponibles en

dichas redes sociales.

Fuente: Informacidn suministrada

por el Departamento de Comunicaciéon y Prensa — PANI segun

correo de la Administracion del Despacho de la Presidencia Ejecutiva el 19_09_2024.
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80. Nombre del indicador: Canfidad de expedientes administrativos archivados
por Oficina Local como parte de la Atencion Integral, dentro del proceso
especial de proteccion en sede administrativa.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Cantidad de expedientes administrativos archivados por
Oficina Local como parte de la Atencidon Integral, dentro del
proceso especial de proteccidén en sede administrativa.

Definicidon conceptual

Corresponde a los procesos de Atencion Integral, en los
cuales se dicta una medida de proteccidn en sede
administrativa y, por ende, se realiza una fase diagndstica vy
se ejecuta un plan de intervencién y apoyo familiar por parte
de profesionales en Psicologia y/o Trabajo Social, y los cuales
se archivan considerando todos los motivos de archivo.

Contemplando la judicializacién de los procesos, por é meses
mds, una vez transcurrido el plazo de la medida de
proteccién en sede administrativa, de previo a presentar el
proceso judicial correspondiente.

Formula de cdilculo

ZP

Componentes involucrados en
la formula del cdlculo

c = Procesos de Atencidon Integral dentro del Proceso Especial
de Proteccidon en sede Administrativa.

p = Procesos de Atencién Integral dentro del Proceso Especial
de Proteccion en sede Administrativa, archivados.

Unidad de medida

NUmero de expedientes administrativos archivados por|
Oficina Local como parte de la Atencidn Integral, dentro del
proceso especial de proteccidén en sede administrativa.

Interpretacion

Expedientes administrativos archivados por Oficina Local
como parte de la Atencion Integral, dentro del proceso
especial de proteccidn en sede administrativa.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion [femdtica

Atencién Integral (Proceso Especial de Proteccidén en Sede
Administrativa).

Linea base Del promedio obtenido de la canfidad de expedientes
administrativos archivados por las 57 oficinas locales como
parte de la Atencién Integral, dentro del proceso especial de
proteccién en sede administrativa en el ano 2023.

Meta 2025 4887

Periodicidad para el Trimestral

seguimiento

Fuente de informacién SIPME

Clasificacion () Producto.

(x) Actividad.
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Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de ODS: 1.3.1

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
(x) Indirecta
() No aplica

Medida priorizada por el B: 7.

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica

Regional de Desarrollo

Vinculacion [Directa No aplica

con el PEI

2024-2028 Indirecta No aplica

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Proteccidn Especial

Comentarios generales

La meta corresponderd al promedio del reporte de cantidad
de expedientes administrativos archivados por Oficina Local
como parte de la Atencion Integral, dentro del proceso
especial de proteccidn en sede administrativa de 3 afos atrds
(2023, 2022, 2021), a nivel nacional.

Sobre la meta establecida, refiere al dato anual nacional
4887 expedientes archivados.

La periodicidad se establece debido a que los procesos en la
etapa de Atencion Integral en el caso de medidas de
proteccién con Separacién Familiar podrdn extenderse hasta
un plazo de 6 meses en sede administrativa, prorrogables
judicialmente ante la Autoridad Judicial por 6 meses mds.

En el caso de las medidas de proteccion sin separacion
familiar las mismas podrdn superar el plazo de é meses, sin
embargo, se debe indicar su vigencia en el dictado de esta.

Para efectos de la periodicidad para el seguimiento trimestral
vy con la finalidad de que las oficinas locales puedan brindar
los informes cualitativos se establece que se deben archivar
20 expedientes al mes por Representante Legal en cada una
de las oficinas locales, de conformidad con lo establecido en
el Estudio Potencial de Cargas y Movimientos vigente.

El cambio en la meta del ano 2024 al ano 2025 obedece a
reporte corregido por el Departamento de Tecnologias de

Informacion remitido en el mes de julio del 2024.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI-GT-OF-0792-2024.
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81. Nombre del indicador: Con’ridod de expedientes administrativos archivados

en proceso judicial por

la Oficina Local.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Cantidad de expedientes administrativos archivados en
proceso judicial por la Oficina Local.

Definicidon conceptual

Corresponde a los procesos judiciales incoados por las
personas Representantes Legales de las oficinas locales,
mediante la interposicidon de una demanda ante la autoridad
judicial competente, una vez agotada la via administrativa, y
el plazo de prérroga de la medida de proteccion
(judicializacién  de las medidas de  proteccién
administrativas), en caso de que se haya solicitado, y los
cuales se archivan considerando todos los motivos de
archivo.

Permitird conocer el seguimiento de las Oficinas Locales para
que los Procesos judiciales avancen y asi medir cuantos
procesos se cierran por ano.

Formula de cdlculo

ZP

Componentes involucrados en la
férmula del cdiculo

c = procesos judiciales.

p = procesos judiciales, archivados.

Unidad de medida

Cantidad expedientes administrativos archivados en
Proceso Judicial.

Interpretacion

Cantidad de expedientes administrativos en proceso judicial
archivados por Oficina Local.

Geogrdfica

Nacional

Desagregacién

Tematica Procesos Judiciales
Linea base Del promedio obtenido de la cantidad de expedientes
administrativos archivados en proceso judicial por las 57
oficinas locales en el ano 2023.
Meta 2025 1025
Periodicidad para el Trimestral
seguimiento
Fuente de informacién SIPME
Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
() Producto.
(x) Actividad.
() Insumo.
Tipo de operacién estadistica  [Registro administrativo.
Indicador de Objetivo de ODS: 1.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
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(x) Indirecta
() No aplica
Medida priorizada por el B: 7.
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica
de Desarrollo
Vinculacion |Directa No aplica
con el PEI
2024-2028 Indirecta No aplica

Vinculacion con la PNNA 2024-
2036

Eje Proteccidn Especial

Comentarios generales

La meta corresponderd al promedio del reporte de cantidad
de expedientes administrativos archivados en proceso|
judicial por la Oficina Local de 3 anos atrds (2023,2022, 2021),
a nivel nacional.

Sobre la meta establecida, refiere al dato anual nacional
1025 expedientes archivados.

La periodicidad se establece debido a que los procesos en la
etapa judicial podrdn extenderse mds tiempo en adicién a
los 6 meses que establece el Cddigo de la Nifez vy la
Adolescencia, de acuerdo con el vencimiento de la medida
de proteccién en sede administrativa y la prérroga judicial
que son 6 meses, es decir, podrdn superar el ano de duracién,
plazo sujeto a la resolucion del proceso por la Autoridad
Judicial y su agenda.

Para efectos de la periodicidad para el seguimiento tfrimestral
y con la finalidad de que las oficinas locales puedan brindar|
los informes cualitativos se establece que se deben archivar
14 expedientes al mes por Representante Legal en cada una
de las oficinas locales, de conformidad con lo establecido en
el Estudio Potencial de Cargas y Movimientos vigente.

El cambio en la meta del ano 2024 al ano 2025 obedece a
reporte corregido por el Departamento de Tecnologias de

Informaciéon remitido en el mes de julio del 2024.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GT-OF-0792-2024.
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82. Nombre del indicador: Porcentaje de PME en Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial, que se matriculan en algin proceso
educativo, durante su estancia en esta Alternativa de Proteccion.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de PME en Alternativas de Proteccién Privadas de
Modalidad Residencial, que matriculan algin proceso
educativo, durante su estancia en esta la Alternativa de
Proteccion.

Definicidon conceptual

Este indicador considerard determinadas condiciones:

1. Solamente se consideran, las PME que tengan al
menos un mes de ingresados en la alternativa,
considerando este, un fiempo prudente para
garantizar el derecho al estudio de la PME que se
protegen.

2. No se considerardn, aquellas PME que por edad no
pueden maftricularse en centros educativos.

Por otra, parte no solo se considera el sistema educativo del
MEP, sino que, considera procesos educativos como técnicos
y otros.

Las Alternativas de Proteccion de Modalidad Residencial,
implementadas por los Sujetos Privados Beneficiarios (SPB): Se
refiere a los sujetos privados beneficiarios que se encuentran
debidamente inscritos, ante el Registro Nacional. Estos
cuentan con un convenio de cooperacion con el Patronato
Nacional de la Infancia, y con un modelo de atencion
autorizado por éste, para la implementacion de programas
de proteccion y atencidon integral a personas menores de
edad, que antfe la vulnerabilidad de sus derechos requieren
un cuido alternativo al familiar y donde media una medida
de proteccion administrativa o judicial vigente.

Estas alternativas podrdn tener las siguientes especialidades:
discapacidad, adicciones, conflictos con la ley, primera
infancia, grupos de hermanos, adolescentes proyecto de
vida, salud, formacién técnica, situaciones conductuales,
adolescentes madres, trata y explotacién en cualquiera de
sus manifestaciones, entre ofras.

El término “alternativas de proteccidn privada de modalidad
residencial” aplica para todas las modalidades de
programas privados, estos Ultimos autorizados por el PANI, a
prestar servicios a las PME dentro de los términos legales y
reglamentarios respectivos.

Variables para el reporte del POl 2024, Alternativas de
Proteccién Privadas de Modalidad Residencial- Sistema

educativo:
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a. PME que ingresan en Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial.

b. PME protegidos en Alternativas de Proteccién
Privadas de Modalidad Residencial, con un mes de
ingreso y con edad para matricular algin proceso
educativo.

c. PME protegidos en Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial, con un mes de
ingreso y con edad para maftricular, que logran
matricular algun proceso educativo.

Formula de cdlculo

N (—PA ) 100
= *
PALM

Componentes involucrados en la
formula del cdlculo

N= Porcentaje de PME en Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial, que matriculan algun
proceso educativo.

PA= PME en estas Alternativas, con al menos un 1 mes de
ingreso y con edad para matricular.

PALM = PME en estas Alternativas, con al menos un 1 mes de
ingreso y con edad para matricular, que Logran dicha
Matricula.

Unidad de medida

Porcentaje de PME que matriculan algin proceso
educativo, durante su estancia en una alternativa de
proteccion.

Interpretacion

Porcentaje de PME en Alternativas de Proteccidn Privadas
de Modalidad Residencial, que matriculan algin proceso
educativo.

Geogrdfica
Desagregacién

Nacional

seguimiento

Temdtica Grupo etario y sexo
Linea base 2024: 90%
Meta 95%
Periodicidad para el Trimestral

Fuente de informacion

Departamento Proteccidn, Alternativas de proteccion
privada de modalidad residencial, Oficinas Locales y
Direcciones Regionales.

Clasificacion

() Impacto.

(x) Efecto.

() Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacién estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relaciéon con ODS () Directa
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de Desarrollo

() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEI
2024-2028

Eje Estratégico 3: Prevenciéon de la Institucionalizacién vy
Promocién de la Desinstitucionalizacion.

Accion Estratégica 3.8: Conformar un programa de Proyecto
de vida.

Resultado 3.8.1: Contar con un programa que posibilite la
elaboracién de Proyectos de Vida, para las PME protegidas
en las Alternativas de Proteccion a cargo de Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB).

Indirecta

Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Vinculacion indirecta: Mejora continua de los servicios de
atencién integral en alternativas residenciales

Comentarios generales

El proceso educativo debe considerarse desde el diseno
universal del aprendizaje, donde Ila PME construye
conocimiento y desarrolla una conciencia social y cultural.
Va mds alld de la insercién al dmbito formal del sistema
educativo, y reconoce el proceso de socializaciédn como
trascendental para el desarrollo de habilidades, adquisicidon
de herramientas y capacidades para potenciar su
autonomia progresiva.

A partir de lo anterior las Alternativas de Proteccién de
Modalidad Residencial, implementadas por los Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB) deberdn considerar diversas
modalidades educativas que sean acordes con las
caracteristicas de la poblacion, tanto académicas como

tfécnicas-vocacionales.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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83. Nombre del indicador: Porcentaje de PME en Albergues PANI, que cumplen
con las condiciones necesarias para que se matriculen en algun proceso
educativo, durante su estancia en esta Alternativa de Proteccion.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de PME en Albergues PANI, que cumplen con las
condiciones necesarias para que se matriculen en algin
proceso educativo, durante su estancia en esta Alternativa
de Proteccion.

Definicidon conceptual

Este indicador considerard determinadas condiciones:

1. Solamente se consideran, las PME que tengan al
menos un mes de ingresados en la alternativa,
considerando este, un tfiempo prudente para
garantizar el derecho al estudio de la PME que se
protegen.

2. No se considerardn, aguellas PME que por edad no
pueden maftricularse en centros educativos.

Por otra, parte no solo se considera el sistema educativo del
MEP, sino que, considera procesos educativos como
técnicos y otros.

Albergues PANI: Son las alternativas instifucionales de
proteccidn transitoria para las personas menores de edad
en condicion de riesgo inminente o situaciones de mayor|
vulnerabilidad en procesos especiales de proteccidén con
medidas de abrigo y cuido temporal.

IAldeas PANI: Son un conjunto de alternativas institucionales
de proteccion transitoria del PANI, que se encuentran en un
espacio en comun.

Las Aldeas PANI se consideran en los datos reportados por|
las Direcciones Regional en cuanto a Albergues PANI, es
decir que para este no existiria diferenciacién en esa linea.

Variables para el reporte del POI 2024, Albergues PANI-
Sistema educativo:

a. PME que ingresan en Albergues PANI.

b. PME protegidos en Albergues PANI, con un mes de
ingreso y con edad para matricular algin proceso
educadativo.

c. PME protegidos en Albergues PANI, con un mes de
ingreso y con edad para maftricular, que logran
matricular algun proceso educativo.

Formula de cdlculo

(PALM) 100
*
A

Componentes involucrados en la
férmula del célculo

N= Porcentaje de PME en Albergues PANI, que mafriculan

algun proceso educativo.
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PA= PME en Albergues PANI, con al menos un 1 mes de
ingreso y con edad para matricular.

PALM = PME en Albergues PANI, con al menos un 1 mes de
ingreso y con edad para matricular, que Logran dicha
Matricula.

Unidad de medida

Porcentaje de PME en Albergues PANI, que mafriculan
algun proceso educativo.

Interpretacion

Cantidad de PME matriculadas en proceso educativo

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion T
greg Tematica

Grupo etario, discapacidad y sexo.

Linea base 63% en el |l fimestre del 2024
Meta 2025 100%
Periodicidad para el seguimiento [lrimestral

Fuente de informacion

Gerencia Técnica, Departamento Proteccién, Oficinas

Locales y Direcciones Regionales.

Clasificacion

() Impacto.
(x) Efecto.
() Producto.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan Regional [No aplica

Vinculacion |Directa
con el PEl Indirecta Eje Estratégico 2. Calidad, Pertinencia, eficacia,
2024-2028

efectividad y eficiencia de los servicios.

Accion estratégica: Disefiar un sistema de seguimiento y
evaluacion de la oferta institucional de acuerdo con
estdndares de la calidad.

Resultado Estratégico: 2.1.2 Definir al menos un estdndar de
calidad en evaluaciéon en las Alternativas de Cuido y de
Proteccion

Eje estratégico 3. Prevencion de institucionalizacion y
promocion de la desinstitucionalizacién.

Accion estratégica: Conformar un programa de Proyecto

de vida.
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Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Vinculacién indirecta: Eje: Educacion

Lineamiento estratégico: Fortalecimiento del modelo
educativo que permita a las personas menores de edad,
con especial énfasis en la poblacidon con discapacidad,
acceder a un proceso educativo integral, inclusivo, de
calidad y sin discriminacion en igualdad de condiciones en
todos los centros educativos.

Accion  estratégica:  Plan  institucional para el
Fortalecimiento educativo en Alternativas de proteccion
Residenciales para las personas menores de edad.

Comentarios generales

Se recomienda una reducciéon de la meta en comparacion
con el POl 2024, ya que los datos recopilados han
demostrados porcentajes alcanzando de alrededor de
60%.

Ademds, es importante tomar en cuenta que existen
periodos del ano en donde es mds dificil incorporar a las
personas menores de edad al sistema educativo, por
cuestiones externas a PANI como por ejemplo periodos de

maftricula o finalizacidn de evaluaciones.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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84. Nombre del indicador: Calculo de la mediana segun los tiempos de la
permanencia de las PME, en alternativas de protecciéon residencial de

Albergues PANI.

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Cdlculo de la mediana segun los tiempos de la permanencia
de las PME, en alternativas de proteccion residencial de
Albergues PANI.

Definicidon conceptual

Albergues PANI: Son las alternativas institucionales de
proteccidn transitoria para las personas menores de edad en
condicidon de riesgo inminente o situaciones de mayor
vulnerabilidad en procesos especiales de proteccidon con
medidas de abrigo y cuido temporal.

Aldeas PANI: Son un conjunto de alternativas institucionales de
proteccién transitoria del PANI, que se encuentfran en un
espacio en comun.

Las Aldeas PANI se consideran en los datos reportados por las
Direcciones Regional en cuanto a Albergues PANI, es decir
que para este no existiria diferenciacion en esa linea.

Sobre la mediana: Para medir la mediana se mantendrdn
actualizadas las listas de las PME en Albergues PANI, y se
ordenard dicha lista segun los tiempos de estancia registrados
de mayor a menor, reconociendo la mediana como el dato
que separa la mitad superior de la mitad inferior.

Variables para el reporte de este indicador:

a. PME protegidos en Albergues PANI: Segun registro de
PME protegidos a diciembre del 2025, presentado de
forma tfrimestralmente durante el ano.

b. Control de permanencia por dias, de las PME
protegidos en Albergues PANIL.

c. Generar Mediana de la permanencia del total de PME
protegidos durante el 2025.

Formula de cdlculo

N=CDPA

Componentes involucrados en
la férmula del cdlculo

N= Mediana de fiempo de estancia de las PME en Albergues
PANI

CDPA = Cantidad de dias que Permanecen en Albergues PANI
(desde el Ultimo ingreso)

Unidad de medida

Mediana de tiempo de estancia de las PME en Albergues
PANL.

Interpretacion

Recopilar la mediana segun los tiempos de estancia de las
PME en Albergues PANI

Geogrdfica

Nacional

Desagregacion T
greg Tematica

Grupo etario, discapacidad y sexo.
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Linea base

No disponible

Meta 2025

Por definir (al finalizar el 2024)

Periodicidad para el
seguimiento

Trimestral

Fuente de informacién

Departamento Proteccién, Oficinas Locales y Direcciones
Regionales.

Clasificacion

() Impacto.
(x) Efecto.

() Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro administrativo.

Regional de Desarrollo

Indicador de Objetivo de No aplica
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado
Tipo de relaciéon con ODS () Directa
() Indirecta
(x) No aplica
Medida priorizada por el No aplica
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

Vinculacion |Directa Eje estratégico 2. Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad y

con el PEI eficiencia de los servicios.

2024-2028
Accion estratégica: Disefar un sistema de seguimiento vy
evaluaciéon de la oferta institucional de acuerdo con
estdndares de la calidad.
Resultado Estratégico: 2.1.2 Definir al menos un estdndar de
calidad en evaluacion en las Alternativas de Cuido y de
Proteccion.

Indirecta

Vinculacion con el PNNA 2024-
2036

Desinstitucionalizacion y reintegracién familiar, comunaly
social de las personas menores de edad que se encuentran
en alternativas  de  proteccion  institucional  y  no
gubernamental para la defensa de sus derechos.

Comentarios generales

Se recopilard mediana con el fin de conocer los datos
arrojados del 2024, como primer ano en donde se estard
recopilando esta informacién.

Es importante mencionar que la mediana se puede ver
afectada por la dindmica y caracteristicas de las Aldeas, en
donde la permanencia de las personas menores de edad es
mds prolongada, como por ejemplo en la Aldea Arthur Gough
en donde residen ninos, ninas y adolescentes con condiciones
especiales a nivel fisicas y cognitivas. Por lo que se considera

oportuno recopilar la mediana de todas las alternativas de
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proteccidn institucionales y la mediana sin las Aldeas, es decir
de solamente los albergues transitorios.

Sobre la meta: esta serd defina al finalizar el 2024, lo que
podria generar un posible ajuste del POI 2025.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-
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