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Para su conocimiento v fines consiguientes, se le comunice el acuerde tomado por la
Junta Directiva del Patronato Nacional de la Infancia en la sesion v fecha que se

indica:
Sesion Ordinaria 2026-004
29 de enero del 2026

ARTICULO 005) APARTE 01)
VISTA Y ANALIZADA LA INFORMACION PRESENTADA POR LAS SENORAS LEDA

AGUILAR, ZIANI RETANA Y JEANNINA RODRIGUEZ DE LA OFICINA DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL SE ACUERDA:

APROBAR EL INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI 2025, A FIN
DE QUE SEA REMITIDO EN TIEMPO Y FORMA A LA SECRETARIA TECNICA DE
AUTORIDAD PRESUPUESTARIA (STAP) Y LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA (CGR).

SE DECLARA ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES. LA
VOTACION SE REALIZA CON CUATRO MIEMEROS DE JUNTA DIRECTIVA.

ROSIBEL VARGAS Fmga clgtments per
ROGIBEL VAPCAS DURAA (FIENAA)
DURAN (FIRMA) Fecta zasm 30122001 2610

SEA. ROSIBEL VARGAS DURAN
DIRECTORA SECRETARTA
JUNTA DIRECTIVA

+  Premidencio Efecutiva
+  Archico

Direccion: San Jose, Costa Rica. Barrio Lujan, 400 metros sur de la Corte Soprems de Tosticia Avenida 13 B, Calle 21
Teléfono:2523-0804 / Fax 2523-0840. Correo slectronico: juntadirectivaripani.go.cr. Apartado Postal 5000-1000 San José, Costa

Rica. Sitio web: hitp:i'worw pani go.cx
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1. INTRODUCCION

Este documento presenta la evaluacién anual del Plan Operativo Institucional (POI)
correspondiente al ano 2025, en el que se expone el nivel de cumplimiento de los
compromisos asumidos por la institucion para dicho periodo. Se incluye un andlisis
detallado de la ejecucion tanto programdtica como financiera de cada uno de
los indicadores establecidos en el POI 2025. Con ello, el Patronato Nacional de la
Infancia da cuenta de la gestion realizada, a partir de los resultados obtenidos, con
el objetivo de valorar el alcance de las metas propuestas.

La elaboraciéon de este informe fue coordinada por la Oficina de Planificaciéon y
Desarrollo Institucional (OPDI), en conjunto con la Presidencia Ejecutiva (PE), la
Gerencia Téecnica (GT) y la Gerencia de Administracion (GA), quienes aportaron los
insumos técnicos necesarios que respaldan su contenido.

Sobre la metodologia utilizada para presentar los resultados de la gestion
programdtica y financiera del ano 2025, se siguieron las disposiciones establecidas
en el oficio MH-STAP-OF-1486-2025. Este documento solicita que el informe de
evaluacién anual remitido a la Contraloria General de la Republica (CGR) sea
también enviado a la Secretaria Técnica de la Autoridad Presupuestaria (STAP) del
Ministerio de Hacienda. Asimismo, establece que deben completarse los cuadros
oficiales proporcionados como formato para reportar el cumplimiento del POl 2025.

Respecto a dicho formato, y en concordancia con el informe de evaluacion del
primer semestre 2025, el presente informe incluye un cuadro con los resultados por
cada Programa Presupuestario institucional con produccion final, siendo estos el de
Rectoria Técnica (02), Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los
Servicios (03), Prevenciéon de la Instifucionalizacion y Promociéon de la
Desinstitucionalizacion (04), y Gestion del Cambio e Innovacion Institucional (05).
Por ofra parte, los programas de Actividades Centrales (01) y Secretaria Técnica de
la Red de Cuido (06) se consideran de produccion intfermedia, y ambos contaban
con indicadores en el POI 2025, por lo que este informe incorpora un resumen breve
de sus resultados.

Finalmente, en el componente financiero, este informe contempla los presupuestos
extraordinarios y las modificaciones presupuestarias realizadas durante el 2025. En
cuanto al componente fisico, se evalUan los indicadores establecidos en el POI
2025, los cuales coinciden con los reportados en el informe de evaluacion
correspondiente al primer semestre.
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2. ANALISIS INSTITUCIONAL

Este informe considera el marco normativo que fundamenta las funciones del
Patronato Nacional de la Infancia (PANI), que estd establecido en la Constitucion
Politica, la Convencidén sobre los Derechos del Nino, la Ley Orgdnica y el Codigo de
la Ninez y Adolescencia, asi como en ofros instrumentos internacionales ratificados
por el pais y en las disposiciones de la legislacién nacional.

Aunado a lo anterior, el informe evalia diversos compromisos asumidos y
aprobados en correlacion con otfras entidades, tales como el Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026 y el Fondo de Desarrollo Social y
Asignaciones Familiares (FODESAF). Asimismo, cumple con los lineamientos
metodoldgicos establecidos por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica
Econdmica (MIDEPLAN), la Contraloriac General de la Republica (CGR) y el
Ministerio de Hacienda (MH).

En lo que respecta al Plan Nacional de Desarrollo e Inversién PUblica (PNDIP) 2023-
2026, y siendo el PANI parte del Sector Bienestar, Trabajo e Inclusidn Social (SBTIS),
se reconocen 6 indicadores que son compromisos del PANI; a saber:

1. NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de un
cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a nivel nacional y regional

2. NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran activas, en el
Programa Acogimiento Familiar en su modalidad con subvencién, a nivel
nacional y regional

3. Porcentaje de personas menores de edad, que se gradUan de los Centros de
Intervenciéon Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades para la vida, segin
el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al puntaje obtenido en
el test de ingreso, a nivel nacional y regional

4. NUmero de ninos, ninas y adolescentes beneficiarios de los proyectos de
prevencion y promocion, financiados por el Fondo de la Ninez y Adolescencia
promoviendo la disminucién de situaciones de riesgo que violentan los derechos
de las personas menores de edad, a nivel nacional y regional

5. Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda
Respuesta Institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas por
las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional

6. NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas, para el apoyo en
la permanencia en el sistema educativo, en cualquier oferta educativa
debidamente aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro del
SINIRUBE, a nivel nacional y regional
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3. GESTION FINANCIERA

Este apartado, considera el Cuadro 1, el Cuadro 2 y el Cuadro 3 compartidos en el
oficio oficio MH-STAP-OF-1486-2025, mismos que se completan con datos
proporcionados por el Departamento de Administracion del Presupuesto (DAP) del
PANI.

Sobre el Cuadro 1, el mismo muestra un resumen general de la ejecucion financiera
del de lainstitucion para el 2025, segun partida presupuestaria.

Cuadro 1
Patronato Nacional de la Infancia
Ejecucion financiera del presupuesto, segun Clasificacion por Objeto del Gasto
Al 31 de diciembre del 2025

Presupuesto
Partida
Definitivo 1/ Ejecutado %
0-Remuneraciones 32.015,45 29.810,66 93,11
1-Servicios 21.528,93 19.570,78 90,90
2-Materiales y Suministros 4.032,47 3.655,42 90,65

3-Intereses y Comisiones
4-Activos Financieros

5-Bienes Duraderos 3.852,88 2.976,35 77.25
6-Transferencias Corrientes 41.860,87 38.043,84 90,88
7-Transferencias de Capitall 947,10 947,10 100,00
8-Amortizacion

9-Cuentas Especiales 2.451,82 0,00 -
SUB TOTAL 106.689,53 95.004,15 89,05

Recursos de crédito publico ¥

TOTAL GENERAL 106.689,53 95.004,15 89,05

Fuente: Departamento de Administracién del Presupuesto, enero 2026.

Seguidamente se presenta el Cuadro 2, el cual muestra la gestion financiera por
programa presupuestario.
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Cuadro 2
Patronato Nacional de la Infancia
Gestion Financiera por Programa Presupuestario
Al 31 de diciembre del 2025

. Presupuesto .
Programa Pres estario % Ejec. | Part. Rel. %
9 e I Modificado /| Ejecutado ¥ :
01 - Actividades Centrales 22.821,30 17.780,76 77.91 21,39
02 - Rectoria Técnica 756,52 656,63 86,80 0,71
03 - Calidad, Pertinencia,
Eficacia, Eficiencia y Efectividad 42.637,25 38.563,61 90,45 39,96
de los Servicios
04 - Prevenciéon de la
Institucionalizacién y Promocion 37.430,38 35.230,98 94,12 35,08
de la Desinstitucionalizaciéon
05 - Gestion del Cambio e 2.648,25 2.446,38 92,38 2,48
Innovacion Institucional
06 - Se'cre’rorlo Técnica de la Red 395,83 32578 82 30 0.37
de Cuido
TOTAL GENERAL 106.689,53 95.004,15 89,05 100,00

Fuente: Departamento de Administracidn del Presupuesto, enero 2026.

Para cerrar con el apartado de Gestion financiera, se presenta el Cuadro 3, el cual
muestra los factores que incidieron en las partidas presupuestarias con ejecucion
por debajo del 90%.

Cuadro 3
Patronato Nacional de la Infancia
Factores que incidieron en la ejecucion presupuestaria
Partidas con niveles de ejecucion menor al 90,00%
Al 31 de diciembre del 2025

Nivel de ejecucion
Al
30/6/2025

Factores que incidieron en la ejecucion
Al 31/12/2025 W

Nombre de la

partida

5-Bienes Duraderos Al cierre del 2025, los proyectos
presentan en su mayoria retrasos
significativos asociados a la falta de
publicacién de carteles de licitacion,
frdmites de permisos, situaciones
externas y decisiones administrativas

pendientes, lo que ha resultado en

12% 77%
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Nombre de la Nivel de ejecucion Factores que incidieron en la ejecucioén

; Al ¥
partida 30/é/0025 A 31/12/2025

ejecuciones del 0% en los casos de
Naranjo 2, Oficina Local de Puntarenas,
Santa Ana y parcialmente Santa Cruz,
donde aunque los disenos estdan listos, no
se logré avanzar hacia la etapa
constructiva y fue necesario devolver
recursos o reasignarlos mediante
modificaciones presupuestarias; Aldea
Moin, pese a mostrar un avance del 91%
en ingenieria, mantiene detenida la
obra por conflictos con INCOFER,
imposibilitando la ejecuciéon de la
construcciéon; Aldea Punta Riel refleja un
avance sdlido cercano al 90% y se
proyecta ejecutar completamente los
recursos asignados gracias al
seguimiento técnico; mientras que en
Oficinas Centrales la ejecucion del 42%
se vio limitada por una orden sanitaria
que impidid realizar reparaciones
imprevistas, sin posibilidad de devolucién
de recursos.

A manera de sintesis, se logré evidenciar
que la ejecucidén presupuestaria del 2025
estuvo marcada por obstdculos
administrativos, técnicos y regulatorios
que afectaron la continuidad y
finalizacién o avance efectivo de los
proyectos.

Fuente: Departamento de Administracion del Presupuesto, enero 2025.

Es importante destacar que, para mayor detalle de los resultados obtenidos en la
gestion financiera del 2025, el Departamento de Administracion del Presupuesto
(DAP), presenta su propio informe.
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4. ANALISIS PROGRAMATICO

Seguidamente se presentan en orden los programas presupuestarios de la
institucion, con sus respectivos compromisos del POl 2025.

Programa 1: Actividades centrales

Este programa presupuestario, se compone por las actividades ejecutadas por
diferentes instancias ubicadas en las Oficina Centrales del PANIy con dependencia
tanto de la Gerencia Técnica (GT), como de la Gerencia Administrativa (GA) y la
Presidencia Ejecutiva (PE). Este programa no se debe incluir en el formato de
cuadros establecidos, ya que, 1os indicadores miden productos infermedios, por lo
que, en este espacio solamente se citardn lo resultados obtenidos, sin utilizar los
cuadros compartidos por la STAP.

Aunado a lo anterior, seguidamente se presentan los resultados de los indicadores
del POI 2025, que se vinculan con este programa con corte al 31 de diciembre del
2025:

1. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la Gestion de la Presidencia Ejecutiva

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 49%
Porcentaje de ejecucion: 54%

2. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para garantizar la gestién operativa de la Gerencia de Administracion
y sus Departamentos Adscritos

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 83%
Porcentaje de ejecucion: 92%

3. Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la Gestion de Servicios Generales en Oficinas Centrales y a nivel
nacional

Meta programada: 90%
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Meta ejecutada: 24%
Porcentaje de ejecucion: 104%

4. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la Gestion de la Gerencia Técnica

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 75%
Porcentaje de ejecucion: 84%

5. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la Gestidn del Departamento de Atencion y Defensa

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 59%
Porcentaje de ejecucion: 65%

6. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la Gestidn del Departamento de Promocion y Prevencion

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 41%
Porcentaje de ejecucion: 46%

7. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la Gestién del Departamento de Proteccion

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 77%
Porcentaje de ejecucion: 85%

8. Porcentaje de ejecucidn en los compromisos establecidos por el
Departamento de Recursos Humanos, segun los programados y los
alcanzados para el 2025

Meta programada: 100%
Meta ejecutada: 79%
Porcentaje de ejecucion: 79%

10
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9. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos disponibles en el
2025, para la gestiéon del Talento Humano en Oficinas Centrales

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 86%
Porcentaje de ejecucion: 96%

10. Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para garantizar la Contratacién de servicios de custodia, conservacion
y resguardo de documentos de archivos de gestion de las Dependencias y
Oficinas PANI

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 21%
Porcentaje de ejecucion: 101%

11. Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para garantizar la Contratacion de Servicios Profesionales de
Archivistica de la Gerencia de Administracion y sus Departamentos Adscritos

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 75%
Porcentaje de ejecucion: 83%

12. Porcentaje de personas menores de edad en condicién de adoptabilidad
administrativa y con autorizacion judicial de ubicaciéon o con sentencia de
abandono firme, a los que se les garantiza el derecho de crecer y
desarrollarse en el seno y bajo la proteccion de una familia adoptiva

Sobre el cumplimiento de este indicador, se reconocen 117 PME en condicion
de adoptabilidad y de estas, un total de 96 PME se ubicaron bajo proteccién
de una familia adoptiva, por lo que da un porcentaje de 82%.

Programa 2: Rectoria Técnica

Este programa presupuestario corresponde al deber institucional de asumir un
papel protagdénico en la gestion de asuntos relacionados con la nifnez y

1
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adolescencia, la institucion posee una autoridad técnica reconocida que le
confiere la responsabilidad de liderar en esta materia; por lo que, la rectoria implica
promover y priorizar los asuntos de ninez y adolescencia en los distintos espacios del
dmbito politico, social, legal, econdmico, institucional y comunitario a nivel
nacional.

En cumplimiento de esta funcion, el PANI debe ejercer su liderazgo técnico
asegurando que estos temas reciban la atenciéon que merecen, fomentando su
inclusion y fratamiento estratégico en todas las esferas pertinentes. Como este
programa cuenta con productos finales, los resultados del 2025 se exponen mds
adelante en un cuadro segun el formato establecido por la STAP.

A continuacion, describen los compromisos del POI 2025, que forman parte del
Programa 2 de Rectoria Técnica y que posteriormente se conocerdn los resultados
alanzados en el formato establecido; a saber:

1. NUmero de ninos, ninas y adolescentes participantes y beneficiarios de los
proyectos de prevencion y promocion, financiados por el Fondo de la Nifiez
y Adolescencia, promoviendo la disminucion de situaciones de riesgo que
violentan los derechos de las personas menores de edad a nivel nacional y
regional.

2. Tasa de variacion de la inversion en nifiez y adolescencia, por afo.
3. Porcentaje de personas funcionarias capacitadas, que muestran la
adquisicion del competencias duras y blandas, para su incidencia en la

gestion institucional y segun los pardmetros definidos

4. Normativa y Modelo de gobernanza de los Consejos Regionales de Ninezy
Adolescencia, aprobados.

5. Porcentaje de Consejos Regionales de Ninez y Adolescencia
implementados.

6. Porcentaje de avance programado para el 2025, para el diseno del
documento con el Modelo de Rectoria Técnica.

7. Porcentaje de las instituciones publicas a las que se les brinda seguimiento

considerando los compromisos adquiridos en el marco de la Politica
Nacional de Ninez y Adolescencia.

12



DE LA REPUBLICA | PECOSTARICA
/
!

\ PRESIDENCIA | cosierno 2 pqni

OFICINA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

8. Porcentaje de avance programado para el 2025, en relacidén con el diseno
de la Escuela de Formacion.

9. Porcentaje de avance programado para el 2025, para el Programa de
Participacion de PME.

10. NUmero de adolescentes que participan en las sesiones y actividades
programadas al 2025, para la Red Nacional de Adolescentes y el
fortalecimiento de los consejos participativos

Programa 3: Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los Servicios

Sobre este programa, se centra en la prestacion de servicios de calidad superior
dirigidos a ninos, ninas y adolescentes, asi como a sus familias, reconociendo que
cada grupo demogrdfico y cada regidon tiene necesidades Unicas y diversas. Esto
implica la implementacién de evaluaciones y ajustes de las estrategias y métodos
de intervencidon que permitan asegurar que los servicios cumplan con los
estandares mds altos y respondan eficazmente a las necesidades especificas de la
poblacién a la que se les brinda

Este programa al igual que el anterior, cuenta con productos finales, por lo que, los
resultados se abordaron posteriormente en un cuadro segun formato establecido.
A continuacion, se destacan los 10 indicadores del POI 2025, segun el Programa 3:

1. NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran activas, en
el Programa Acogimiento Familiar en su modalidad con subvencién, a nivel
nacional y regional.

2. Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan de los Centros
de Intervencion Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades para la vida,
segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al puntaje
obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional.

3. Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda
respuesta institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas,
a nivel nacional y regional.

4. Porcentaje de servicios de transferencias monetarias costeados.

5. Porcentaje de personas beneficiarias que participaron en los procesos
socioeducativos impartidos por las Unidades Moviles del PANI y que

13
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adquieren los conocimientos esperados en materia de Ninez vy
Adolescencia, que prevengan situaciones violatorias de derechos y que
promueven el desarrollo integral.

6. Porcentaje de padres, madres y personas encargadas que adquirieron
herramientas para ejercer una crianza positiva, segin los resultados
obtenidos en el pre-test y el post test, por ano.

7. Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda
respuesta institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas,
por los Departamentos de Atencidon y Respuesta Inmediata (DARI), a nivel
nacional y regional.

8. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la gestion de los Servicios integrales del Centro Orientaciéon e
Informacién (COI).

9. Porcentaje del presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados en el
2025, para la gestion de los proyectos de MIPANI, dirigidos al mantenimiento
y mejoras de la infraestructura del PANI.

10. Porcentaje de avance programado para el 2025, sobre la evaluacion de la
oferta socioeducativa del PANI

Programa 4: Prevencion de la Institucionalizacién y Promocién de la
Desinstitucionalizaciéon

Este programa se concentra la estrategia institucional para asegurar el bienestar
de menores en proteccidn a través del fortalecimiento de capacidades
parentales, implementaciéon de politicas de desinstitucionalizacion, y programas de
apoyo para la reintegracion y transicion a la vida independiente, garantizando asi
entornos familiares estables y promoviendo una sociedad inclusiva.

Este programa al igual que el 2 y el 3, cuenta con productos finales, por lo que, los
resultados obtenidos en estos indicadores al 2025 se abordan mds adelante en un
cuadro, segun formato establecido.

A continuacion, se describen los indicadores del POI asociados al Programa 4:

1. NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de
un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a nivel nacional y regional.
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10.

1.

NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas, para el apoyo
en la permanencia en el sistema educativo, en cualquier oferta educativa
debidamente aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro del
SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Porcentaje de avance programado para el 2025, para la Politica
institucional de desinstitucionalizacion.

Porcentaje de personas menores de edad desinstitucionalizadas, por ano en
Albergues PANI.

Porcentaje de personas menores de edad desinstitucionalizadas, por ano en
las Alternativa de Proteccién de Modalidad Residencial, implementadas por
los Sujetos Privados Beneficiarios (SPB).

Porcentaje de avance programado para el 2025, en el Plan de accion
institucional, para mejorar la eficiencia y la eficacia de los procesos
requeridos, para que las PME con condicion de adoptabilidad administrativa
alcancen las condiciones técnico-juridicas.

Porcentaje de avance programado para el 2025, en relacion al Programa
Piloto de Reintegracién Familiar.

Porcentaje de avance programado para el 2025, del Programa Proyecto de
Vida.

Evaluacion del disefio e implementacion del Programa Acogimiento Familiar
realizado.

NUmero de ninos, ninas y adolescentes que se protegen en alternativas de
proteccion institucional, y ONG Residenciales especializadas, alas que se les
contrata Servicios de Apoyo Profesional para su atencion.

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos disponibles en el

2025, para el desarrollo de remodelaciones y mejoras en la infraestructura
de albergues, en cumplimiento con la Ley 7600
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Programa 5: Gestion del Cambio e Innovacion Institucional

Este programa presupuestario, atiende la necesidad de mejorar las intervenciones
institucionales destinadas a la poblacién beneficiaria mediante el diseno y la
ejecucion de procesos tanto eficaces como eficientes. Esta mejora se logrard
infegrando herramientas y recursos tecnoldgicos de vanguardia, con el fin de
facilitar la gestion del cambio e impulsar la innovacion dentro de la institucion. Este
enfoque busca no solo optimizar el rendimiento organizacional, sino también
adaptarse proactivamente a las necesidades cambiantes

Por lo anterior, considerando el cardcter estratégico y transversal de este tema que
incide la totalidad de la institucioén, los resultados de este programa se abordaron
en un cuadro especifico para el mismo. Reconociendo los siguientes indicadores
del POI 2025 asociados a este programa presupuestario:

1. Porcentaje de incremento en el nivel de madurez del sistema de control
interno.

2. Porcentaje de renovacion de la infraestructura tecnolégica.

3. Procesos y procedimientos de |a institucion desde una perspectiva territorial
revisados y definidos.

4. Porcentaje de Procesos Automatizados y Estandarizados a través de la
Transformacion Digital.

5. Porcentaje de programas monitoreados con indicadores de resultados e
impactos.

6. Porcentaje de avance programado al 2025, en relacion con el diseno e
implementacion del Sistema de gestion de datos.

7. NUmero de campanas implementadas en derechos de la ninez y la
adolescencia.
Programa é: Secretaria Técnica de la Red de Cuido.
Este programa, estd determinado por las funciones que se ejecutan bajo la
responsabilidad de la secretaria técnica de la Red de Cuido (ST-REDCUDI) vy se

relaciona con los costos operativos y las remuneraciones de esta instancia; por lo
que, en concordancia con lo indicado por la STAP al ser un producto intermedio y
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no un producto final, este programa no serd incluido en el formato establecido. De
igual manera, seguidamente se describen los resultados obtenidos con corte al 31
de diciembre del 2024 segun el indicador asociado, el cual es:

1. Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los recursos autorizados al
2025, para la gestion articuladora de las diferentes actividades que se
desarrollen en materia de cuido y desarrollo infantil, con los actores publicos
y privados, por parte de la Secretaria Técnica de la REDCUDI, a nivel pais.

Meta programada: 90%
Meta ejecutada: 21%
Porcentaje de ejecucion: 102%

4.1. PROGRAMAS CON INDICADORES DE PRODUCCION NO CUANTIFICABLES

Este apartado toma en cuenta los indicadores del POI 2025 que no cuentan con
informacion cuantificable a nivel presupuestario, ya que, segun comunicado por la
STAP en el oficio MH-STAP-OF-1486-2025, los cuadros para el informe de evaluacion
anual se elaboran para el cumplimiento de la Ley de Presupuestos Publicos; por lo
que, para visualizar el cumplimiento de las metas de los compromisos del POI 2025
sin presupuesto, se presenta este apartado, mientras que los indicadores con
presupuesto asociado, se presentan en los cuadros con el formato establecido por
la STAP.

Sobre la cantidad de compromisos sin presupuesto, el POI 2025 presentd ajustes al
mes de junio del ano en curso, pasando de tener 84 indicadores a un total de 85,
de los cuales 51 tienen presupuesto (expuestos en el apartado anterior) y 34 sin
presupuesto. Sobre la formalizacion de los ajustes al POl 2025, se destaca:

v' Segun el acuerdo de Junta Directiva PANI-JD-OF-219-2025, se aprueban las
modificaciones al PElI 2024-2028 y donde se reconocen un total de 15 gjustes
gue se aprobaron a nivel del PEl'y que inciden en el POI 2025, principalmente
en aclaraciones a nivel de responsables y a nivel de detalles en las Fichas de

los indicadores para su mejor medicion.

v' Segun el acuerdo de Junta Directiva PANI-JD-OF-0225-2025, se aprueban

ajustes en cinco indicadores para mejorar su comprension y corregir metas
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vinculadas al PEI 2024-2028 que fueron ingresadas incorrectamente en el POI
2025.

Considerando lo anterior, seguidamente se presentan los resultados de los
indicadores sin recursos del POI 2025:

Cuadro 4
Patronato Nacional de la Infancia
Cumplimiento en los indicadores sin presupuesto del POl 2025
Al 31 de diciembre del 2025

Meta
Producto alelicleleiely Programada  Alcanzada % de
o Prevista o Resultado cumplimiento
Planes de trabajo NUmero de Consejos Regionales
mTersechnoIes por de Ninez y Adolescencia que ' 20% 20% 20%
los Consejos cuentan con un plan de trabajo (2) (2) @
Regionales de Ninez | intersectorial alineado con la
y Adolescencia PNNA 2024-2036
L Elaboracién del plan de accién
Plan de accién para ) y
la implementacion para la implementacion E:Iel
. Convenio de Cooperacioén, sobre 100% 100% 100%
del mecanismo de .
L el Mecanismo de consulta
consulta indigena -
indigena
Cantidad de Diagnésticos
Diagnésticos Locales | Locales elaborados y realizados 40% 40% 100%
gue se alinean con la PNNA
Acciones Porcentaje de acciones
implementadas que | implementadas que incluyen la
incluyen la participacién directa de NNA en 50% 50% 100%
participacion de los procesos de rendicién de
NNA cuentas ante la comunidad.
. . Porcentaje de avance
Lineamientos para la L
., programado al 2025, en relaciéon
elaboraciéon de - . .
modelos de al diseno de los Lineamientos
- para la elaboracién de modelos 80% 40% 50%
atencién en .z .
. de atencion en modalidades
modalidades . R .
. . residenciales y submodalidades
residenciales L
especializadas.
Porcentaje de avance
Servicios programado para el 2025, sobre
atencionales y de el Procedimiento estandarizado
protecciéon en para mejorar los servicios
oficinas locales y atencionales y de proteccion en 20% 13% S
alternativas de oficinas locales y alternativas de
cuido y proteccién | cuido y protecciéon disefado y
aprobado.
Porcentaje de avance
Instrumentos para
evaluar satisfaccion programado para el 2025, en la
Estrategia e instrumentos para la 25% 25% 100%
de las personas iy’ . .
medicion de la satisfaccion de
menores de edad
las PME
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Nivel de satisfacciéon de nifios,
Acciones ninas, personas adolescentes y
.comur.monos sUs familias con las respuesfos 90% 4% 45%
impartidas por las brindadas por las acciones
Unidades Méviles comunitarias de las Unidades
Mdviles.
NUmero de Personas Menores de
Alternafiva de Edad (PME) que se encuentran
Proteccién Especial | activas, en el Programa 81%
a personas menores | Acogimiento Familiar en su 9.205,00 7.437,00 °
de edad modalidad Sin subvencioén, a
nivel nacional y Regional,
Porcentaje de avance
Protocolo
. . programado para el 2025, en el
interinstitucional de disefio del Protocolo
atencion de las e .z 40% 40% 100%
interinstitucional de atencion de
personas menores
s las personas menores de edad en
de edad en fransito P
transito
Instrumentos de medicién de los
Instrumentos de conocimientos, apfitudes
medicion de los ° - ap 4 50% 30% 60%
CIDAI habilidades de cuidado y
proteccién, CIDAI
Adolescentes Porcentaje de adolescentes
madres y madres y/o embarazadas con
adolescentes beca educativa PANI que
embarazadas con adquirieron herramientas y
aumento en su conocimientos en los talleres 10% 66% 662%
autoestima, socioeducativos del Programa
confianza y Adolescente Madre, impactando
habilidades parala | en el fortalecimiento de las
crianza competencias parentales.
Condiciones Porcentaje de NNA con
T adoptabilidad administrativa que
técnico-juridicas . .
requerdas bara alcanzan las condiciones
a P técnico-juridicas requeridas para 20% 2% 10%
procesos de .
- g - ser promovidos por el PANI en
ubicacion familiar ! g o
. . procesos de ubicacién familiar
con fines adoptivos ; .
con fines adoptivos
Programa de Porcentaje de avance
For’rolecwplenfro y programado para el 2Q25, .en el 50% 25% 50%
Acompanamiento Programa de Acompanamiento y
familiar Fortalecimiento Familiar
Porcentaje de avance
programado para el 2025, en el
Programa de programa de transicién a la vida
transicién a la vida | independiente para las PME 20% 20% 100%
independiente adolescentes protegidas en
alternativas de proteccién
residencial
Gestion de datos . .z
institucionales Porcentaje de a gesfion de datos 20% 18,32% 92%
: institucionales fortalecido
fortalecido
PANIincorporado en | S8 e 8 S e sobre
el sistema estadistico | 209 e ’ 10% 5% 50%
. la incorporacion del PANI en el
nacional . P .
sistema estadistico nacional.
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Porcentaje de avance en los
SEVRI componentes incorporados al 25% 24% 96%
SEVRI
Sistema de Cumplimiento en el avance
informacion programado al 2025, en relacién
Infegrado de la con el disefo y aprobacion del
Persona Menor de Sistema de informacién Integrado
Edady el de la Persona Menor de Edad vy el 20% 20% Lz
expediente de los expediente de los sujetos
sujetos privados privados beneficiarios disenado y
beneficiarios aprobado.
Modglo de Modelo de monitoreo y
monitoreo y evaluacién con enfoque de nifez
evaluacién con on entoq 50% 50% 100%
o y adolescencia, disefo y
enfoque de ninezy
. aprobado.
adolescencia
. ., Porcentaje de avance
Estimacion de costos
de los procesos y progr.gmodo para el 21025, en
. relacion a la estimacion de 5% 4% 75%
servicios .
AT costos de los procesos y servicios
institucionales NP
institucionales.
Recursos con un Porcentaje semestral de
enfoque para alineacion de recursos con metas 15% 5% 33%
resultados en el con un enfoque para resultados
desarrollo en el desarrollo.
Metodologia de Porcentaje de avance
evaluacion de la progrqmoq’o para el 2025, pard
o la realizacion de la Metodologia 20% 8% 40%
gestion de la L, )
L de evaluacion de la gestion de la
Rectoria Técnica PR
Rectoria Técnica.
Adolescentes Porcentaje de adolescentes
madres y/o
embarazadas con madres y adolescentes
. embarazadas que reciben beca 60% 88% 147%
beca educativay X ™
- educativa y que finalizan su curso
que finalizan su . ~
. lectivo, por ano.
curso lectivo
Capacitacion en el | Porcentaje de personas
uso del sistema con | funcionarias capacitadas en el
los nuevos uso del sistema con los nuevos 25% 100% 400%
clasificadores clasificadores institucionales, por
institucionales ano
Protocolo parala Protocolo para la deteccién,
deteccién, denuncia y el abordaje integral a
denunciay el nivel administrativo y judicial de
abordaje integral a | las personas menores de edad 100% 85% e
nivel administrativo y | victimas de violencia sexual,
judicial disenado y aprobado
Porcentaje de personas menores
Garantizar el de edad a quienes se les
derecho ala garantiza el derecho a la 100% 96% 96%
lactancia materna lactancia materna en alternativas
de proteccién por ano.
Adolescentes Porcentaje de adolescentes
madres y/o madres y adolescentes
embarazadas que embarazadas que concluyen los 50% 75% 150%
concluyen los procesos socioformativos
procesos satisfactoriamente, por ano
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socioformativos
safisfactoriamente
Personas menores Porcentaje de personas menores
de edad con de edad bajo la proteccién del
situacion migratoria | PANI con situacion migratoria 920% 0% 0%
iregular que se irregular que se regularizan, por
regularizan ano.
Cantidad de expedientes
administrativos archivados por
Proceso de Oficina Local como parte de la 104%
Atencion Integral Atencién Integral, dentro del 4.887 5.097
proceso especial en sede
administrafiva.
Cantidad de expedientes
Procesos judiciales administrativos archivados en 17%
resueltos proceso judicial por la Oficina 1.025 1.197
Local
Porcentaje de PME en
Garantizar proceso AI.’remo’rivos de Proteccion
. Privadas de Modalidad
educativo a las PME . . .
en Modalidad Res[denC|aI, que se mg’rnculon en 95% 88% 92%
Residencial algun proceso edycahvo,
durante su estancia en esta
Alternativa de Proteccién.
Porcentaje de PME en Albergues
Garantizar proceso | PANI, que se matriculan en algun
educativo alas PME | proceso educativo, durante su 50% 48% 95%
en Albergues PANI estancia en esta Alternativa de
Proteccién.
Cdlculo de mediana segun los
Tiempos de la tiempos de la permanencia de
permanencia en las PME, en alternativas de 180 39 22%
Albergues PANI. proteccién residencial de
Albergues PANI.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.

42. PROGRAMAS CON INDICADORES DE PRODUCCION CUANTIFICABLE

Para el desarrollo de este apartado, se consideran los lineamientos metodoldgicos
definidos en el oficio MH-STAP-OF-1486-2025, donde se reconoce que a nivel
financiero se deben fomar en cuenta los presupuestos extraordinarios y las
modificaciones presupuestarias implementadas durante el 2025; por su parte, el
nivel fisico foma en cuenta los compromisos del POl 2025 segun los programas
presupuestarios con productos finales que fueron previamente reconocidos en este
informe.

Aunado a lo anterior, el formato establecido se fundamenta en los cuadros

compartidos por la STAP en el oficio anteriormente citado, a los cuales se les ha
realizado un pequeno cambio para incluirlos en este documento, por lo que, se
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elimina la columna de “Programas Sustantivos”, ya que se presenta un cuadro por
cada Programa Presupuestario.

Por otfra parte, con la finalidad de definir medidas correctivas y asi cumplir con lo
solicitado por la STAP, seguidamente se establecen pardmetros de cumplimiento
para definir a cudles indicadores se les debe incorporar informacion con medidas
correctivas; reconociendo que, estos pardmetros se toman como referencia de los
informes de evaluacion de anos anteriores.

Tabla 1
Paradmetros de cumplimiento

Cumplimiento Alto (CA) Mayor o igual a 0%

Menor o igual a 89,99% o igual a
50%

Cumplimiento Medio (CM)

Cumplimiento Bajo (CB) Menor o igual a 49,99%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.

Por tanto, sobre la Tabla 1, después de conocer los resultados de los programas
presupuestarios con productos finales, se abordardn las medidas correctivas para
todos aquellos indicadores del POI 2025, con niveles de Cumplimiento Medio y
Cumplimiento Bajo.
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Indicadores del Programa Presupuestario 2

Seguidamente en el Cuadro 4, se presenta la ejecucion de los indicadores incluidos en el Programa Presupuestario 02 de
Rectoria Técnica y el cual muestra tanto la ejecuciéon programdtica como la presupuestaria.

Cuadro 5
Patronato Nacional de la Infancia

Producto

Unidad de
Medida e
Indicador

UM: NUmero de
ninos, NiNas y
adolescentes
beneficiarios de

Cumplimiento de metas del programa sustantivo - 02 Rectoria Técnica
Al 31 de diciembre del 2025

Programada
o Prevista

Meta

Alcanzada o
Resultado

Programa 2 Rectoria Técnica

% de
cumpli
miento

‘ Recursos en colones

Programado

Ejecutado

%
Ejecu

Observaciones

El indicador representa un producto

final.

Durante el primer semestre del ano

los proyectos 3.440 3.300 96% 2025, el programa realiza gestiones de
Proyectos | financiados por logistica, técnica y administrativas,
de el Fondo de la necesarias para la preparacion e
prevencién | Ninezy implementacion de los proyectos.
y promocién | Adolescencia Respecto al buen cumplimiento a nivel
de los Indicador: nacional, se destaca el alto nivel de
derechos de | NUmero de nifos, liderazgo ejercido por las personas
las personas | ninas y funcionarias de Promocion Social, lo
menores de | adolescentes cual permitié favorecer la
edad | parficipantes y 3.440 3300|  96%| 600.918.601,26 | 537.558.861,68| 89% | Permanencia de las personas

beneficiarios de
los proyectos de
prevencion y
promocion,
financiados por

beneficiarias en los proyectos. También,
la planificaciéon y organizacion
oportuna de las acciones permitié una
adecuada ejecuciéon de las
actividades programada, y como
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el Fondo de la
Ninez y
Adolescencia,
promoviendo la
disminucién de
siftuaciones de
riesgo que
violentan los
derechos de las

resultado, las personas menores de
edad participantes se vieron
beneficiadas en la aprehension y
manejo de sus emociones, asi como en
la adquisicién de conocimientos y
habilidades para la vida, tales como el
trabajo en equipo, la comunicacién
asertiva, la exploracién emocional y la
interaccién positiva con sus pares. Por

personas otra parte, también destacan el apoyo
menores de interinstitfucional y comunitario,
edad a nivel particularmente el acompanamiento
nacional y de los Subsistemas Locales de
regional. Proteccion, las Juntas de Proteccién a
la Ninez y Adolescencia, los Consejos
Participativos y otros actores
comunales, cuyo conocimiento del
territorio facilité la captacién de la
poblaciéon meta.
Este indicador se vincula al PNDIP 2023-
2026, por lo que se aborda a mayor
detalle en el apartado de este informe
destinado para los resultados del PNDIP
en el 2025.
UM: Tasa de El indicador representa un producto
variacion de Ig 1 50% 0% 0% infermedio.
inversién en ninez
y adolescencia En el 2025, se contd con apoyo de
UNICEF mediante un equipo de
Cuenta del . - 8
investigadores, a cargo de realizar el
Gasto en . . . L
Nifez y Indlcaglor: IToso colc;ulo de !o. tasa de.cre.cmlenfo, se
. | de variacién de enviaron oficios a las instituciones
Adolescenci la inversién en correspondientes y se realizé un taller
a nifiez y 1.50% 0% 0%| 2.000.000.00 0001 0% o diciembre de 2025, su finalidad fue
adolescencia, explicar el llenado de la matriz técnica.
por ano Sin embargo, la informacién empezard

arecibirse en enero de 2026. Con estos
insumos, se logré calcular que la tasa
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de crecimiento en nifnezy
adolescencia dentro del PANI para el
periodo 2024-2025 se estimd en 1,8%.
UM: Cantidad de
personas
funcionarias
capacitadas que 1211 1172 97%
mues’_rr_or_w’lo El indicador representa un producto
adquisicion de . -
. intermedio.
las competencias
'"d'°°°'°7: El indicador midié el porcentaje de
Porcentaje de . ;
L personas funcionarias que demostraron
Capacitacio | personas A ;
o : adquisicidon de competencias duras y
nes a funcionarias ; ;
- blandas mediante instrumentos de
personas | capacitadas, )
. . enfrada y salida. La meta anual era del
funcionarias | que muestran la 3
Y 90% vy se alcanzd un 96,77%,
PANI adquisicion del . . L
competencias superandola. por su parte, la ejecucidon
P 85% 97% 114% | 86.729.520,00 | 69.627.497,47 80% | presupuestaria 80%, reflejando una
duras y blandas, g, .
r gestion eficiente. En total se evaluaron
parasy 1211 personas, de las cuales 1172
incidencia en la :
L mostraron mejora.
gestion
institucional y
segun los
pardmetros
definidos
UM: Porcentaje El indicador representa un producto
del Modelo de infermedio.
gobernanza de
Modelo de |los Consejos 50% 50% e El indicador alcanzd un nivel de
gobernanza | Regionales desempeno esperado para el 2025,
de los aprobado cumpliendo al 100% la meta
Consejos | Indicador: establecida. Las evidencias validadas,
Regionales | Normativa y incluyendo los insumos del Modelo de
Modelo de 50% 50% 100% 5.000.000,00 764.249,96 15% | Gobernanza, el alcance en el
gobernanza de cumplimiento en la ejecucion de las
los Consejos acciones previstas.

25




\ PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

GOBIERNO
DE COSTA RICA

/ SARIO

!

ANIVER

OFICINA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Regionales de
Ninez y
Adolescencia,
aprobados
UM: Porcentaje La Gerencia Técnica presentd la
de Consejos documentacién normativa que
Regionales de 20% 20% 100% respalda la creacion y funcionamiento
. Ninez y de los Consejos Regionales,
Consejos . . . :
. Adolescencia evidenciada mediante las actas de
Regionales o .
L constitucion correspondientes. Aunque
de Ninez y . A S
. | Indicador: el indicador alcanza un cumplimiento
Adolescenci .
a Porcentaje de del 100%, para completar el proceso
implementa Consejos de formalizacién institucional se
dos Regionales de 20% 20% 100% | 10.000.000,00 7.078.049,93 71% | requiere la aprobacién de los Consejos
Ninez y de la Regién Huetar Norte y la Regidn
Adolescencia Huetar Caribe, cuya oficializacién estd
implementados prevista para una proxima sesidon de
Junta Directiva.
UM: Porcentaje Para el cierre del 2025, se presentaron
de avance en el evidencias que demuestran avances
documento con 35% 24% 69% en las etapas de diseno y
el Modelo de coordinacién, incluyendo la propuesta
Rectoria Técnica de operacionalizacion del modelo y la
calendarizacién de la comision
responsable de su implementacién y
seguimiento. Asimismo, se aportd
Indicador: informacion relacionada con el
Modelo de . g
. Porcentaje de proceso de contratacion programado
Rectoria .
L avance para 2026, concebido para fortalecer
Técnica .
programado el desarrollo del producto, junto con
para el 2025, 35% 24% 69% 5.000.000,00 0,00 0% | comunicaciones internas que
para el diseno documentan la gestién realizada para
del documento la revision de la Decision Inicial. Sin
con el Modelo de embargo, pese a estos avances, el
Rectoria Técnica indicador no alcanzd el cumplimiento
6ptimo, dado que no se completaron
todas las actividades previstas para el
periodo.
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UM: Porcentaje El indicador se cumplié en el primer
instituciones con 100% 100% 100% semestre de 2025 y actualmente la
seguimiento UAPINA da seguimiento a 33 instancias
comprometidas con la PNNA
2024-2036. En el segundo semestre se
Indicador: incorporaron las modificaciones
Porcentaje de las aprobadas por el CNNA vy las
Seguimiento | instituciones observaciones cualitativas derivadas
a publicas a las de los procesos de rendicién de
instituciones | que se les brinda cuentas. Estas actualizaciones, junto
con seguimiento con las recomendaciones de Sociedad
compromiso | considerando los 100% 100% 100% 0,00 0,00 0% | Civil, personas menores de edad y otras
s en la PNNA | compromisos instancias, serdn incluidas en el informe
adquiridos en el anual 2025, a presentar en el primer
marco de la trimestre de 2026.
Politica Nacional Respecto al presupuesto, este
de Ninezy indicador inicia con un total de
Adolescencia 25.000.000, los cuales se rebajan
mediante modificacién presupuestaria
y quedando en cero.
UM: Porcentaje
de avance en el
diseno de la 20% 20% 100% . .
Escuela de El Tnmlesffe cerro con productos ~
.. académicos validados que habilitan la
Formacion . L
Indicador: |mp.|e.memo<:|on gradual de la qfer‘ro y
Escuela de Porcentaje de posicionan a la Escuela con mejores
Formacién condiciones de calidad, sostenibilidad
avance . .
programado y capacidad operativa para el
20% 20% 100% 2.000.000,00 0,00 0% | desarrollo de competencias en
para el 2025, en d L .
. L erechos de ninez y adolescencia.
relacion al diseno
de la Escuela de
Formacién
Programa | UM: Porcentaje Al cierre del 2025, se establece un
de de avance en el avance significativo hacia la
participacié | Programa de 0% e % consolidacioén institucional de los
n participacion mecanismos de participacion de nifas,
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ninos y adolescentes, al proponer la
homologacion de las experiencias
existentes —principalmente la Red
Nacional de Adolescentes y los
. . Consejos Participativos— como marco
Indicador: i
. de referencia
Porcentaje de
avance . .
rogramado Sin embargo, persisten puntos
poro el 2025 50% 25% 50% 2.500.000,00 0.00 0% | pendientes de desarrollo, como la
P ’ metodologia y el plan de accidn, lo
para el Programa . : L .
. . iy que limita la articulacion operativa del
de Participacion e . .,
modelo. Esto impide la integracion de
de PME o " o
definiciones programaticas, criterios de
seleccion, metas o implicaciones
prdcticas para el acompanamiento,
financiamiento y medicion de la
participacion.
UM: Cantidad de
Adolescentes 30 31 103%
participantes
Indicador:
NUmero de Se reportan el total de Adolescentes
Red adolescentes que participaron en procesos de la Red
Nacional de | que participan Nacional de Adolescentes durante el
Adolescente | en las sesiones y afo 2025, ademds, se registraron 8
sy Consejos | actividades cambios, es decir se nombraron nueve
Participativo | programadas all 30 31 103% | 24.860.000,00| 17.429.358,43 70% | representantes e incluso en la Ultima
S 2025, para la Red fecha se dio la salida de 7
Nacional de adolescentes por mayoria de edad.
Adolescentes y el
fortalecimiento
de los consejos
participativos

Fuente:

Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.
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Indicadores del Programa Presupuestario 3

A confinuacion, se presenta la ejecucion de los indicadores, que se encuentran incluidos en el Programa
Presupuestario 3 de Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los Servicios; considerando tanto
la ejecucion programdtica como presupuestaria.

Cuadro 6
Patronato Nacional de la Infancia
Cumplimiento de metas del programa sustantivo - 03 Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los
Servicios
Al 31 de diciembre del 2025

Programa 3 Calidad, Pertinencia,
Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los Servicios

Meta ‘ Recursos en colones
Unidad de Medida .
Producto e Programad |\ conzadao 2 9€ Programad | Ejecutad % Observaciones
= lrelicalelor ao cumpli . >
- Resultado . o o) Ejecucion
Prevista miento
. UM: NUmero de El cumplimiento del indicador en un 100% refleja
Alternativa . L
de personas menores el compromiso con los objetivos del Programa,
Proteccion de edad activas el cual se plantea como una alternativa de
. en el Programa proteccién especial para el cuidado de una o
Eszzg':cllg Acogimiento 478 < e varias Personas Menores de Edad (PME) dentro
mpenores de Familiar en su de un entorno familiar temporal. Esta medida
edad modalidad con garantiza el derecho de las PME a vivir y
subvencion desarrollarse en un contexto familiar, prioriza su
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Indicador: NUmero
de Personas
Menores de Edad

interés superior y contribuye a mitigar los efectos
negativos derivados de la institucionalizacién,
especialmente en situaciones de separacion de
su familia de origen por condiciones de
vulnerabilidad o riesgo que comprometen su
seguridad e integridad.

El Programa de Acogimiento Familiar (PAF) estd

[Phl5) GO £2 bajo la responsabilidad del Departamento de
SMSUEMITEN) Proteccién (DPRO), desde donde se realiza un
activas, en el 8.685.204.5 | 8.646.170. L ’ - .
4795 4806 100% 100% | seguimiento constante de los cupos disponibles,
Programa 74,01 191,99 : L
. . promoviendo su uso eficiente. Para ello, se
Acogimiento ; . ;
= establecen coordinaciones directas con las
Familiar en su - : . .
5 Direcciones Regionales y Oficinas Locales, con
modalidad con - o
oz . el fin de adjudicar los cupos de manera
subvencion, a nivel
. . oportuna.
nacional y regional
Este indicador se vincula al PNDIP 2023-2026, por
lo que se aborda a mayor detalle en el
apartado de este informe destinado para los
resultados del PNDIP en el 2025.
UM: Cantidad de
personas menores Se destaca que este indicador es de
de edad que se cumplimiento anual, segun la aplicacién del
graduan de los Test de salida que se aplica en el mes de
Cenfros de diciembre a las Personas Menores de Edad
Servicios Intervencion 194,00 153.00 7% (PME) beneficiadas de los Centros de
preventivos | Temprana (CIT) y Intervencion Temprana (CIT) que se gradien y
y de que mejoran sus que permite evidenciar posibles mejoras en las
atencion a | habilidades para la habilidades para la vida, comparando el Test
personas | vida de salida con el Test de ingreso. Por tanto, se
menores de | Indicador: reconoce que un total de 79% de PME
edad ysus | Porcentaje de mejoraron sus habilidades para la vida.
familias personas menores
de erd, que se 80% 79% 99% 182.457.20 | 132.832.9 739, Este indicador se vincula al PNDIP 2023-2026, por
graduan de los 0,00 57,18 lo que se aborda a mayor detalle en el
Centros de apartado de este informe destinado para los
Intervencion resultados del PNDIP en el 2025.
Temprana (CIT),
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que mejoran sus
habilidades para la
vida, segun el
puntaje mostrado
en el Test de
salida, con
respecto al
puntaje obtenido
en el fest de
ingreso, a nivel
nacional y regional

Respuesta
Institucional
alas
Denuncias
Recibidas

UM: Cantidad de
personas menores
de edad a las que
se les brinda
Respuesta
Institucional de
acuerdo con las
denuncias

115.746

97.597

84%

Indicador:
Porcentaje de
personas menores
de edad (PME) a
las que se les
brinda respuesta
institucional de
acuerdo con las
denuncias
recibidas y
atendidas, a nivel
nacional y
regional.

95%

84%

89%

28.661.626.
705,48

26.824.08
5.676,93

94%

Datos desagregados segun Personas Menores
de Edad (PME):

- Cantidad de PME en las denuncias ingresadas:
115.746 PME

- Cantidad de PME en las denuncias atendidas:
97.597 PME

- Porcentaje de PME atendidas: 84%

- Cumplimiento de la meta: 89%

Se destaca que el PANI ha desarrollado
estrategias para apoyar la gestién atencional,
priorizando las Direcciones Regionales con
mayor cantidad de Denuncias pendientes,
como lo es el caso de la DR Cartago, donde
durante el 2025 se implementd un reforzamiento
de 4 plazas en la Oficina Local de la Unién y se
apertura la nueva Oficina Local en el Guarco,
para que descongestione la Oficina Local de
Cartago que es donde se reconocen la mayor
cantidad de Denuncias pendientes.

Este indicador se vincula al PNDIP 2023-2026, por
lo que se aborda a mayor detalle en el
apartado de este informe destinado para los
resultados del PNDIP en el 2025.
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UM: Porcentaje de Al cierre del 2025, justo en el Ultimo frimestre se
avance en los formalizé la contratacién 2025LY-000002-
servicios de 20% 20,00% 100% 0006100001, lo que permitié avanzar con la
fransferencias entrega del primer producto en noviembre. Este
Servicios de | costeados incluyé el informe del modelo de costos —con
fransferenci . . estimaciones del costo modelo y costo de
Indicador: - - o o
as . atencion—, la herramienta digital de andilisis
monetarias Eg\i’}ggsoéeede 04.860.000. | 17.429 35 comparativo, su manual de uso y la
transferencias 20% 20,00% 100% RS Od ’ 8'43 70% | correspondiente factura. Adicionalmente, y
R ’ posterior a su revision fue aprobada el acta de
monetarias i&
recepcion y el aval de la factura, concluyendo
costeados . -
satisfactoriomente la entrega del producto.
UM: Cantidad de
participantes de
los procesos
socioeducativos .
. . Se reconoce un sobrecumplimiento de la meta
Imprelifietos e ek 73% en esa linea se mantiene la recomendacién
Unidades Moviles 7.074 5.189 ° 4 ' 1ene « :
. que la OPDI ya ha compartido, para que los
que adquieren los . L .
S responsables ejecutores justifiquen los ajustes
conocimientos en - - .
materia de Nifiez y necesarios en la meta de este indicador a nivel
. del PEI 2024-2028 y segun procedimiento
Adolescencia . B :
. establecido para las modificaciones. Por ofra
Indicador:
. parte, la GT como responsable de este
Procesos | Porcentaje de B .
. indicador, informa que se encuentran
socioeducat | personas . :
. S trabajando en aspectos de mejora sobre el
ivos de las | beneficiarias que .o ; .
- - indicador, como lo son estas acciones:
Unidades | participaron en los
. 1. Desarrollar un Banco de proyectos de
Moviles procesos - 2t S
. . Unidades Maviles, con sus propios instrumentos
socioeducativos -
imparfidos por las de evaluacion, en el marco de la
5 o 154.006.51 | 142.290.0 reestructuracién del Programa y de la
Ll BT SO 0% B 245% 372 0678 92% | actudlizacion del Modelo de gestion.
del PANI 'y que . 2,
. 2. Crear matrices de recoleccion de datos, en
adquieren los .
e concordancia con el Banco de Proyectos, en el
conocimientos -
esperados en marco dg la 'r’ees‘rruc‘ruroaon del Prqgromo y de
- . la actualizacion del Modelo de gestion
materia de Ninez y
Adolescencia, que
prevengan
situaciones
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violatorias de
derechos y que
promueven el
desarrollo integral

Herramienta
s para una
crianza
positiva
impartidas
por las
Academias
de Crianza

UM: Cantidad de
padres, madres y
encargados con
herramientas para
la crianza positiva

3.767

1.877

50%

Indicador:
Porcentaje de
padres, madres y
personas
encargadas que
adquirieron
herramientas para
ejercer una crianza
positiva, segun los
resultados
obtenidos en el
pre-test y el post
test, por ano

80%

50%

114.879.80

62% 0.58

104.219.7
67,85

21%

Datos desagregados segun las variables del
indicador:

I. TOTAL de Padres, Madres y personas
encargadas participan en las Academias de
Crianza y con pre-test: 3.767

IIl. TOTAL, Padres, Madres y personas
encargadas, con herramientas adquiridas
segun resultados del post-test: 1.877

Respuesta
Institucional
alas
Denuncias
Recibidas en
los DARI

UM: Cantidad de
personas menores
de edad con
respuesta
institucional segun
denuncias por los
DARIs

17.432

17.432

100%

Indicador:
Porcentaje de
personas menores
de edad (PME) a
las que se les
brinda respuesta
institucional de
acuerdo con las
denuncias
recibidas y

100%

100%

159.850.84

100% 905

116.693.0
61,05

73%

Seguidamente se detallan los datos segun las
Personas Menores de Edad (PME) identificadas
en las denuncias, segun el informe de la
Gerencia Técnica:

- Cantidad de PME identificadas en las
Denuncias ingresadas en los DARIs: 17.432
- Cantidad de PME identificadas en las
Denuncias atendidas por los DARIs: 17.432
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atendidas, por los
Departamentos de
Atencion y
Respuesta
Inmediata (DARI),
a nivel nacional y
regional

UM: Cantidad de

729.000.00

655.184.162,

presupuesto 90%
ejecutado 0.00 35
Indlcador: Este indicador foma en cuenta los tres Centros
Porcentaje de Funcionales de la unidad (Costos Operativos,
Presupuesto | Presupuesto Lineas Telefénicas y Redes Sociales), logrando
ejecutado | €iecutado, segun una adecuada ejecucion del presupuesto,
por el COI | l0s recursos cubriendo las necesidades del departamento y
quforizados en el 90% 90% 100% | 729:000.00 | 655.184.1 90% | destacando el seguimiento constante de la
2025, paralla 0,00 62,35 unidad para cumplir con lo programado.
gestion de los
Servicios integrales
del Centro
Orientacién e
Informacién (COI)
UM: Cantidad de Al cierre del 2025, los proyectos presentan en su
presupuesto PSR | ESEATEE 77% mayoria retrasos significativos asociados a la
. 72,58 1,41 . ) NN
ejecutado falta de publicacion de carteles de licitacion,
Indicador: trdmites de permisos, situaciones externas y
Porcen‘rojé del decisiones administrativas pendientes, lo que ha
T resultado en ejecuciones del 0% en los casos de
Presupuesto | ejecutado, segin Naranjo 2, Oficina Local de Puntarenas, Santa
sjecutado | los recurso; |/A\n((:;ry Qorciolper;ffe Santa Clruz, qonde aunque
. os disenos estan listos, no se logré avanzar
Citllial] gg;g'?o?gslgn C 85% 77% 91% 2394'92%2 ]'8533;?’748]' 77% | hacia la etapa constructiva y fue necesario

gestion de los
proyectos de
MIPANI, dirigidos al
mantenimiento y
mejoras de la

devolver recursos o reasignarlos mediante
modificaciones presupuestarias; Aldea Moin,
pese a mostrar un avance del 91% en
ingenieria, mantiene detenida la obra por
conflictos con INCOFER, imposibilitando la
ejecucién de la construccion; Aldea Punta Riel
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infraestructura del
PANI

refleja un avance sdélido cercano al 0% vy se
proyecta ejecutar completamente los recursos
asignados gracias al seguimiento técnico;
mientras que en Oficinas Centrales la ejecucién
del 42% se vio limitada por una orden sanitaria
que impidié redlizar reparaciones imprevistas, sin
posibilidad de devolucién de recursos.

A manera de sintesis, se logrd evidenciar que la
ejecucioén presupuestaria del 2025 estuvo
marcada por obstdculos administrativos,
técnicos y regulatorios que afectaron la
continuidad vy finalizacién o avance efectivo de
los proyectos.

UM: Porcentaje de
avance en la
evaluacion de la

oferta 50% 50% 100%
socioeducativa del Durante el periodo se entregd el documento de
Evaluacion PAI?II evo.luocién qel diseno de la Oferf'o
de la oferta Indlcador: SIOCIO'edUCGTIVO del PANI, el g:uol incluye la
socioeducat Porcentaje de sintesis de holilozgos, (:Ionc|u3|on§s y '
va del PAN| | @vance recomendqoones, asi como el mforme final
programado para 25.000.000. | 17.991.23 correspondiente a la evaluacion integral de
el 2025, sobre la 50% 50% 100% U OO’ ’ 8.04 72% | dicha oferta.
evaluacién de la '
oferta
socioeducativa del
PANI
Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.
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Indicadores del Programa Presupuestario 4

A continuacion, se presenta la ejecucion de los indicadores que se encuentran incluidos en el Programa
Presupuestario 4 de Prevencion, promocion y comunidad; considerando fanto la ejecucion programdtica como
presupuestaria.

Producto

Cuido de
personas
menores
de edad

Cuadro 7
Patronato Nacional de la Infancia

Cumplimiento de metas del programa sustantivo — 04 Prevencién de la Institucionalizacion y Promocién de la

Desinstitucionalizacion
Al 31 de diciembre del 2025

Programa 4 Prevencion de la Institucionalizacién y Promocion de la Desinstitucionalizacién

Meta Recursos en colones
Unidad de Medida e % de } Observaciones
Indicador Programada Alcanzada o . Progra Ejecuta %
o Prevista Resultado cgmpll mado do Ejecucion
miento
UM: NUmero de ninos, Respecto al cumplimiento de esta meta, se
ninas y adolescentes, reconoce que los datos se obtfienen mediante el
haciendo uso de un 118% sistema SIAP y se destaca la particularidad de la
o 6.223 7.331 . i’

cupo subsidiado por Regional Brunca que durante el 2025 presentd una
el PANI en un CIDAI cobertura nula por cierre de convenios, lo que

genera brechas de atencién; sin embargo, esta
Indicador: NUmero de situacion no afecta el cumplimiento de la meta
niNos, NiNAs y nacional ya que los cupos se habilitan en otras
adolescentes, que se regiones donde si existen ONG que pueden
encuentran haciendo ampliar sus servicios.
uso de un cupo 6923 7331 118% | 9.745.68 | 9.573.16 98%
subsidiado por el ’ ’ 0.945 3.679 Respecto al presupuesto, cabe destacar que el
PANI, en un CIDAI a mismo se encuentra cenfralizado y se confrola
nivel nacional y desde el DPRO, asigndndose a los centros que
regional. cuenten con cupos disponibles, por lo que, en el

caso de la regién Brunca, actualmente no se
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reconocen recursos disponibles en esa region al no
existir centros de cuido brindado el servicio.

Este indicador se vincula con el PNDIP 2023-2026,
por lo que se aborda a mayor detalle en un
apartado de este informe destinado para
reconocer los resultados del PNDIP al 2025.

UM: NUmero de
adolescentes madres

y/o embarazadas 1.900 1.752 2%
becadas

- - Datos segun certificacion por parte de SINIRUBE.
Indicador: NUmero de
adolescentes madres Es importante reconocer que, segun los registros
y/o embarazadas PANI se identifican un total de 1752 PME, los cuales

Becas becadas, para el coinciden con los certificados por SINIRUBE.
Asignada apoyo en Io_

S permanencia en el Este indicador se vincula con el PNDIP 2023-2026,
S|s’re|mq edL;CC;hVO' en 9% 2.076.25(1.571.80 76% por lo que se aborda a mayor detalle en un
g;ﬁfgﬁ;" era 1.900 1.752 °10.000,00 | 0.000,00 °| apartado de este informe destinado para

. reconocer los resultados del PNDIP al 2025.
debidamente
aprobada, por la
instancia respectiva,
segun el registro del
SINIRUBE, a nivel
nacional y regional.
UM: Porcentaje de A finales del 2025 la empresa contratista remitié los
avance en la Politica informes de avance de la politica y del programa,
o S 50% 50% 100% )
Politica |institucional de actualmente en revision con plazo al 30 de enero
institucio | desinstitucionalizacién de 2026. Con base en las evidencias disponibles, se
nal de |Indicador: Porcentaje confirma un cumplimiento del 100% de lo
desinstitu | de avance planificado, al haberse ejecutado todas las
cionaliza | programado para el 50% 50% 100% 22.066.9 | 22.099.8 100% acciones previstas —seguimiento, coordinacién,
cién  |2025, para la Politica ° ° °1 40,00 30,00 ° | visitas técnicas y recepcion de productos—

institucional de
desinstitucionalizacién

guedando Unicamente en curso la fase de revision
institucional dentro del plazo establecido.
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Albergue
s PANI

UM: Cantidad de
personas menores de
edad

desinstitucionalizadas,

en Albergues PANI

578

36%

Indicador: Porcentaje
de personas menores
de edad

desinstitucionalizadas,

por ano en Albergues
PANI

42%

36%

85%

6.524.36
7.030.,49

5.829.77
9.700,87

89%

Seguidamente se muestran los datos por Personas
Menores Edad (PME), segun las variables del
indicador:

- PME protegidos en Albergues PANI al IV trimestre
2025:1.617

- PME gque egresan de los Albergues PANI, por
restitucion al derecho a permanecer en familia, al
IV frimestre 2025: 578.

- PME que egresan de los albergues PANI por ofros
motivos que no sea la restitucidn del derecho a
permanecer en familia, al IV trimestre 2025: 1.034

Los egresos que semanalmente se registran como
"ofros motivos “son todos aquellos que se generan
como no autorizados, como lo pueden ser
tfraslados a una SPB, traslados a ofro albergue,
mayoria de edad o la repatriacion.

Es importante considerar el contexto social
presenta dificultades para que las oficinas locales
puedan encontrar recursos familiares viables para
las PME, ya que socialmente se afraviesan
situaciones asociadas con altos indices de
criminalidad, desempleo, pobreza, consumo de
drogas o licor, pandillas, instauraciéon del
narcoftrdfico, naturalizacién de la violencia en sus
distintas formas y demas.

Como medidas correctivas implementadas, se
comunica diariamente la ocupacién de albergues
y aldeas institucionales. Ademds, mensualmente se
comunica el total de egresos e ingresos que se han
dado a las alternativas institucionales. Ademds, se
destaca que desde el Departamento de Atencién
y Defensa de la Gerencia Técnica se emitid la
circular PANI-DADF-019-2025 fomentando el
seguimiento de las oficinas locales a las personas
menores de edad institucionalizadas y que se
cumpla con el proceso de desinstitucionalizacién.
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Sujetos
Privados
Beneficia
rios (SPB)

UM: Cantidad de
personas menores de
edad
desinstitucionalizadas,
en en las Alternativa
de Proteccion de
Modalidad
Residencial, por los
Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB)

1.459

301

21%

Indicador: Porcentaje
de personas menores
de edad
desinstitucionalizadas,
por ano en las
Alternafiva de
Proteccién de
Modalidad
Residencial,
implementadas por
los Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB)

10%

21%

206%

13.358.4
10.791.4

13.151.9
79.300,3
4

98%

Seguidamente se muestran los datos por Personas
Menores Edad (PME), segun las variables del
indicador:

|. PME protegidos en SPB, del 01 de enero 2025 al 31
de diciembre 2025:1.459

Il. PME que egresan de los SPB, por restitucién al
derecho a permanecer en familia, del 01 de enero
2025 al 31 de diciembre 2025:301

lll. PME que egresan de los SPB por ofros motivos
gue no sed la restitucién del derecho a
permanecer en familia, del 01 de enero 2025 al 31
de diciembre 2025: 249

Debido a las competencias del Departamento de
Proteccion y en consideracion a que las acciones
de monitoreo y seguimiento de los tiempos de
institucionalizacion de los nifos, ninas y
adolescentes se encuentran a cargo de las
Oficinas Locales y del Equipo de Atenciony
Defensa de la Gerencia Técnica, es que desde
este Departamento se elevé el oficio PANI-DPRO-
OF-1424-2025, en donde se refieren los porcentajes
de esta ficha a la Gerencia Técnica para que
desde el Equipo de Atencién y Defensa se generen
las acciones correspondientes. Asi mismo, desde la
Gerencia Técnica, el Equipo de Atencidny
Defensa emitié la circular PANI-DADF-CIR-0019-
2025, donde se detallan acciones a realizar en
relacién con el tema.

Dicho lo anterior, se indica que desde sus
competencias el Departamento de Proteccién
refiere el cumplimiento de la medida correctiva
referida en el reporte anterior, esto relacionado al
traslado de informacién a la Gerencia Técnica.
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UM: Porcentaje de
avance en el Plan de
accién institucional
Plan de
. para que las PME con
ACCoN 1 - ondicion de
institucio - 50% 15% 30%
nal, para OdOP*F’b"'O.'Od . s
mejorar administrativa DuronT,e el periodo e\./olluodo, la Gerenf:’lo Técnica
a olconpgn las o avanzo en el forToIec[mlenTo de Iq gestion .
oficienci po}n@uones técnico- |nsT|Tu§:|ongJ en materia qle adopciones mediante
ayla JUFIC'|ICOS . la ochvoqon de mecanismos formol_e’s de o
eficacia Indicador: Porcentaje levantamiento y andlisis de |nf0rmocpr1’rern’r9nol.
de los de avance C.o.rr?o parte dg esqu esfuerzqs, se emitid la C|rcu.lor
Procesos programado para el Q|r|g|do alas Dwecaom}e.s Regionales para recopilar
para 202§,,er-1 eI.PIar-'n de iNsuMos sgbre nudos criticos en los procesos de
alcanzar | 9€cion mshtuaonql, gdqptqb|l|doq. Aungue el plan Ide accion
las para mejorar la institucional aun no se estructurd, se consolidaron
condicio eficienciay la avances preporqforlos relevantes, mcluygnplo la
eficacia de los 5.000.00 definicién de variables clave y los requerimientos
nes . 50% 15% 30% 0,00 0% . -, ;
técnico- | Procesos requeridos, 0,00 dg |nfolrnjo<:|'on.nec.esor|os para sustentar un
T para que las PME con diagndstico institucional consistente.
juridicas S
de condmon de
adopcié adoptabilidad
n administrativa
alcancen las
condiciones técnico-
juridicas
UM: Porcentaje de
Fregrem gi\l/ciro]cdeedel Fiegierns 40% 40% 100% Las evi.de'ncios reportadas confirmgn un
a Piloto | Reintegracion Familiar cumpllm!enfo del 100% de. lo plomflccdq, quo
de Indicador: Porcentaje que se ejepluforon las acciones de seguimiento,
Reintegra | de ovoncé F:oordmoqon y recepcion de productos
cién programado para el 4.420.17 | 4.420.17 m’rermeqlps CEMETNE Ell CeneEremel L
Familiar | 2025, en relacion dl 40% 40% 100% | 0.00 ’ 0.00 100% | manteniéndose en curso la fase de revision
' . ’ ’ instifucional dentro de los plazos establecidos.
Programa Piloto de
Reintegracién Familiar
Program UM: Porcentaje de Se Propuso la fusién de los indicadores de
g avance del Programa 50% 34% 67% Transicion a la Vida Independiente y Proyecto de
Proyecto de Vida Vida, dado que ambos abordan componentes
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Proyecto complementarios orientados al fortalecimiento de
de Vida capacidades, autonomia y trayectorias de
Indicador: Porcentaje desarrollo de adolescentes y jovenes, por lo que su
de avance integracién en un Unico marco de gestion resulta
programado para el 50% 34% 67% 0,00 0,00 0% | mds coherente vy eficiente. El indicador alcanza un
2025, del Programa cumplimiento medio, equivalente al 33% del 50%
Proyecto de Vida programado, al concretarse avances parciales
relevantes, aunque permanecen productos
pendientes para lograr el nivel esperado.
UM: Porcentaje de De un total de 4 Actividades, cada una de ellas
. |avance en la con un peso del 25% y cumpliendo con las 2
Evaluaci . . . .. 7 .
. Evaluacion del diseno primeras actividades que debian realizarse en el |
on del . - 100% 100% 100% e
diser e implementacion del semestre del 2025 y las Ultimas 2 en el segundo
iseno e ) o }
. Programa semestre. Siendo estas 4 actividades:
impleme o .
ntacion Acogimiento Familiar - )
del 1. Definicién del proceso de evaluacion del PAF
Proaram Indicador: Evaluacion (01/01/2025 - 28/02/2025)
gcu del diseno e 2. Realizacién del proceso de contfratacion del PAF
.. |implementacion del 13.260.0 | 13.260.0 (01/03/2025 - 30/04/2025)
Aeeglinie Programa 100% 100% 1eg7 00,00 00,00 ez 3. Aplicacién de la evaluacion del PAF (01/05/2025
nto . . -
o Acogimiento Familiar - 31/07/2025)
Familiar . L.
realizado 4. Informes y resultados de la evaluacion
(01/08/2025 - 30/09/2025)
o U.A.A: Conﬂdod de Este servicio de apoyo para los Albergues y Aldeas
Ninos, NiNos, NINAS y N
L institucionales se concentra en futores de
ninasy |adolescentes alas A . . -
dindmicas y asistentes para los ninos, ninas y
adolesce | que se les contrata 61% , L !
o 700 425 adolescentes segun requerimiento o necesidad
ntes alas | Servicios de Apoyo . ..
. detectada por los equipos técnicos de Albergues
que se | Profesional para su . . .
- de las Direcciones Regionales. Sobre los atrasos
les atencion . e .
. > identificado, en el mes de abril el cartel de
contrata | Indicador: NUmero de s .
. o o contratacion de los tutores estuvo vencido y en
Servicios | ninos, ninas y - s
construccion, por lo que en este mes existid una
de adolescentes que se L .
ADOVO roteqen en gran reduccion de estos apoyos para los ninos,
Prorf)es»;on ngern%Tivos de 61% 2.507.57 | 2.236.82 89% ninas y adolescentes albergados, pero para el
., 700 425 °13.551,09 | 1.288,79 ° | primer semestre se soluciond dicha contratacion;
al para | proteccion
A como atrasos en el segundo semestre, se
SsuU institucional, y ONG ) . .
- . . reconocen dos Direcciones Regionales (DR) que no
atencion | Residenciales . ., ’
- presentaron la informacién en tiempo, por lo que
especializadas, a las
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gue se les contrata
Servicios de Apoyo
Profesional para su
atencién

de cara al 2026 se dard un seguimiento detallado
a estas dos DR

Porcentqj
e de
Presupue
sto
ejecutad
o
cumplimi
ento con
la Ley
7600

UM: Cantidad de
presupuesto
ejecutado

6.200.000,00

4.328.905,41

70%

Indicador: Porcentaje
de presupuesto
ejecutado, segun los
recursos disponibles
en el 2025, para el
desarrollo de
remodelaciones y
mejoras en la
infraestructura de
albergues, en
cumplimiento con la
Ley 7600

920%

70%

78%

6.200.00
0.00

4.328.90
5,41

70%

Al cierre del 2025. se evidencia que, aunque
algunas Direcciones Regionales avanzaron
parcialmente en la ejecucién de los recursos
formulados, persisten debilidades importantes en la
entfrega oportuna de planes de trabajo y en la
capacidad de ejecucién. Cartago mostrd el mayor
avance, ejecutando casi la totalidad de los
recursos gracias a la presentacion de su plan de
trabajo y su revisidon técnica, aunque la ejecucién
fue solo parcial segun lo programado; Chorotega
reportd una ejecucion intermedia tras asignarse su
plan a revisién de ingenieria; mientras que Heredia
y Pacifico Central, pese a contar con recursos
formulados, no entregaron el plan solicitado,
logrando Unicamente ejecuciones parciales en el
caso del Pacifico Central durante setiembre y
octubre; finalmente, San José Central no presentd
plan de trabgjo y no registra ejecuciéon alguna.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.
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Indicadores del Programa Presupuestario 5

A continuacion, se presenta el Cuadro 7, con la ejecucion de los indicadores que se encuentran incluidos en el Programa
Presupuestario 5 de Gestion del Cambio e Innovacion Institucional; considerando tanto la ejecucion programdatica como
presupuestaria.

Producto

Incremento en
el nivel de
madurez del
sistema de
control inferno

Unidad de
Medida e
Indicador

UM: Porcentaje

de avance en
el incremento
del nivel de
madurez del
sistema de
control interno

Cuadro 8
Patronato Nacional de la Infancia
Cumplimiento de metas del programa sustantivo — 05 Gestion del Cambio e Innovacion Institucional
Al 31 de diciembre del 2025

Programa 5 Gestién del Cambio e Innovacién Institucional

Programada
o Prevista

25%

Meta

Resultado

11%

Alcanzada

% de
cumplimiento

43%

Recursos en colones

Progra
mado

Ejecuta
do

%
Ejecucion

Al cierre del IV trimestre, se registré avance

Indicador:
Porcentaje de
incremento en
el nivel de
madurez del
sistema de
control interno

25%

11%

43%

15.000.0
00,00

4.332.45
0.00

29%

Observaciones

en las tres primeras actividades
programadas, lo que representa un 10,71%
de cumplimiento. En cuanto a la actividad
4, su aprobacion corresponde
exclusivamente a las Autoridades
Superiores. A pesar del seguimiento
realizado por la OPDI, y considerando las
agendas y prioridades de dichas
instancias, no fue posible concretar la
aprobacién de la estrategia durante el
periodo evaluado.

En consecuencia, se estima oportuno
reprogramar y gestionar las actividades
asociadas a este indicador para el ano
2026, con el fin de asegurar su continuidad
y el desarrollo del resto de las acciones
previstas.
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UM: Porcentaje
de renovacion De la totalidad de los 16 proyectos
dela 10% 10% 100% . -
. asociados al indicador, 15 proyectos se
- infraestructura .
Renovacion de tecnoléaica cumplieron lo que representa un 9,38% de
la . g - cumplimiento para los proyectos y una
. Indicador: . - L
infraestructura . ejecucion del 94%. El Unico proyecto que
L Porcentaje de 3
tecnoldégica renovacion de 190024 | 1.751.59 no se mostré avance corresponde al
10% 10% 100% | 2 Snn oA 92% | cableado estructurado. Este indicador se
la 5.700,72 | 7.894,23 ) 3 .
. ejecutd mediante pagos mensuales.
infraestructura
tecnoldgica
UM: Porcentaje
de avance en
los procesos y 20% 20% 100%
procedimientos Al cierre del IV trimestre, se brindd
de la institucién acompanamiento al proceso de
Procesos y " . .7 .
o Indicador: ejecucion contractual. Queda pendiente,
procedimientos - L
con Procesos y para el ano 2026, la continuidad del
. procedimientos desarrollo de la contratacién, asi como la
perspectiva AR L ) -
temitorial de la institucion 35.000.0 revision, oprobooonl del producto final y su
desde una 20% 20% 100% A 0,00 0% | posterior socializacion. El nivel de
. 00,00 .
perspectiva cumplimiento a la fecha es del 20%.
territorial
revisados y
definidos
UM: Porcentaje Se cuenta con un avance de las cinco
de avance en actividades vinculadas a este apartado.
los Procesos Siendo vinculantes al cumplimiento
Procesos Automatizados 20% 20% Ieg mensual. Se confinua con el cumplimiento
Automatizados |y en el segundo semestre (En la
y Estandarizados implementacion de soluciones y
Estandarizados | Indicador: optimizacién de datos y capacitacién y
afravés de la | Porcentaje de pruebas) Este indicador se ejecuta
Transformacién | Procesos 585.000. | 577 458 mediante pagos mensuales, su ejecucion
Digital Automatizados 20% 20% 100% A A i 99% | se reflejard al finalizar el ano. Es importante
000,00 | 247,77 L e
y destacar que para el ejercicio econdmico
Estandarizados 2025 se realizé un traslado de interno
a través de la (modificacién presupuestaria) que
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Transformacién permitié el alcance de la meta
Digital establecida
UM: Porcentaje
de avance en Segun seguimiento establecido a nivel del
los programas PEl, este indicador queda sin avance en el
monitoreados 20% 0% 0% cumplimiento de la meta y se identifica
Programas con indicadores una posible necesidad de ajuste, para el
monitoreados | de resultados e ano 2026, en el marco del PEI. El
con impactos presupuesto ejecutado, considera la
indicadores de | Indicador: cuenta que el DTl para este fin.
resulfados e | Porcentaje de Por otra parte, el presupuesto ejecutado
impactos programas 33.000.0 | 32.996.0 se refiere a la renovacién de la licencia
monitoreados 20% 0% 0% A AA 100% | del sistema DELPHOS, para el uso de los
con indicadores oKy oLy Modelos de UAPINA y Planificacion
de resultados e incluyendo Control Interno.
impactos
UM: Porcentaje
de avance del
diseno e
implementacién 20% 20% 100%
del Sistema de
gestiéon de Al cierre del 2025, se muestra un avance
datos programdatico y presupuestario de 100%.
. Indicador: Ademds el DTI, realiza el acompanamiento
Sistema de ) . .
- Porcentaje de en conjunto con la Gerencia Técnica para
gestion de L o
datos avance la definicion de Iqs dOTOS. Ins:ntumonoles
programado al conforme herramienta disenada
2025, en denominada Power BI, sobre las denuncias
relacién al 20% 20% 100% 8088008 8088%8 100% | Institucionales.
diseno e ' '
implementacién
del Sistema de
gestion de
datos
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Campanas
implementada
S

UM: NUmero de
campanas
implementadas
en derechos de
la ninez y la
adolescencia.

80%

Indicador:
NUmero de
campanas
implementadas
en derechos de
la ninez y la
adolescencia.

80%

97.971.3
36,44

87.188.3
36,43

89%

Al cierre del 2025, se presentd una
ejecucion del indicador de la siguiente
forma:

- Se ejecutaron de fres campanas que no
requerian de contenido presupuestario,
estas fueron: relaciones impropias, castigo
fisico y trato humillante y derecho a la
educacion de la adolescente madre,
mismas que aungque presentaron afrasos
por falta de pauta en redes sociales a
inicios de ano; todas fueron ejecutadas
entre setiembre y diciembre.

- En el caso de la campana que si
contenia presupuesto, llamada
prevencion de las violencias, presentd
algunos retrasos por incumplimientos de
proveedores en requisitos de contratacion
administrativa, por lo que se implementd
como accidn correctiva la verificacion
previa del cumplimiento de estos
requisitos, dando como resultado la
ejecucion de la campana.

- En cuanto a la ejecucion de la
campana, relacionada con la Romeria y
que contaba con presupuesto. No se logrd
ejecutar, dado que no fue posible
concretar la contratacién a tiempo,
debido al incumplimiento de requisitos de
admisibilidad por parte de los medios de
comunicacion, lo que limité la
implementacién de la pauta seguin lo
programado.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.
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5. RESUMEN DE LA EJECUCION DE LOS INDICADORES VINCULADOS AL PLAN
NACIONAL DE DESARROLLO E INVERSION PUBLICA (PNDIP)

El presente apartado busca destacar los resultados obtenidos en los indicadores
vinculados al Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023-2026,
segun su ejecucion durante el 2025, si bien los mismos se abordaron en el apartado
anterior segun los Programas Presupuestarios relacionado, en este espacio se
presentan mayores detalles sobre el cumplimiento anual de los indicadores del
PNDIP. Como contexto general, seguidamente se citan los programas
institucionales, vinculados a los indicadores del PNDIP:

CIDAI

Programa Acogimiento Familiar

Centros de Intervencién Temprana (CIT)

Fondo de la Ninez y Adolescencia

Respuesta Institucional a las Denuncias
Adolescentes Madres y/o Embarazadas con Beca

oA~

A continuacion, se presentan los detalles de ejecucién por cada uno de los 6
indicadores del PANI vinculados al PNDIP 2023-2026, con corte al 31 de diciembre
del 2025.

1. NUmero de ninos, ninas y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de
un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a nivel nacional y regional.

Cuadro ¢
Avance en el cumplimiento de la meta CIDAI
31 de diciembre 2025

Cumplimiento de la

Regién MIDEPLAN prog'\r"::a do meta al 31 de P‘:; ir::i’znde
diciembre del 2025
NACIONAL 6223 7331 118%
Regién Central 5540 6548 %
Region Chorotega 190 226 %
Regién Pacifico Central 177 178 %
Regidén Brunca 20 0 %
Regién Huetar Caribe 96 132 %
Region Huetar Norte 200 247 %

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Respecto al cuadro 1, que muestra los resultados Programa Centros Infantiles de
Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI) CIDAI, se destaca el seguimiento de este
Programa a cargo del Departamento de Proteccion (DPRO), mediante una
vigilancia activa sobre la gestion y ocupacién de los cupos disponibles, buscando
asegurar que cada espacio subsidiado efectivamente esté cumpliendo su
propodsito: brindar servicios de cuidado y desarrollo infantil a personas menores de
edad en situacion de riesgo o vulnerabilidad social.

Considerando el propdsito descrito, se reconoce que estos resultados inciden de
manera indirecta en el objetivo de los ODS 1.3.1, el cual es “proporcion de la
poblacion cubierta por sistemas o niveles minimos de proteccion social...”.
También, inciden en la medida prioritaria del Consenso de Montevideo B7, sobre
los “Derechos, necesidades, responsabilidades y demandas de ninos, ninas,
adolescentes y jovenes”, para “Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes,
sin ningun tipo de discriminacién, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccién y el ejercicio de derechos humanos, la
disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la educacion y la proteccion
social”

Sobre el informe al 31 de diciembre del 2025, los datos se obtienen del sistema SIAP
y si bien la mayoria de las regiones presentan muy buenos niveles de cumplimiento
de la meta, superando el 100%; sin embargo, la region Brunca presenta una
cobertura nula que se fundamenta en el cierre de convenios de esta region, lo que
genera brechas de atencion. Se destaca que, esta situacidon no afecta el
cumplimiento de la meta nacional.

Cuadro 10
Cumplimiento en la ejecucién del presupuesto CIDAI
31 de diciembre 2025

Presupuesto Presupuesto
Region MIDEPLAN autorizado al ejecutado al
31-12-2025 31-12-2025
NACIONAL ©9.745.680.944,52 ©9.573.163.679,39 98,23%
Region Central €8.704.776.814,175 €8.550.685.550,76 98.23%
Region Chorotega ¢300.439.761,76 €295.121.401,11 98.,23%
Regidén Pacifico Central ©236.629.546,87 ©232.440.749,55 98.23%
Regién Brunca (A0) o0 0%
Regién Huetar Caribe ¢175.478.090,94 ¢172.371.791,80 98,23%
Regién Huetar Norte ¢328.356.730,77 ©322.544.186,17 98.23%

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Respecto al presupuesto, cabe destacar que el mismo se encuentra centralizado
y se confrola desde el DPRO, asigndndose a los centros que cuenten con cupos
disponibles, por lo que, en el caso de la regidn Brunca, actualmente no se
reconocen recursos disponibles en esa regidon al no existir centros de cuido
brindado el servicio.

2. NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran activas, en
el Programa Acogimiento Familiar en su modalidad con subvencion, a nivel
nacional y regional.

Cuadro 11
Cumplimiento anual de la meta de Acogimiento Familiar
31 de diciembre 2025

Cumplimiento de la

Regién MIDEPLAN prog'\:\::q 4 meta al 31 de d:c’erjceir::i’:n
diciembre del 2025
NACIONAL 4795 4806 100%
Regién Central 2504 2514 100%
Regién Chorotega 184 212 115%
Regidén Pacifico Central 386 403 104%
Regién Brunca 697 649 93%
Regién Huetar Caribe 505 537 106%
Regién Huetar Norte 519 491 5%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.

Sobre el cuadro 2y el cumplimiento del indicador al 100%, evidencia el compromiso
con el objetivo de este Programa, como alternativa de proteccion especial para
el cuido de una o varias Personas Menores de Edad (PME) en un recurso familiar
temporal, por lo tanto, se garantiza el derecho a vivir y desarrollarse en familia,
asegura el interés superior de las PME y reduce el impacto que proviene de la
institucionalizacién en casos de separaciéon de su familia de origen a razédn de la
vulnerabilidad o riesgo que vivencia y como defensa de su seguridad e integridad.

El Programa Acogimiento Familiar (PAF) se encuentra a cargo del Departamento
de Protecciéon (DPRO), desde donde se da un monitoreo constante de los cupos
disponibles para el uso eficiente de los mismos, generando coordinaciones directas
con las Direcciones Regionales (DR) y Oficinas Locales (OL), para la adjudicacion
pronta de cupos; ademds, producto de este monitoreo se puede identificar la
necesidad de trasladar cupos entre regiones.
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Sobre el informe al 31 de diciembre del 2025, se reconoce que es buen
cumplimiento de la meta nacional y que se mantiene también a nivel de las
regiones, siendo los casos de la DR Brunca (cumplimiento del 93% de la meta) y la
DR Huetar Norte (cumplimiento del 95% de la meta), las Unicas dos que no
ejecutaron el 100%, pero de que igual manera se encuentran por encima del 90%.

Por otra parte, es importante destacar que el PAF presentd un proceso de
evaluacion de diseno, segun consta en el Informe de Evaluacion de Diseno
Programa Acogimiento Familiar (PAF) y que se realizd en el marco del Plan Nacional
de Desarrollo e Inversidon Publica (PNDIP) 2023-2026 y de la Agenda Nacional de
Evaluacion (ANE). En dicho informe se presentan una serie de recomendaciones
para mejorar el diseno del programa y el PANI por su parte, mediante el oficio PANI-
PE-OF-3080-2025 comparte con MIDEPLAN el Plan de Accidn con plazos definidos
en anos y con responsables por cada una de las recomendaciones que aprueba
total o parcialmente; el plan de accidn inicia su ejecucidon en el 2026, por lo que no
corresponde seguimiento.

Por Ultimo, estos buenos resultados inciden de manera indirecta en el objetivo de
los ODS 1.3.1, el cual es “proporciéon de la poblacién cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccion social...”. También, inciden en la medida prioritaria del
Consenso de Montevideo B7, sobre los “Derechos, necesidades, responsabilidades
y demandas de ninos, ninas, adolescentes y jovenes”, para “Garantizar a ninos,
ninas, adolescentes y jdvenes, sin ningun tipo de discriminacion, las oportunidades
para tener una vida libre de pobreza y de violencia, la proteccién y el ejercicio de
derechos humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la
educacion y la proteccidn social”.
Cuadro 12
Cumplimiento en la ejecucion del presupuesto de Acogimiento Familiar

31 de diciembre 2025

Presupuesto
autorizado al
31-12-2025

Presupuesto
ejecutado al
31-12-2025

Regiéon MIDEPLAN

NACIONAL ¢8.685.204.574,01 ¢8.646.170.191,99 99.55%
Regién Central $4.543.196.899,51 ©4.522.778.165,35 99,55%
Region Chorotega ¢383.117.638,30 ¢381.395.772,10 99,55%
Regién Pacifico Central ©728.284.944,51 ¢725.011.774,32 99,55%
Regidén Brunca ©1.172.845.977,64 ¢1.167.574.792,88 99.55%
Region Huetar Caribe $970.444.206,46 £966.082.686,87 99,55%
Regién Huetar Norte ¢887.314.907,58 ¢883.327.000,47 99,55%

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Respecto al presupuesto, cabe destacar que el mismo se encuentra centralizado
y se confrola desde el DPRO, asigndndose a los centros que cuenten con cupos
disponibles

3. Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan de los Centros
de Intervencion Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades para la vida,
segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al puntagje
obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional.

Cuadro 13
Cumplimiento anual de la meta de los Centros de Intervencion Temprana
31 de diciembre 2025

Cumplimiento de la

Meta Porcentaje de

Regién MIDEPLAN meta al 31 de . .
programadad . jombre del 2025 Slecucion
NACIONAL 80% 79% 99%
Regién Central 80% 84% 105%
Regién Huetar Caribe 80% 47% 59%
Region Huetar Norte 80% 100% 125%

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.

Sobre el cuadro anterior, seguidamente se presentan los datos nacionales,
desagregados por variables:

e PME en los CIT que se graduaron en diciembre 2025, a nivel nacional: 194
PME

e PME que se graduaron el 2025 de los CIT y que mejoraron sus habilidades
para la vida, a nivel nacional: 153 PME

Por otra parte, respecto a la regiéon Huetar Caribe que no alcanzéd la meta
establecida, se reconoce que a inicios del 2025, se elabord un Plan de Accidn
planteado para el 2025, con la finalidad de mejorar el cumplimiento de este
indicador, puesto que, durante el 2024 tampoco habia logrado la meta y producto
de esto el Sector solicité dicho Plan; sin embargo, no pudo ejecutar el mismo de
manera exitosa, ya que una de las acciones asociadas a la “implementacién de
horarios flexibles para el personal PANI, que se adecue a los horarios de las personas
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menores de edad vy sus familias”, la misma no se pudo implementar considerando
principalmente el criterio de emitido por la Asesoria juridica, indicando que esta
accion no es viable. De igual manera, se destacan acciones iniciadas en el 2025, y
que continuaran en el 2026:

e Se encuentra en proceso de coordinacion entre el CIT de esta regidon, con
el gobierno local y ofras organizaciones, para la articulacion institucional.

e Se encuentra en proceso de aprobacion final del Modelo de Gestion de los
CIT, donde se mejoran aspectos asociados al monitoreo constante del uso
de los recursos y su impacto en la asistencia de las personas menores de
edad.

Se recuerda que este indicador aporta indirectamente al ODS 4.3.1; que es “Tasa
de participacion de los jévenes y adultos en la ensenanza y formacién académica
y no académica en los Ultimos 12 meses, desglosada por sexo”, considerando el
objetivo general del programa de “Desarrollar habilidades para la vida en las PME
que habitan en comunidades de riesgo, que permitan el afrontamiento de los
desafios de la vida diaria y la prevencion de la violencia, por medio de actividades
lUdicas y constructivistas desde el enfoque de Habilidades para la Vida”. También,
incide de manera indirecta en dos medidas prioritarias del Consenso de
Montevideo, ambas sobre la medida “B” de los “Derechos, necesidades,
responsabilidades y demandas de ninos, ninas, adolescentes y jévenes”, a saber:

B11. "Asegurar la efectiva implementacién de programas de educaciéon integral
para la sexualidad, reconociendo la afectividad, desde la primera infancia,
respetando la autonomia progresiva del nino y de la nina y las decisiones
informadas de adolescentes y joévenes sobre su sexuadlidad, con enfoque
participativo, intercultural, de género y de derechos humanos”.

B16. “Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes las oportunidades vy
capacidades para una sana convivencia y una vida libre de violencia, mediante
estrategias intersectoriales que incluyan actuar sobre los determinantes que
dificultan la convivencia y promueven la violencia, que brinden una formacién que
promueva la tolerancia y el aprecio por las diferencias, el respeto mutuo y de los
derechos humanos, la resolucién de conflictos y la paz desde la primera infancia, y
aseguren la proteccion y el acceso oportuno a la justicia de las victimas y la
reparacion del dano”.
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Cuadro 14
Cumplimiento en la ejecucién del presupuesto de los Centros de Intervencion
Temprana
31 de diciembre 2025

Presupuesto Presupuesto
Regiéon MIDEPLAN autorizado al ejecutado dl
31-12-2025 31-12-2025
NACIONAL ¢170.117.200,00 ¢128.727.750,11 79%
Regién Central ©123.632.200,00 €109.953.773,96 84%
Regidn Huetar Caribe ¢ 32.985.000,00 @ 5.427.464,97 47%
Regidn Huetar Norte € 13.500.000,00 ¢ 13.346.511,18 100%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.

Respecto a la ejecucion del presupuesto, la region Huetar Caribe fue la que
presentd menor ejecucion, lo que a su vez coincide con el cumplimiento de la meta
analizada en el cuadro anterior. Esto de manera general evidencia que se
mantienen las dificultades de esa region para alcanzar a la poblacién meta vy
sostener la misma durante todos los procesos del programa.

4. NUmero de ninos, ninas y adolescentes beneficiarios de los proyectos de
prevencidon y promocioén, financiados por el Fondo de la Ninez y
Adolescencia promoviendo la disminucidon de situaciones de riesgo que
violentan los derechos de las personas menores de edad, a nivel nacional y
regional.

Cuadro 15
Cumplimiento anual de la meta de los proyectos del Fondo de Ninez y
Adolescencia
31 de diciembre 2025

Cumplimiento de la

Meta Porcentaje de

Region MIDEPLAN meta al 31 de . o
programada i mbre del 2025 elecucion
NACIONAL 3440 3300 96%
Region Central 1900 1933 102%
Region Chorotega 400 193 48%
Regién Pacifico Central 340 167 49%
Regién Brunca 280 338 121%
Region Huetar Caribe 280 334 119%
Region Huetar Norte 240 335 140%

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Respecto al cuadro 7, si bien 2 Direcciones Regionales no alcanzaron su meta y se
encuentran por debajo del 50% siendo estas la regién Chorotega y Pacifico Central,
la ejecucion a nivel nacional presento un buen cumplimiento del 96%; esto a su vez,
si se comparan con el 82% de cumplimiento nacional del ano 2024, se destaca un
incremento del 14%.

Sobre los atrasos identificados, se destacan los procesos administrativos, los cuales
han reducido el alcance de los proyectos al afectar la planificacién y organizacion
del frabajo comunitario; desde el punto de vista fécnico, estos retrasos debilitan los
procesos, ya que limitan la adecuada sensibilizacidon y apropiaciéon de los
conocimientos por parte de la poblacion participante.

De cara al ano 2026, mediante la implementacién del Modelo de Gestion Local se
espera fortalecer el desarrollo de los proyectos mediante una planificacion mds
oportuna y una articulacién administrativa mds eficiente entre las instancias
involucradas, que permita agilizar los procesos de formulacion, aprobacion,
contratacion y ejecucion presupuestaria. Resulta prioritario  optimizar los
mecanismos de acceso y asignacion de los recursos, de manera que estos se
encuentren disponibles desde etapas tempranas del ano, evitando retrasos que
afecten la continuidad y profundidad de Ias intervenciones.

Asimismo, se proyecta mejorar la coordinacion entre las dreas administrativas,
financieras y técnicas, tanto a nivel central como local, con el fin de garantizar una
gestidon integral de los proyectos, reducir cargas burocrdticas innecesarias y facilitar
el cumplimiento oportuno de los procedimientos establecidos. Esta articulacion
permitird una mayor previsibilidad en los tiempos de ejecucion y un uso mds
eficiente de los recursos disponibles.

Finalmente, se reconoce que este indicador se alinea indirectamente con el ODS
1.3.1; el cual es “proporcion de la poblacion cubierta por sistemas o niveles minimos
de proteccidon social...”. Esto ya que, como se puede observar en los aspectos
positivos, los proyectos ejecutados con el Fondo de Ninez y Adolescencia brindan
informaciéon de vital importancia para promover la proteccion social de las PME,
mediante el reconocimiento de sus derechos. Los datos de este indicador se
encuenfran desagregados por sexo y puede beneficiar a poblacidon en
vulnerabilidad social y econdmica (elementos claves del ODS 1.3). Ademds, suma
en la medida prioritaria del Consenso de Montevideo B8, sobre los “Derechos,
necesidades, responsabilidades y demandas de ninos, ninas, adolescentes y
jévenes”, para “Garantizar asimismo la existencia de mecanismos de participaciéon
efectiva de adolescentes y jovenes en el debate pUblico, en la toma de decisiones
y en todas las etapas de las politicas y programas, en particular en aquellas que les
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atanen directamente, sin ningun fipo de discriminacion fortaleciendo los
mecanismos institucionales de juventud”.

Cuadro 16
Cumplimiento en la ejecucion del presupuesto del Fondo de Nifiez y la
Adolescencia
31 de diciembre 2025

Presupuesto Presupuesto
Regién MIDEPLAN autorizado al ejecutado al 31-12-
. 31-12-2025 2025 ool

NACIONAL ©600.918.601,26 ©537.558.861,68 89.,46%
Regién Central ¢337.822.408,85 ©304.432.858,90 90.12%
Regién Chorotega ¢71.041.248,44 ¢61.038.437,38 85.92%
Regién Pacifico Central @ 65.000.000,00 ¢57.588.385,08 88,60%
Regién Brunca ¢ 43.500.269,00 ¢39.933.627.48 91,80%
Regién Huetar Caribe $37.504.674,97 ©29.693.062,64 79.17%
Region Huetar Norte ¥ 46.050.000,00 ©44.872.490,20 97,44%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.

5. Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda
respuesta institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas,
a nivel nacional y regional.

Cuadro 17
Cumplimiento en la meta de Atencion Denuncias
31 de diciembre 2025

NACIONAL 115.746 | 97.597 84,32% 95% 89%
Region Central 68.941 57.653 83,63% 95% 88%
Regién Chorotega 10.783 10.573 98,05% 95% 103%
R. Pacifico Central 8.229 7.308 88,81% 95% 93%
Regién Brunca 7.401 7.174 96,93% 95% 102%
Regién Huetar Caribe 13.728 9.330 67,96% 95% 72%
Regién Huetar Norte 6.664 5.559 83,42% 95% 88%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Sobre el cuadro 9, inicialmente se reconocen las Personas Menores de Edad (PME)
identificadas en las Denuncias a nivel nacional, a saber:

e Cantidad de PME en las denuncias ingresadas: 115.746 PME.
e Cantidad de PME en las denuncias atendidas: 97.597 PME.

e Porcentaje de PME atendidas: 84%

e Cumplimiento de la meta: 89%

Sobre los datos por regién, las Direcciones Regionales (DR) del PANI con
porcentajes mds bajo de atencién o por debajo del 80%, son:

1. DR Cartago: Que forma parte de la Regidon Central de MIDEPLAN, con el 68%
de atencion de las PME identificadas en las Denuncias y segun la meta del
95% presenta un cumplimiento del 72%.

2. DR Huetar Caribe: Region Caribe, con el 68% de atenciéon de las PME
identificadas en las Denuncias y segin la meta del 95% presenta un
cumplimiento del 72%.

Como se puede observar 4 de las 5 DR presentan cumplimiento por encima del 20%
y solamente la DR Cartago es la que tiene menor porcentaje de atencién y menor
cumplimiento de la meta, como principales atrasos reconocen que la cantidad de
denuncias que ingresan no es acorde a la capacidad de respuesta por parte de
recurso humano activo para la gestion atencional de las Oficinas Locales (OL), asi
como la alta complejidad en los procesos de atencidn segun las caracteristicas de
la denuncias, que reflejan el aumento de problemas sociales en dicha regién.
Como medidas correctivas implementadas en el 2025 se destaca el reforzamiento
de personal de la OL de la Unién y la apertura de la nueva Oficina Local de El
Guarco, lo cual refuerza la gestion atencional de la DR.

Por ofra parte, como medidas correctivas implementadas en el 2025 se destaca el
reforzamiento de personal de la OL de la Unién y la apertura de la nueva Oficina
Local de El Guarco, lo cual refuerza la gestion atencional de la DR. Ademds,
actualmente el nivel jerdrquico institucional avanza estrategias para realizar las
gestiones necesarias para lograr la apertura de una nueva Oficina Local en el 2026,
siendo esta la OL de San Rafael de Heredia, que sumaria a la gestién atencional
de la Regidon Central. Es importante aclarar que, el reforzamiento de la gestidon
atencional (ya sea reforzando OL existentes o la apertura de nuevas OL) depende
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de la capacidad financiera y en esa linea se frabaja avanzado segun los recursos
disponibles y la priorizacion establecida.

Este indicador se alinea indirectamente con el ODS 1.3.1 y también en la medida
prioritaria del Consenso de Montevideo B7, sobre los "Derechos, necesidades,
responsabilidades y demandas de ninos, ninas, adolescentes y jovenes”, para
“Garantizar a nifnos, ninas, adolescentes y jévenes, sin ningun tipo de discriminacion,
las oportunidades para tener una vida libre de pobreza y de violencia, la
proteccion y el ejercicio de derechos humanos, la disponibilidad de opciones, y el
acceso a la salud, la educacién y la proteccion social”

Por Ultimo, este indicador se alinea indirectamente con el ODS 1.3.1; el cual es
“proporcion de la poblacion cubierta por sistemas o niveles minimos de protecciéon
social...”. Esto ya que, la respuesta institucional de las denuncias busca la
identificacion de factores de riesgo sobre el cumplimiento de los derechos de las
PME y en caso de identificarse algun riesgo o incumplimiento, mediante el proceso
atencional se busca la restitucion de estos derechos violentados. Ademds, suma en
la medida prioritaria del Consenso de Montevideo B7, sobre los “Derechos,
necesidades, responsabilidades y demandas de ninos, ninas, adolescentes vy
jovenes”, para “Garantizar a ninos, ninas, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo de
discriminacién, las oportunidades para tener una vida libre de pobreza y de
violencia, la protecciéon y el gjercicio de derechos humanos, la disponibilidad de
opciones, y el acceso a la salud, la educaciéon y la proteccién social).

Cuadro 18
Cumplimiento en la ejecucion del presupuesto en la Atencion de las Denuncias
31 de diciembre 2025

Presupuesto Presupuesto Porcentaje
auvtorizado al ejecutado al 31-12- de
31-12-2025 2025 ejecucion

Region MIDEPLAN

NACIONAL ©28.661.626.705,48 | €26.824.085.676,93 93,59%
Region Central ©14.981.474.467,35 | €14.050.165.887,11 93.78%
Region Chorotega @ 2.728.685.644,52 @ 2.575.545.161,79 94,39%
Regién Pacifico Central ¢2.702.325.092,49 ¢ 2.496.515.461,53 92,38%
Regién Brunca ¢3.575.545.377,82 ¢3.351.584.930,31 93.74%
Region Huetar Caribe ©2.588.337.642,56 ©2.397.331.267,96 92,62%
Region Huetar Norte ¢2.085.258.480,74 ©1.952.942.968,23 93.65%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Respecto a los recursos asignados, los mismos consideran las remuneraciones del
Programa Presupuestario 03 de “Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad vy
Eficiencia de los Servicios”, ademdas, de los Costos Operativos de las Direcciones
Regionales (DR) y Oficinas Locales (OL), y en algunos casos también se suman los
costos destinados para alquileres segun corresponda; en vista que en estas
instancias se centra la gestion atencional de las Denuncias que ingresan al PANI.

Por otra parte, es importante destacar que la programacién del presupuesto
relacionado a las remuneraciones, no se asigna por cada proceso de las DR y OL,
por lo que, no es posible dar seguimiento a los salarios especificos del personal que
se dedica a la atencidon de las Denuncias y esta misma situacion aplica para la
asignacion de costos operativos. En esta linea, si bien la gestion de estas instancias
no se dedica al 100% para la atenciéon de las Denuncias, si es un punto vital
relevancia en sus gestiones, considerando que por lo general la atencién de una
denuncia conlleva el inicio de otfros procedimientos para trabajar en la restitucion
de derechos de las PME, cuando se asi lo requieran.

6. NUmero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas, para el
apoyo en la permanencia en el sistema educativo, en cualquier oferta
educativa debidamente aprobada, por la instancia respectiva, segun el
registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Cuadro 19
Cumplimiento anual de la meta de adolescentes madres becadas
Segun SINIRUBE
31 de diciembre 2025

INFORME SEGUN SINIRUBE

. s Meta Cumplimiento de la meta Porcentaje
Region de MIDEPLAN programada | al 31 dF:-z diciembre del 2025 . de .y

ejecucion
NACIONAL 1900 1752 92%
Region Central 835 744 89%
Regién Chorotega 200 201 101%
Regién Pacifico Central 145 124 86%
Regién Brunca 200 204 102%
Region Huetar Caribe 270 247 21%
Regién Huetar Norte 250 232 93%

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.
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Segun el dato certificado por SINIRUBE, se reconocen un total de 1.752
adolescentes madres y/o embarazadas beneficiarias durante 2025 segun los datos
regionales y 4 registros adicionales que no cuentan con una regidén asociada, por
lo que, estos 4 datos no se consideran en el presente informe, ya que, es un
indicador con metas regionales. Ademds, es importante destacar que los datos
PANI coinciden con los 1.752 registros que indica SINIRUBE por region.

Respecto al incumplimiento de la meta, desde la Gerencia Técnica, destaca que
al contrastar los datos institucionales con las estadisticas oficiales del INEC (2024)
sobre nacimientos en mujeres menores de 18 anos, se concluye que el PANI abordd
mas del 95% de las adolescentes menores de edad que fueron madres,
particularmente en el grupo etario de 15 a 17 anos, que constituye el principal
universo de intervencion del programa. Por lo que, la cifra de adolescentes
atendidas por el PANI en 2025 iguala e incluso supera el total nacional estimado
por el INEC para dicho grupo etario, lo cual se explica por la atencion integral de:

e Adolescentes embarazadas sin nacimiento registrado aun. Asi como, casos
captados de periodos anteriores.

e Intervenciones preventivas orientadas a la permanencia en el sistema
educativo.

e La articulacidn entre la beca educativa y los talleres socioeducativos
consolida una estrategia integral de proteccion de derechos, que
contribuye a la continuidad educativa, la reducciéon de la exclusidon social y
la atencién oportuna de factores de riesgo asociados a la maternidad
adolescente.

De manera general, los avances presentados en el cumplimiento de la meta se
encuentran de acuerdo con lo programado y se alinea indirectamente con el ODS
4.3.1 que es "Tasa de participacion de los jévenes y adultos en la ensenanza y
formacién académica y no académica en los Ultimos 12 meses, desglosada por
sexo”. Ya que, las Becas para adolescentes madres y/o embarazadas se considera
“una subvencion econdmica que se enfrega a la beneficiaria destinada a sufragar
gastos necesarios que faciliten su reinsercidon y permanencia en el sistema
educativo, oforgada por un plazo de un ano”, esto segun lo estipulado por el
Programa Adolescentes Madres (PAM).
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Cuadro 20
Cumplimiento en la ejecucion del presupuesto de Becas PANI
31 de diciembre 2025

Presupuesto
auvtorizado al

al 31-12-2025

Presupuesto ejecutado Porcentaje de

ejecucion

31-12-2025

NACIONAL €2.076.250.000,00 ¢1.571.800.000,00 75,70%
Region Central ¢949.500.000,00 @ 682.800.000,00 71.91%
Regién Chorotega #206.300.000,00 ©188.800.000,00 91.52%
Regién Pacifico Central 158.400.000,00 €100.700.000,00 63.57%
Regidn Brunca ¢210.750.000,00 €180.700.000,00 85,74%
Region Huetar Caribe €288.900.000,00 ©229.100.000,00 79.30%
Region Huetar Norte €262.400.000,00 €189.700.000,00 72,29%

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional (OPDI), enero 2026.

6. RESUMEN DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS SEGUN EL PRESUPUESTO CON
ENFOQUE DE GENERO (PEG)

Este apartado consolida los principales resultados, asociados a la programacion
del Presupuesto con Enfoque de Género (PEG) que se formuld en el POI 2025
mediante el Anexo 5; por lo que, se toma el formato utilizado en dicho anexo y se
incorpora una columna adicional denominada como “Resultados del 2025".
Ademds, los resultados a exponer se reciben segun el seguimiento de la Unidad de

Género al 23 de enero del 2026.

En la columna de “Resultados del 2025", se presentan los principales resultados
destacados del 2025, segun lo definido en la columna de “Categoria
Programdtica”, por lo que, los resultados se resumen y destacan por Programa

Presupuestario.

Finalmente se recuerda que el PEG, responde a lo establecido en los “Lineamientos

técnicos y metodoldgicos para la planificaciéon, programacién presupuestaria,
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seguimiento y la evaluacion estratégica del Sector PUblico”; principalmente en los

siguientes 2 articulos:

e Articulo 22. Las instituciones puUblicas deberdn implementar la presupuestacion
con enfoque de género (PEG), basada en la identificaciéon de los gastos
vinculados a las politicas de igualdad y equidad de género que se llevan a

cabo en los diferentes programas presupuestarios.

e Articulo 24. A los fines del cumplimiento de lo establecido en los articulos
anteriores, los ministerios, otros Poderes de la Republica, entidades publicas bajo
el dmbito de la Autoridad Presupuestaria, excepto los contemplados en los
articulos 25 y 26 de estos lineamientos, deberdn utilizar la plantilla para
identificacion del presupuesto con enfoque de género (Anexo 5) disenada para
el reflejo de las acciones presupuestarias de género, su vinculacion con los
instrumentos de planificacién publica y los gastos asociados a las politicas de

igualdad y equidad.
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Cuadro 21

Informe de cierre del Presupuesto con Enfoque de Genero (PEG) 2025
Patronato Nacional de la Infancia

Plan Categoria Partida y Subpartida Aporte al Género
Programdtica Presupuestaria
PLANOVI EQUIPOS EJECUTORES. | Partidas “Aporte Bdsico — AB”
presupuestarias, (menor al 50% del gasto).
Consta en PANI-PE- | Programas relacionadas por
OF-3278-2022, las presupuestarios: Programa Fundamentos de la
Acciones Presupuestario: categorizacién

estratégicas a
inscribir por parte
del Patronato
Nacional de la
Infancia, en el |l
Plan Quinguenal
2023-2027 de la
Politica PLANOVI
(2017-2032) y Il Plan
de Accion 2023-
2026 de la Politica
PIEG (2018-2030),
con su AVAL
INAMU-PE-0069-
2023. Los
Ccompromisos
institucionales
inscritos por ano,
segun 6 ejes
estructurales:

-Eje 1: Promocién
de una cultura no
machista. PIEG-
PLANOVI
UNIFICADO.

-Eje 2: Promocién
de masculinidades

-Actividades centrales
01: Grgano
disciplinario, Comisién
de Hostigamiento
sexual, Comision
LGBTI+, Unidad de
Género,
Departamento de
Tecnologias de la
Informacion (DTI)
estadisticas del
sistema, Gerencia
Técnica (CONACOES y
CTl) y Comunicaciéon y
Prensa.

-PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencién de la
institucionalizacién y
promocién de la
desinstitucionalizacién:
Albergues PANI
(equipos de Albergues
regionales), Becas
Adolescente Madre y
CIDAL.

-Programa 01: Incluye
partidas de gasto de
Servicios, Materiales y
Suministros y Bienes
Duraderos.

-PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencién de la
institucionalizacion y
promocion de la

desinstitucionalizacioén:

Albergues Incluye
partidas de gasto de
Servicios, Materiales y
Suministros y Bienes
Duraderos, los CIDAl y
Becas en lo que
corresponde a
partidas de
Transferencias
corrientes.

-PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia,
eficacia, eficienciay

seleccionada.

No se ftiene destinado
presupuesto para suU
ejecucion.  Se planifica,

ejecuta y da respuesta al
cumplimiento de los
indicadores por ano del
quingquenio contemplados
en las politicas publicas,
indicados para cada
servicio  especifico. Se
transversaliza la temdtica
dentro de la plataforma de
servicios Institucionales,
bajo principios de defensa
al desarrollo integral
humano, respeto a la
dignidad  humana, no
discriminacién y de defensa
relacionada con la
igualdad y equidad de
género. Las acciones se
han realizado mediante la
articulacién y maximizacion
de los recursos que se
tienen disponibles, que, en
afdn de contribuir con la

Como la “categoria programdtica” del del PEG en
el POI 2025, agrupé los compromisos PLANOVI por
Programa Presupuestario, por lo que el informe de
resultados del 2025, se resume de igual manera por
Programa Presupuestario.

- PROGRAMA 1 - Actividades centrales 01:

e Resultados segin Comisiones de Hostigamiento
sexual y LGBTI+: No se tienen acciones
ejecutadas, 0% resultados.

e Resultados segin Unidad de género:

Acciones de promocién de cultura de Paz: 1.
Encuentro de Sensibilizacion con 7 Mujeres Miskitas
de la provincia de San José- ente organizador PANI
(Unidad de Género, Gerencia Técnica) -CISAS- ONU
Muijeres (19 participantes)

2. Tres comunicaciones internas informativas
masivas sobre ODS, prevencién de la violencia
contra la mujer, derechos de la mujer.

Acciones de reforzamiento de la Unidad.

e PANI-PE-OF-0731-2025,10-3-2025: Solicitud de
Justificacion de Plazas para la Unidad de
Género.

e  PANI-PE-UIEG-OF-004-2025-Comprobante
PDF: Envio de Informe Técnico Justificacion
de Técnica de Plazas Unidad para la
Igualdad y No Discriminacién a Despacho
de Presidencia Ejecutiva, en respuesta a
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Plan

Categoria
Programdtica

Partida y Subpartida
Presupuestaria

Aporte al Género

para la igualdad y
la no violencia.
-Eje 3: Ruptura de la
fransmision
infergeneracional
del ciclo de
violencia-pobreza
en ninas y
adolescentes
embarazadas,
Ninas y
adolescentes
madres, sus hijas e
hijos.

-Eje 4: Proteccién
efectiva, debida
diligencia, sancién
y no
revictimizacion.
-Eje 5: Prevencion,
atencién integral y
no-revictimizacion
frente a la violencia
sexual.

-Eje 6: Prevencién
del Femicidio.

-PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia,
eficacia, eficienciay
efectividad de los
servicios: Direcciones
Regionales, Oficinas
Locales (En lo
relacionado al curso
intervencion
psicoterapéutica en
violencia sexual
destinada a personas
profesionales en
Psicologia y sobre
femicidios), Unidades
Mobviles y CIT.

-PROGRAMA 2 - Eje
Estratégico 1 - Rectoria
Técnica: Juntas de
Proteccién de Nifos,
Ninas y Adolescentes
(JPNNA).

efectividad de los
servicios: Incluye
partidas de gasto de
Servicios, Materiales y
Suministros y Bienes
Duradero.

-PROGRAMA 2 - Eje
Estratégico 1 -
Rectoria Técnica:
Incluye partidas de
gasto de Servicios,
Materiales y
Suministros.

igualdad y equidad de
género como un principio
aplicado a la ninez vy
adolescencia, se ha venido
interiorizando con el tiempo
como parte del quehacer
institucional.

En consideracién a o
anterior se ha dispuesto:

1.PANI-PE-OF-0225-2023:

Lineamientos para el
Cumplimiento del Il Plan
Quinquenal 2023-2027 de la
Politica PLANOVI  (2017-
2032) y Il Plan de Accién

2023-2026 de la Politica
PIEG (2018-2030).,
incluyendo la

incorporacién de las
acciones esfratégicas de
los planes de las politicas

publicas en materia de
género en el quehacer
institucional como un
proceso obligatorio

establecido por el Sistema
mediante oficio INAMU-
DVIOG-STSN-077-2022. En el
marco de este procesoy en
correspondencia con la
responsabilidad que
ostenta al Patronato
Nacional de la Infancia en
el seguimiento y rendiciéon
de cuentas, se instruye a la

PANI-PE-OF-0731-2025,10-3-2025.

e Comprobante PDF: Convocatoria Sesion
Ordinaria 2025-020 22 de abril 2025 de Junta
Directiva

e PANII JD OF 135—2025 Acuerdo Sesion
Ordinaria 2025-020 22 de abril 2025 del 2025
ARTICULO 005) APARTE O1).

Actualizacién y divulgacion interna de la GUIA
PARA UN LENGUAJE INCLUSIVO CON PERSPECTIVA
GENERO SENSIBLE DEL PANI 2025.

1 capacitacién en Orientaciones en la atencién y
abordagje integral del embarazo y maternidad con
poblacién menor de edad insertas en el sistema
educativo del Ministerio de Educacién PUblica, en el
marco de la proteccién de la nina y mujer
adolescente como personas sujetas de derechos.
Cantidad de participantes: 37 personas funcionarias
de PAN.

Un Taller. Tema: Masculinidades para la igualdad v
la no violencia

Subtema. Cantidad de personal participante: 29
personas (16 mujeres, 3 hombres)

Seguimiento al Decreto N° 4377 1-MSP-MJP-MTSS-
MCM: PANI-PE-OF-3450-2025, 3 diciembre 2025
Acreditacion de 10 oficinas locales.

REGION BRUNCA: Osa

REGION HUETAR NORTE: Los Chiles

REGION HUETAR CARIBE: Limén

REGION PACIFICO CENTRAL: Puntarenas
REGION CARTAGO: Cartago

REGION HEREDIA: Heredia Sur

REGION SAN JOSE SUR: Desamparados
REGION SAN JOSE CENTRAL: Guadalupe

63




PRESIDENCIA | cosierno

DE LA REPUBLICA

DE COSTA RICA

ANIVERSARIO

/ ._..,. °
/ff ; :4’ >pqnl

OFICINA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL

Plan

Categoria
Programdtica

Partida y Subpartida
Presupuestaria

Aporte al Género

inclusion de las acciones
estratégicas de los nuevos
planes de accién de estas
Politicas, en sus planes de
frabajo durante el periodo
2023-2027.

7. "Anexo del Plan
Quinguenal Estratégico
PLANOVI 2023-2027"
con 6 ejes estratégicos,
que contfiene el Eje 1
unificado con el de la
Politica PIEG, para su
debido cumplimiento.
Para carga de datos en
el Sistema QUICKSCORE
para el confrol vy
seguimiento de la PIEG
2018-2030 y PLANOVI
2017-2032: Reporte de
cumplimiento de metas
institucionales por
SCORECARD
institucional.

REGION ALAJUELA: Pods
REGION CHOROTEGA: Nicoya

Capacitacion: Manejo de acoso y hostigamiento y
Sexual en el Deporte. Cantidad de parficipantes: 17
personas funcionarias (12 mujeres, 4 hombres, 1 ofro
género)

WEBINAR Femicidios: convocatoria al personal del
Patronato Nacional de la Infancia para el webinario
sobre Deteccion y riesgo de Femicidio, el cual se
estaria desarrollando como parte de las acciones
de la Estrategia de Prevencion del Femicidio
acordada entre el INAMU y el PANI. Cerrada:
Personas promotoras a nivel nacional y oficinas
locales de PANI.

e Resultados seguin DTI estadisticas en sistemas:

INDICADOR PLANOVI 4.2.1 Porcentaje de ninas
y adolescentes mujeres atendidas en los
servicios institucionales por diferentes
manifestaciones de violencia:

8.561 hombres (PME), 9.507 mujeres (PME),
afectados por diferentes manifestaciones de
violencias (exceptuando violencia sexual y sus
diferentes manifestaciones). 100% de atencién
de PME en algun servicio institucional,
administrativo y judiciales, segun recepcion

INDICADOR PLANOVI 5.1.1. Porcentaje de ninas
y adolescentes mujeres detectadas/atendidas
por diversas formas de violencia sexual (con
especial énfasis en nifas y adolescentes).
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Presupuestaria

Aporte al Género

229 PME (hombres),752 mujeres (PME),
afectados por diferentes manifestaciones
de violencia sexual. 100% de atencién de
PME en algun servicio institucional,
administrativo y judiciales, segun referencia.

Resultados segin GT:

1 accion de mejoramiento de la producciéon y
difusién de datos desagregados. Reporteria
solicitada por la Gerencia Técnica a
Departamento de Tecnologias de Informacién
del PANI y la empresa People Apps mediante
Oficio PANI-GT-OF-0341-2025.

GT/ en coadyuvancia Unidad Género
Estrategia ABC 2025-2027 para la prevenciéon de
las Relaciones Impropias (RI) y la promocién de
vidas libres de violencia. En cumplimiento de la
Hoja de Ruta para la Prevencion y el Abordaje
Interinstitucional de las Rl (INAMU/PANI
/PANIAMOR, UNFPA)

capacitacién CCSS para personal de PANI.
Atencion Psicoldgica de victimas colaterales de
femicidio. EFECTUADA 56 personas.

Resultados segin Comunicacion y Prensa:
982.646 personas alcanzadas en campanas
posicionadas en redes sociales del PANI por
parte de la Unidad de Comunicaciéon y Prensa
en materia de igualdad y equidad de género.

- PROGRAMA 4 - Eje Estratégico 3 - Prevencion de la
institucionalizacién y promocion de la
desinstitucionalizacion:

Resultados segin Albergues PANI: Albergue
adolescentes hombres 27 acciones en
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Plan Categoria Partida y Subpartida Aporte al Género
Programdatica Presupuestaria

correspondencia a la erradicacion del poder
de dominio y confrol machista como factor
protector frente a la VcM) 172 PME Impactados.

Albergue adolescentes mujeres 27 acciones en
afirmativa en correspondencia con el enfoque
de interseccionalidad, en la atencién prioritaria
de mujeres adolescentes, sean migrantes,
refugiadas, LGBTIQ+, indigenas o con
discapacidad. 245 PME Impactadas

e Resultados segin Becas Adolescentes Madres
(SINIRUBE): 1.752 Adolescentes madres becadas.

e Resultados segin CIDAI:

- Capacitaciéon en tema de “Corresponsabilidad de
los Cuidados”. Poblacién: 56 personas
representantes (55 mujeresy 1 hombre) del
Programa de Centros Infantiles de Desarrollo
Integral (CIDAI) del Patronato Nacional de la
Infancia (PANI).

- PANI-DPRO-OF-0052-2026, aplicacién de los
Estdndares de Excelencia en los CIDAI, periodo
2025. La aplicacién de los Estdndares de Excelencia
se realizd conforme a la Guia para la aplicacion de
la lista de verificacion de los indicadores de calidad
en los CIDAI, considerando las cuatro referencias de
calidad previamente definidas, a saber:

a) Estdndares de excelencia referidos a la calidad
de la estructura de los servicios.

b) Estdndares de excelencia referidos a la calidad
de la organizacién de los servicios.

c) Estdndares de excelencia referidos a la calidad
del proceso de atencioén.

d) Estdndares de excelencia referidos a la calidad
del proceso de seguimiento de la intervencion.
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La aplicacién de los indicadores se llevé a cabo en
los siguientes CIDAI:

CECUDI San Miguel de la Fundacién DEHVI
CECUDI Loto de la Fundacion DEHVI
Centro Infantil Elisa Alvarez Vargas

Hogar Madre de Dios Sagrada Familia
Hogar Jesus, Maria y José

Pegueno Pueblito

Cenfro Infantil Abejitas

Centro de Atencion Integral Infantil
Emmanuel

9. Luz Divina

10. Centro Infantil El Manantial

11. Instituto Santa Eufrasia

12. Centro Infantil Los Chiles

09 N @ O > @ =

-PROGRAMA 3 - Eje Estratégico 2 - Calidad,
pertinencia, eficacia, eficiencia y efectividad de los
servicios:

e Resultados segin Unidades Méviles: 1963
beneficiarios PME capacitadas en cultura de
igualdad y no violencia.

e Resultados segun CIT: 794 beneficiarios PME
capacitadas en cultura de igualdad y no
violencia.

-PROGRAMA 2 - Eje Estratégico 1 - Rectoria Técnica:

e Resultados segun Juntas de Proteccién de
Ninos, Ninas y Adolescentes (JPNNA): 722
beneficiarios PME capacitadas en cultura de
igualdad y no violencia

PIEG

EQUIPOS EJECUTORES.

Partidas
presupuestarias,
relacionadas por

“Aporte Bdsico — AB”
(menor al 50% del gasto).

Como la “categoria programdtica” del del PEG en
el POI 2025, agrupd los compromisos PIEG por
Programa Presupuestario, por lo que el informe de
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Plan Categoria Partida y Subpartida Aporte al Género
Programdtica Presupuestaria
Consta en oficio Programas Programa Fundamentos de la
PANI-PE-OF-3295- presupuestarios: Presupuestario: categorizaciéon

2022, las acciones
estratégicas a
inscribir por parte
del Patronato
Nacional de la
Infancia, en el
nuevo plan de
accién de la
Politica PIEG 2023-
2026 con su AVAL
INAMU-PE-0022-
2023. Compromisos
institucionales,
inscritos por ano del
plan de accidén en
3 ejes estructurales:

Eje 1: Cultura de los
derechos para la
Igualdad
(Fortalecimiento de
la Unidad de
Género,
produccién y
difusion de datos
desagregados,
plan-presupuesto)
Eje 2. Distribucién
del tiempo
(corresponsabilidad
social de los
cuidados- CSC)

Eje 4: Distribucion
del Poder (atencién

Actividades centrales

01: Recursos Humanos,

Unidad de Género,
Comunicacién y
Prensa, estos primeros
3 también se vinculan
con PLANOVI;
ademds, Oficina de
Presupuesto, Oficina
de Planificacién y
Desarrollo, Gerencia
Técnicay
Departamento de
Tecnologias de
Informacion.

Programa 01: Incluye
partidas de gasto de
Servicios, Materiales y
Suministros y Bienes
Duraderos

seleccionada.

No se tiene destinado
presupuesto para ]
ejecucién.  Se  planifica,

ejecuta y da respuesta al

cumplimiento de los
indicadores por ano del
plan de accién
contemplados en la
politica publica, indicados
para cada servicio

especifico. Se transversaliza
la temdtica dentro de la
plataforma de servicios
Institucionales, bajo
principios de defensa al
desarrollo integral humano,
respeto a la dignidad
humana, no discriminacién
y de defensa relacionada
con la igualdad y equidad
de género. Las acciones se
han realizado mediante la
articulacién y maximizacion
de los recursos que se
fienen disponibles, que, en
afdn de contribuir con la
igualdad y equidad de
género como un principio
aplicado a la nifez vy
adolescencia, se ha venido
interiorizando con el tiempo
como parte del quehacer
institucional.

resulfados del 2025 se resume de igual manera por
Programa Presupuestario.

- PROGRAMA 1 - Actividades centrales 01:

e Resultados segin Recursos Humanos: Acciones
de sensibilizacién, capacitacién y/o de
formacién al personal institucional sobre el
derecho a la lactancia. 6 posteos internos con
alcance de 1765 personas funcionarias y un
proceso de capacitacion en “Reglamento de
Condiciones para espacios de lactancia
materna en los centros de tfrabajo y Derogatoria
del Decreto Ejecutivo 41080-MTSS-S, Reglamento
de Condiciones para las salas de lactancia
materna en los centros de frabajo, del 12 de
abril de 2018", con 59 jefaturas de todos los
centros de trabagjo.

e Resultados segin Unidad de género:

e Acciones de promocién de cultura de Paz: 1.
Encuentro de Sensibilizacion con 7 Mujeres
Miskitas de la provincia de San José- ente
organizador PANI (Unidad de Género, Gerencia
Técnica) -CISAS- ONU Muijeres (19 participantes).

e Tres comunicaciones internas informativas
masivas sobre ODS, prevencién de la violencia
contra la mujer, derechos de la mujer.

e Acciones de reforzamiento de la Unidad.

e PANI-PE-OF-0731-2025,10-3-2025: Solicitud de
Justificacion de Plazas para la Unidad de
Género.

e  PANI-PE-UIEG-OF-004-2025-Comprobante PDF:
Envio de Informe Técnico Justificacion de
Técnica de Plazas Unidad para la Igualdad y No
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infegral a la
adolescencia)

En consideraciéon a o
anterior se ha dispuesto:

1. PANI-PE-OF-0075-2023:
Lineamientos para el
cumplimiento del Il Plan de
Accién 2023-2026 de la
Politica Nacional para la
lgualdad Efectiva  enfre
Mujeres y Hombres en
Costa Rica (PIEG) 2018-
2030, incluyendo la
incorporacién de las
acciones estratégicas del
plan de la politica publica
en materia de género en el
quehacer institucional
como un proceso
obligatorio establecido por
el Sistema Nacional de
Violencia mediante oficio
INAMU-DVIOG-STSN-077-

2022. En el marco de este

proceso y en
correspondencia con la
responsabilidad que
ostenta al Patronato

Nacional de la Infancia en
el seguimiento y rendicion
de cuentas, se instruye ala
inclusién de las acciones
estratégicas del nuevo plan
de accién de esta Politica,
en los planes de trabajo
durante el periodo 2023-
2026.

Discriminacion a Despacho de Presidencia
Ejecutiva, en respuesta a PANI-PE-OF-0731-
2025,10-3-2025.

e PANII JD OF 135—2025 Acuerdo Sesion Ordinaria
2025-020 22 de abril 2025 del 2025 ARTICULO
005) APARTE 01).

Actualizacién y divulgacién interna de la GUIA
PARA UN LENGUAJE INCLUSIVO CON
PERSPECTIVA GENERO SENSIBLE DEL PANI 2025.

e 1 capacitacion en Orientaciones en la atencién
y abordaje integral del embarazo y maternidad
con poblaciéon menor de edad insertas en el
sistema educativo del Ministerio de Educacién
PUblica, en el marco de la proteccién de la
nina y mujer adolescente como personas
sujetas de derechos. Cantidad de participantes:
37 personas funcionarias de PAN.

e UnTaller. Tema: Masculinidades para la
igualdad y la no violencia. Subtemas. Cantidad
de personal participante: 29 personas (16
mujeres, 3 hombres)

e Seguimiento al Decreto N° 43771-MSP-MJP-MTSS-
MCM: PANI-PE-OF-3450-2025, 3 diciembre 2025
Acreditacion de 10 oficinas locales.

REGION BRUNCA: Osa

REGION HUETAR NORTE: Los Chiles

REGION HUETAR CARIBE: Limén

REGION PACIFICO CENTRAL: Puntarenas

REGION CARTAGO: Cartago

REGION HEREDIA: Heredia Sur

REGION SAN JOSE SUR: Desamparados

REGION SAN JOSE CENTRAL: Guadalupe

REGION ALAJUELA: Pods
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2. "Anexo del Plan de
Accién  PIEG  2023-2026"
con 3 ejes de la politica
para SsuU debido
cumplimiento. Para carga
de datos en el Sistema
QUICKSCORE para el
control y seguimiento de la
PIEG 2018-2030 y PLANOVI
2017-2032: Reporte de
cumplimiento de metas
institucionales por
SCORECARD institucional.

e REGION CHOROTEGA: Nicoya

Capacitacion: Manejo de acoso y hostigamiento y
Sexual en el Deporte. Cantidad de participantes: 17
personas funcionarias (12 mujeres, 4 hombres, 1 ofro
género)

8. WEBINAR Femicidios: Convocatoria al personal
del Patronato Nacional de la Infancia para el
webinario sobre Deteccidn y riesgo de Femicidio, el
cual se estaria desarrollando como parte de las
acciones de la Estrategia de Prevencién del
Femicidio acordada enfre el INAMU y el PANI.
Personas promotoras a nivel nacional y oficinas
locales de PANI.

e Resultados segin Comunicacion y Prensa:
982.646 personas alcanzadas en campanas
posicionadas en redes sociales del PANI por
parte de la Unidad de Comunicaciéon y Prensa
en materia de igualdad y equidad de género.

e Resultados seguin la Oficina de Presupuesto:

Primero se destacan las acciones de consultoria y

andlisis sobre el desarrollo del proceso, mediante

sesiones de tfrabajo PANI y PANI-INAMU. A saber:

e Mesa de frabajo PANI- revision PEG (4/3/2025).

e Mesa de trabajo PANI- revision PEG (28/3/2025).

e Mesa de frabajo PANI- revision PEG (8/9/2025)

e Mesa de frabajo PANI -INAMU Revision y
seguimiento aplicacién de instrumentos PEG
PANI (28/3/2025)

Por otra parte, sobre el avance del MODELO PARA
LA APLICACION DEL ENFOQUE DE GENERO Y NO
DISCRIMINACION (Orientaciones para su

incorporacién). Mediante oficio PANI-DAP-OF-0034-
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2026, 21 de enero, 2026. El Departamento
Administracién de Presupuesto solicita trasladar el
cumplimiento del 40% al ano 2026, de modo que el
cumplimiento de avance para este ano sea del
60%. A pesar de que hubo acercamientos entre el
Patronato Nacional de la Infancia (PANI) y el
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), no se ha
podido elaborar la normativa correspondiente a la
presupuestacién con enfoque de género.

A partir del fraslado de avance para el ano 2026, se
debe las siguientes actividades por desarrollar:

- Coordinaciéon con los equipos de trabajo.

- Formular la normativa, reglamentos, manuales,
procedimientos y cuadros.

- Cumplir con la aprobaciéon de los reglamentos por
parte de los entes autorizadores

- Capacitar a las unidades responsables de dicho
proceso.

e Resultados segun la Oficina de Planificaciéon y
desarrollo Institucional: (se actualiza segun
proceso de revision en diciembre del 2024,
identificando 28 Acciones Estratégicas)

- Nimero de compromisos institucionales
alineados a la PIEG/PLANOVI, incorporados en el
sistema institucional de planificacion y de
presupuesto anual. (Informe anual POl 2025): 16
compromisos alineados.

- Total, de Acciones Estratégicas PIEG/PLANOVI:
28 acciones institucionales.

- Porcentaje de compromisos PIEG/PLANOVI
incorporados en el plan presupuesto institucional
(Informe anual POI 2024): 57,14%

e Resultados segin la Gerencia Técnica:
1 accién de mejoramiento de la produccién y

7
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difusién de datos desagregados. Reporteria
solicitada por la Gerencia Técnica a
Departamento de Tecnologias de Informacion
del PANI y la empresa People Apps mediante
Oficio PANI-GT-OF-0341-2025.

- GIT/ en coadyuvancia Unidad Género
Estrategia ABC 2025-2027 para la prevencion de
las Relaciones Impropias (RI) y la promocién de
vidas libres de violencia. En cumplimiento de la
Hoja de Ruta para la Prevencién y el Abordaje
Interinstifucional de las RI (INAMU/PANI
/PANIAMOR, UNFPA)

- Capacitaciéon CCSS para personal de PANI.
Atencion Psicoldgica de victimas colaterales de
femicidio. EFECTUADA 56 personas

e Resultados segun DTI:

INDICADOR PLANOVI 4.2.1 Porcentaje de ninas
y adolescentes mujeres atendidas en los
servicios institucionales por diferentes
manifestaciones de violencia:

8.561 hombres (PME), 9.507 mujeres (PME),
afectados por diferentes manifestaciones de
violencias (exceptuando violencia sexual y sus
diferentes manifestaciones). 100% de atencién
de PME en algun servicio institucional,
administrativo y judiciales, segun recepcion

INDICADOR PLANOVI 5.1.1. Porcentaje de ninas
y adolescentes mujeres detectadas/atendidas
por diversas formas de violencia sexual (con
especial énfasis en nifas y adolescentes).
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229 PME (hombres),752 mujeres (PME),
afectados por diferentes manifestaciones
de violencia sexual. 100% de atencién de
PME en algun servicio institucional,
administrativo y judiciales, segun referencia.

POI 2025 PROGRAMA 4 - Eje Partida: Transferencias | El programa presupuestario | - PROGRAMA 4 - Eje Estratégico 3 - Prevencion de la

Estratégico 3 -
Prevencién de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacién

Programa
Adolescentes Madres,
componente de
Becas.

Sub-Partida: Otras
transferencias a
personas.

Programa
Adolescentes Madres,
componente de
Becas.

04, del Eje Estratégico 3 -

Prevencién de la
institucionalizacién y
promocion de la

desinstitucionalizacién,

cuenta con programas
institucionales de cardcter
esencial, como lo pueden
ser el programa de
Albergues PANI, la
Confratacion de Servicios
Profesionales de Apoyo
Privado, el programa CIDAI,
las Alternativas de
Proteccién Residencial por
Sujetos Privados
Beneficiarios, entre ofros.
De este modo uno de sus
programas es el
denominado "Programa
Adolescentes Madres", el
cual para el 2025 estima un
presupuesto total de
2.076.250.000. Siendo asi, el
presupuesto  proyectado
para Becas Adolescentes
Madres, en comparacién
con el presupuesto total del
programa  presupuestario
04, brinda un Aporte Bdsico

institucionalizacion y promocion de la
desinstitucionalizacion:

e Resultados segin Becas Adolescentes Madres
(SINIRUBE): 1.752 Adolescentes madres
becadas.

Mismos resultados expuestos en el espacio de
PLANOVI y segun lo certificado por SINIRUBE.
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en Género, ya que estima
menos del 50%.

Sin embargo, con relacién
al programa instifucional
Adolescentes Madres,
fodos sus componentes
tiene un enfoque de
género, y por ende todo su
presupuesto, tendria el
mismo enfoque;
generando un  Aporte
Principal al género.

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.
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MEDIDAS CORRECTIVAS:

Para finalizar, a continuaciéon, se expone el cuadro con los indicadores con
presupuesto asociado que alcanzaron un grado de Cumplimiento Medio vy
Cumplimiento Bajo, en la meta programdatica; con la finalidad de, reconocer los
aspectos que incidieron en esta ponderacion y a su vez establecer acciones
correctivas, con tiempos establecidos y responsables, para considerar en el 2026.

Cuadro 22

Medidas Correctivas
Patronato Nacional de la Infancia

Medidas Correctivas

Programa
Presupuestario

Factores que

. . Acciones correctivas
incidieron

Indicador Responsable

. Los principales Sobre la contfratacion que no se
Porcentaje de
atrasos se pudo efectuar, en el 2026 se
presupuesto . ; .
. . relacionan con mantiene el trabajo sobre la
ejecutado, segun los ) .
- un proceso de misma para garantizar que se
- recursos autorizados g : L ; . .
01 Actividades en el 2025, para la contratacion, encuentre mejor dirigida segun los | Presidencia
Centrales . ' que no se realizé | resultados esperado. Ademdas, por | Ejecutiva
Gestion de la . o
. P . al identificar la parte del Despacho de la
Presidencia Ejecutiva. . .
necesidad de fortalecer el seguimiento
_ reformular el especifico y contfinuo de este
Cumplimiento: 54% P Y
alcance de esta. | tfema.
Los atfrasos se
relacionan
rincipalmente
X P Desde el Despacho de la PE, se
con
. acuerda que la GT se debe
. proyecciones - -
Porcentaje de 4 mejorar los planes de accion
realizadas y . s
presupuesto . asociados a estos indicadores que
. . relacionadas a . . -
ejecutado, segun los . miden la ejecucion de
- las mejoras en .
. recursos autorizados | . presupuesto para el 2026; con la .
01 Actividades infraestructura, - - Gerencia
en el 2025, para la ) finalidad de que se reflejen las .
Cenfrales oz como pintura o . . Técnica
Gestion de la . giras de supervision con fechas
S cambio de . o
Gerencia Técnica . definidas y Idefinir los gastos
equipos para los . e
asociados a mantenimientos
.. y las -
Cumplimiento: 84% . . menores 0 equipos que se
funcionarias, los )
requieren para el apoyo de las
cuales se .
gestiones.
cancelan por
motivo por
traslado de
edificio central.
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Porcentaje de
presupuesto
ejecutado, segun los

Los atrasos se
relacionan
principalmente
con
proyecciones
realizadas y
relacionadas a

Desde el Despacho de la PE, se
acuerda que la GT se debe
mejorar los planes de accién
asociados a estos indicadores que
miden la ejecucion de

recursos autorizados las mejoras en resubuesto para el 2026: con la Gerencia
01 Actividades en el 2025, para la infraestructura, presup P - Técnica,
- ; finalidad de que se reflejen las -
Cenftrales Gestion del como pintura o . e Atencion y
. giras de supervision con fechas
Departamento de cambio de . e Defensa
. 2 . definidas y definir los gastos
Atencion y Defensa. equipos para los . T
v las asociados a mantenimientos
Cumplimiento: 65% funcionarias, los MEnores © equipos que se
requieren para el apoyo de las
cuales se .
gestiones.
cancelan por
motivo por
fraslado de
edificio central.
Los atrasos se
relacionan
Egl:}(:lpolmente Desde el Despacho de la PE, se
Porcentaje de . acuerda que la GT se debe
proyecciones - -7
presupuesto 4 mejorar los planes de accién
. 2 realizadas y . .
ejecutado, segun los - asociados a estos indicadores que
; relacionadas a . . -
recursos autorizados . miden la ejecucion de .
las mejoras en . Gerencia
. en el 2025, para la . presupuesto para el 2026; con la .
01 Actividades - infraestructura, - ; Técnica,
Gestion del - finalidad de que se reflejen las o
Centrales como pintura o . e Promocion y
Departamento de . giras de supervision con fechas gt
iy cambio de . e Prevencion
Promociony . definidas y definir los gastos
e equipos para los . 2
Prevencion. las asociados a mantenimientos
yias . menores 0 equipos que se
A funcionarias, los )
Cumplimiento: 46% requieren para el apoyo de las
cuales se .
gestiones.
cancelan por
motivo por
fraslado de
edificio central.
Se reconoce
que desde el
Departamento
de Proteccion
Porcentaje de (DPRO) € Se acuerda que el DPRO
presupuesto ejecutan 2 . .
. , articulando con la Gerencia de
ejecutado, segunlos | cuentas, una - .7
- Administracion y el Departamento
recursos autorizados para sus costos de Administracion del
01 Actividades en el 2025, parala operativos que Departamento

Centrales

Gestion del
Departamento de
Proteccion

Cumplimiento: 85%

tuvo ejecucion
del 94%, sin
embargo, la
cuenta de
reservas para
indemnizaciones
se ejecuta un
65%, siendo un
aspecto que se

Presupuesto, para definir un plazo
en el 2026, donde el DPRO pueda
trasladar recursos de
indemnizaciones cuando no se
requieran.

de Protecciéon
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ejecuta segun se
identifica la
necesidad y por
ende no es del
todo predecible.

Porcentaje de
ejecucion en los
compromisos
establecidos por el
Departamento de

En cuanto a las

indemnizaciones,

no fue posible
ejecutar los
pagos
proyectados por
concepto de
diferencias en

Gestionar el seguimiento al plan
de trabajo del Departamento de

2 Actividades Recursos Humanos, disfrute de Recursqs FUTMEMES, GUE PETTIE DEREmeTEme
. : determinar el avance en el de Recursos
Cenftrales segun los vacaciones. Por . .
cumplimiento trimestral de sus Humanos
programados y los ofro lado, la L. -
. compromisos incluidos en el POI
alcanzados para el confratacion
2026.
2025 para la
elaboracién de
Cumplimiento: 79% croquis de
infraestructura
resultd
infructuosa.
Porcentaje del
presupuesto
ejecutado, segun los Se gestionaron medidas
recursos autorizados alternativas, entre ellas la solicitud
en el 2025, para Se identifica una | ala Gerencia para autorizar un
garantizar la confrataciéon esquema de rompimiento de
L Contratacién de administrativa tope, lo cual permitié avanzar
01 Actividades . . . . ; S Departamento
Centrales Servicios F,’rofesmnqles preVJsTo que no | parcialmente en la adquisicion de Archivo
de Archivistica de la | logré del servicio. No obstante, debido
Gerencia de concretarse a que el proceso administrativo
Administracion y sus dentro del 2025. | no se formalizd a tiempo,
Departamentos permanecio un remanente sin
Adscritos ejecutar al cierre del periodo.
Cumplimiento: 83%
Durante el 2025 | Desde la PE se recomienda que
Tasa de variacion de | se establece para el 2026, la UAPINA mantenga
la inversidon en nifez y | convenio con las coordinaciones con UNICEF y
Programa 2 Rectoria | adolescencia, por UNICEF para que se definan las instituciones
L ~ UAPINA
Técnica ano contar conuna | que urgen datos para el 2026,
contrataciéon definiendo 3 o 4 grades dreas de
Cumplimiento: 0% que apoye este | andlisis y que sea comparable
proceso. con la Ultima cuenta del gasto.
Porcentaje de
OESQZ?Q%;%QMQSZ? Se identifican Gestionar ante la comision del PEI
para P vacios en el Plan | 2024-2028, para ajustar el Plan de
. diseno del o . :
Programa 2 Rectoria de Accidn Accidn y de ser necesario, la
documento con el UAPINA

Técnica

Modelo de Rectoria
Técnica

Cumplimiento: 69%

definido en la
Ficha de este
indicador

presentacion de planes
remediales que permitan poner al
dia esta meta.
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Porcentaje de Atrasos
avance programado | principalmente | Gestionar ante la comisién del PEI .
. - Gerencia
: para el 2025, para el | relacionados 2024-2028, la presentacion de .
Programa 2 Rectoria ; . Técnica,
L o Programa de con los procesos | planes remediales que permitan L
Tecnica T . e L . . Promocion y
Participacion de PME | administrativos, poner al dia esta meta en el -
- . Prevencion
como las primer frimestre del 2026.
Cumplimiento: 50% contrataciones.
Los atrasos
principalmente
se asocian con
Porcentaje de la cantidad de
personas menores de | denuncias que
edad (PME) a las que |ingresany que
Programa 3 Calidad, |se les brinda superan las Se destaca que el PANI ha
Pertinencia, Eficacia, |respuesta institucional | capacidades de | desarrollado estrategias para .
. - s . Gerencia
Efectividad y de acuerdo con las atencién porlos | apoyar la gestidn atencional, .
- . X L . ] . . Técnica
Eficiencia de los denuncias recibidas y | equipos, pricrizando las Direcciones
Servicios atendidas, a nivel ademds de los Regionales con mayor cantidad
nacional y regional. factores sociales | de Denuncias pendientes.
que inciden en
Cumplimiento: 89% la complejidad
de los temas
involucrados en
las denuncias.
Porcentaje de
padres, madres y
personas encargadas
. que adquirieron
Progromq . C.O“do.d’ herramientas para Dificultades en el | Valorar la posibilidad de mejorar
Pertinencia, Eficacia, . X - L .
Efectividad y ejercer una crianza seguimiento de | los procesos de seguimiento de Gerencia
Eficiencia de los positiva, segun los los procesos estos procesos y de ser necesario | Técnica
. resultados obtenidos | asociados. ajustar meta en el POI 2026.
Servicios
en el pre-test y el post
test, por ano
Cumplimiento: 89%
El contexto
social presenta
dificultades para
que las oficinas
locales puedan
encontrar
Porcentaje de recursos Mantener las coordinaciones
familiares viables .
personas menores de entre el DPRO y la GT (Atencion y
Programa 4 para las PME, ya .
Iy edad . Defensa), para arficuladamente Departamento
Prevencion de la T . que socialmente |. o . . o
N N desinstitucionalizadas, . identificar medidas necesarias y de Protecciény
Institucionalizacion y ~ se atraviesan . . :
=, por ano en Albergues | . : gestionar las mismas con las Gerencia
Promocidn de la sifuaciones o .
PANI Oficinas Locales. Esto, como una | Técnica

Desinstitucionalizacion

Cumplimiento: 85%

asociadas con
altos indices de
criminalidad,
desempleo,
pobreza,
consumo de
drogas o licor,
pandillas,
instauracién del

accién destacable iniciada en el
2025.
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narcotrdfico,
naturalizacion
de la violencia
en sus distintas
formas y demds.

Programa 4
Prevencion de la
Institucionalizacién y
Promocion de la
Desinstitucionalizaciéon

Porcentaje de
avance programado
para el 2025, en el
Plan de accién
institucional, para
mejorar la eficiencia y
la eficacia de los
procesos requeridos,
para que las PME con
condicion de
adoptabilidad
administrativa
alcancen las
condiciones técnico-
juridicas

Cumplimiento: 30%

Se identifican
vacios en el Plan
de Accion
definido en la
Ficha de este
indicador

Gestionar ante la comision del PEI
2024-2028, para ajustar el Plan de
Accidén y de ser necesario, la
presentacion de planes
remediales que permitan poner al
dia esta meta.

Gerencia
Técnicay
Departamento
de Adopciones

Porcentaje de

Se propuso la
fusién de los

Programa 4 avance programado |, . . L
9 . prog indicadores de Gestionar antfe la comision del PE .
Prevencion de la para el 2025, del N L Gerencia
L N Transicidon ala 2024-2028, la posibilidad de .
Institucionalizacidny | Programa Proyecto . o T Técnicay
= R Vida unificar ambos indicadores del
Promocion de la de Vida . Departamentos
AT N Independiente y | PEI
Desinstitucionalizacion
Cumplimiento: 67% | rovecto de
’ Vida.
Afrasos
., L rincipalmente
NUmero de ninos, P o
e relacionados
ninas y adolescentes
con los procesos
que se protegen en L .
. administrativos,
alternativas de
- como las
proteccion .
Programa 4 S confrataciones, | Establecer cronogramas claro de
- institucional, y ONG . - Departamento
Prevencion de la . . que en el primer | las contrataciones, para -
S N Residenciales . e de Protecciéon y
Institucionalizaciéon y - semestre del identificar oporfunamente las que . .
- especializadas, a las . Y. . Direcciones
Promocion de la 2025 los carteles | est@n proximas a vencer y evitar .
TR - .. |que se les confrata Regionales
Desinstitucionalizacion . . de tutores atrasos.
Servicios de Apoyo .
. vencieron y se
Profesional para su g
oz frabajo en su
atencion L
construccion, lo
A ue atraso la
Cumplimiento: 61% al -
ejecucion del
indicador.
Porcentaje de Se identifica la
presupuesto necesidad de
ejecutado, segun los | digitalizar el Fortalecer el seguimiento de este
Programa 4 recursos disponibles control del indicador, mediante la Departamento
Prevencion de la en el 2025, para el seguimiento de | coordinacién por parte del de Servicios
Institucionalizaciony | desarrollo de este presupuesto | Departamento de Servicios Generalesy
Promocion de la remodelaciones y para las Generales con la GT, para que las | Direcciones
Desinstitucionalizacién | mejoras en la remodelaciones | DR con estos compromisos Regionales

infraestructura de
albergues, en
cumplimiento con la

por parte de las
Direcciones
Regionales.

presenten planes de trabajo
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Ley 7600

Cumplimiento: 78%

Porcentaje de
incremento en el nivel

Se reconoce
que durante el
2025 no se pudo
ejecutar una de

Programa 5 Gestion . Oficina de
. de madurez del las actividades . o -,
del Cambio e . . - Retomar espacios de Planificacion y
. sistema de control criticas previstas, . )

Innovacion X coordinaciéon con la PE. Desarrollo
A interno la cual se -
Institucional Institucional

encuentra en el
Cumplimiento: 43% nivel jerédrquico
institucional para
suU aprobacion.
P?;C?::éi de Se identifican Gestionar ante la comision del PEI
Programa 5 Gestién prog vacios en el Plan | 2024-2028, para ajustar el Plan de
. monitoreados con - L -
del Cambio e L de Accidn Accion y de ser necesario, la
y indicadores de . - UAPINA
Innovacion : definido en la presentacion de planes
o resultados e impactos | .. . .
Institucional Ficha de este remediales que permitan poner al
Cumplimiento: 0% indicador dia esta meta.
No se ejecutd
una campana,
siendo esta la
relacionada con
la Romeria, ya
NUmero de que, no fue
Programa 5 Gestion S0 I pediale
9 implementadas en concretar la Producto de la experiencia, tomar | Unidad de

del Cambio e
Innovacioén
Institucional

derechos de la ninez
y la adolescencia.

Cumplimiento: 80%

contrataciéon a
tiempo, debido
al
incumplimiento
de requisitos de
admisibilidad por
parte de los
medios de
comunicacion

las previsiones necesarias para el
2026.

Comunicacion y
Prensa

Fuente: Oficina de Planificaciéon y Desarrollo Institucional, informe POI 2025.
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