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Para su conocimiento v fines consiguientes, se le comunica el acuerdo tomado por la Junta
Directiva del Patronate Nacienal de Ia Infancia en la sesion v fecha gue se indica:

Sesion Extraordinaria 2025-053
25 de setiembre del 2025
ARTICULO 007) APARTE 01)

ESCUCHADA Y ANALIZADA LA PRESENTACION REALIZADA POR LAS SENORAS
LEDA AGUILAR, ZIANI RETANA Y JEANNINA RODRIGUEZ DE LA OFICINA DE
PLANIFICACION Y DESARROLLO INSTITUCIONAL, SE ACUERDA:
APROBAR EL DOCUMENTO DENOMINADO “PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
PARA EL ANO 2026 (POI 2026)° PARA SU REMISION A LAS DISTINTAS
INSTITUCIONES DEL ESTADO EN TIEMPO Y FORMA

SE DECLARA ACUERDO FIRME POR UNANIMIDAD DE LOS PRESENTES, LA
VOTACION SE REALIZA CON CINCO MIEMEROS DE JUNTA DIRECTIVA.

ROSIBEL VARGAS Frmado dgeaimento por

BEL VARGAS DILIRAM (FIRMA)

DURAN (FIRMA)  Feca 20200z 123452 oge
SRA. ROSIBEL VARGAS DURAN
DIRECTORA SECRETARIA
JUNTA DIRECTIVA

Proaldencia Efeculica
Arediden

Direccion: San José, Costa Fica Barmio Lujan, 400 metmos sur de la Corte Suprema de Justicia. Avenida 13 B, Calle 21.
Teléfono:252308%94 / Fax 2523-0840. Cotreo electronice: juntzdirectiva@pani. o cr. Apartado Postal 5000-1000 San Jose,

Costa Fica. Sitio web: hifp:/mwwpani go.cr 1
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administrativa que alcanzan las condiciones técnico -juridicas requeridas para ser

promovidos por el PANI en procesos de ubicacion familiar con fines adoptivos, en el
2026 546

76. Nombre del indicador:  3.5.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién

del PEI 2024-2028, en el Programa de Acompafiamiento y Fortalecimiento Familiar,
disefiado y aprobado al 2026  ........ooiiiiii s 550
77. Nombre del indicador:  3.61. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién del

PEI 2024208, en el programa de transicion a la vida independiente para las PME
adolescentes protegidas en alternativas de proteccién residencial, al 2026 ~ ............. 553
78. Nombre del indicador:  3.9.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accion

del PEI 2024-2028, para la actualizacion del Programa de Acogimiento Familiar, al 2026

557

79. Nombre del indicador:  4.1.2. Porcentaje de la gestion de datos institucionales
(0] g = 1= To (o [ T Y I 0 12 TR 561
80. Nombre del indicador:  4.1.3. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién

del PEI 2024-2028, para la incorporacion del PANI en el sistema estadistico nacional,  al
2026 565

81. Nombre del indicador:  4.2.1. Porcentaje de incremento en el nivel de madurez
del sistema de control iINternO, Al 2026. ......coooeiiieiiiiiie e 569
82. Nombre del indicador:  4.3.2. Porcentaje de avance segun el Plan de Accidn

del PEI 2024-2028, para el disefio del Sistema de informacién Integrado  de la Persona
Menor de Edad y el expediente de los sujetos privados beneficiarios disefiado y

AProDAdO. . 573
83. Nombre del indicador:  4.5.4 Porcentaje de avance segun el Plan de Accién del

PEIl 20242028, en el Modelo de  monitoreo y evaluacion con enfoque de nifiez y
adolescencia , disefiado y aprobado al 2026  ...........ccciiiiiiii e 577
84. Nombre del indicador:  4.5.6. Porcentaje semestral de alineacion de recursos
con metas con un enfoque para resultados en el desarrollo, al 2026 ............ccceeennnnee 580
85. Nombre del indicador:  Porcentaje de municipalidades que cuentan con una
politica cantonal de nifiez y adolescencia vigente, al 2026. .......ccccccoiiiiiiiiiii 585
86. Nombre del indicador: Porcentaje de familias que aprenden sobre la
aplicacion de herramientas de gestion para habilidades emocionales, al 2026 ....... 590
87. Nombre del indicador:  Porcentaje de madres, padres o personas encargadas

gue reconocen las principales conductas negligentes , al 2026 ...........cccoiiiiiiiiiienennns 593
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88. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segin el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, sobre la Politica Interna para la prevencién y atencion de delitos
sexuales en entornos digitales en perjuicio de personas menores de edad (grooming y
otras violencias en entornos digitales) disefiada y aprobada al 2026 ~  ........ccccceeeeeeenne 596

89. Nombre del indicador:  Porcentaje de personas menores de edad beneficiarias
del Proyecto A misimeimporta , al 2026 .......ccccvvviieieeeiiiiiiie e 599

90. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, sobre e | Plan para el abordaje integral de las personas menores

de edad victimas de explotacién sexual comercial, trata de personas y trafico ilicito de

migrante s, diseflado y aprobado al 2026  ..........ccccieeei i 602

91. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién
de la PNNA 2024 -2036, sobre la Politica para garantizar la igualdad y la no
discriminacién de personas con orientaciones, identidades, expresiones y cuerpos
LGBTIQ+, incluyendo personas menores de edad y sus familias, disefiada y aprobada
al 2026. 605

Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién de la PNNA 2024 -2036, sobre la
Politica para garantizar la igualdad y la no discriminacion de personas con
orientaciones, identidades, expresiones y cuerpos LGBTIQ+, incluyendo personas
menores de edad y sus familias, disefiada y aprobada al 2026. ..., 605

92. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accidn
de la PNNA 2024 -2036, sobre la definicibn de la  Unidad para la igualdad y la no
discriminacion , diseflada y aprobada al 2026. ..o 608

Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accion de la PNNA 2024 -2036, sobre la
definicion de la  Unidad para la igualdad y la no discriminacion , disefiada y aprobada
Al 2026, . .eiieiiie et e et et —e ettt ar e e e Eaeea bt e e ataeeenraeennreenres 608

93. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accidn
de la PNNA 2024 -2036, en la Alternativa especializada , para el abordaje de personas
menores de edad con  enfermedades crénicas , disefiada y aprobada al 2026  ........ 613

94. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, en el Protocolo institucional para prevencion y abordaje del
comportamiento suicida y lesiones auto infligida s para las diferentes poblaciones que
atiende PANI, disefiado y aprobado al 2026  .....ccooooiiiiii i, 616

95. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién
de la PNNA 2024 -2036, en el Plan institucional en salud mental, disefiado y aprobado al
2026 619

96. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién
de la PNNA 2024 -2036, en el Programa para la promocion de masculinidades positivas
y saludables, disefiado y aprobado al 2026.  ..........oevvviiiiiiiiiiiiee e ———————— 622
Porcentaje de cumplimiento segin el Plan de Accién de la PNNA 2024 -2036, en el
Programa para la promocion de masculinidades positivas y saludables , diseflado y
AProbAdO @l 2026 . ...ooiiieiee et nneeeas 622
97. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segin el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, en el Plan institucional para el fortalecimiento educativo en
alternativas de proteccién residenciales para las personas menores de edad, disefiado
Y aprobado, @l 2026  .......oiiiii e e e e e e e e e aaeen 626

10
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98. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segin el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, en el Plan institucional para el abordaje de la cultura, el arte, el
juego, recreacion, deporte y actividad fisica, disefiado y aprobado al 2026 ... 629
99. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, en el Plan de fortalecimiento y reactivacion del convenio

interinstitucional con MJP |, disefiado y aprobado, al 2026.  ........ccccoviieieeee e 633
100. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién

de la PNNA 2024 -2036, en la Guia para la atencién a la poblacion indigena , disefiada

y aprobada @l 2026  .........oiiiiiiiee e et e e e s s a i aa e 638

101. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién
de la PNNA 2024 -2036, en el proyecto Ambientate , disefiado y aprobado al 2026. ..641

102. Nombre del indicador:  Porcentaje de cumplimiento segun el Plan de Accién
de la PNNA 2024 -2036, en el Plan de Gestion Ambiental Institucional, disefiado y

aprobado Al 2026. ..o ——————— 644
103. Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad que
participan en la formulacion y ejecucion de la oferta recreativa local ,al 2026 ........ 647
104. Nombre del indicador:  Porcentaje de personas menores de edad victimas de
violencia sexual atendidas en denuncias, segun el protocolo, al 2026  ............ccceeee 650
105. Nombre del indicador: Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que reciben beca educativa y que finalizan su curso lectivo , al 2026 653
106. Nombre del indicador:  Porcentaje de personas funcionarias capacitadas en el
uso del sistema con los nuevos clasificadores institucionales , @l 2026 ..o 657
107. Nombre del indicador:  Porcentaje de personas menores de edad a quienes se
les garantiza el derecho a la lactancia materna en alternativas de proteccion al 2026
660

108. Nombre del indicador: Porcentaje de adolescentes madres y adolescentes
embarazadas que concluyen los procesos socioformativos  satisfactoriamente, al 2026

663
109. Nombre del indicador: Porcentaje de personas menores de edad bajo la
proteccion del PANI con  situacion migratoria irregular que se regularizan , al 2026 .. 667

110. Nombre del indicador:  Cantidad de expedientes administrativos archivados
por Oficina Local en proceso judicial , dentro del proceso especial de proteccion en

sede administrativa €N €l 2026.  .....ooiii oo 670
111. Nombre del indicador:  Cantidad de expedientes administrativos archivados
por Oficina Local como parte de la Atencién Integral , dentro del proceso especial de
proteccion en sede administrativa €n €l 2026 ... 674

112. Nombre del indicador: Porcentaje de PME en Alternativas de Proteccion
Privadas de Modalidad Residencial, que se matriculan en algiin  proceso educativo ,
durante su estancia en esta Alternativa de ProtecCion = .....ovveeiiiiiiiiiiieece e 679

113. Nombre del indicador: Porcentaje de PME en Albergues PANI , que se
matriculan en algin  proceso educativo , durante su estancia en esta Alternativa de

[ad (0] (=Torel (o] 1A= |20 1 684
114, Nombre del indicador: Célculo de mediana segun los tiempos de la

permanencia de las PME, en alternativas de proteccién residencial de Albergues PANI,

al 2026 689

11
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1. Presentacion

El Plan Operativo Institucional (POI) 2026 del Patronato Nacional de la Infancia

(PANI) expone los compromisos programaticos y financieros que la institucion

gestionard durante el afio 2026. Su programacion  se realiz6 conforme a los
oLineamientos t ®cni cos y met odol - gi cos par a
presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica del Sector Publico en

Costa Rica 202 606, emitidos anualmente por el Ministerio de Planificacién Nacional

y Politica Economica (MIDEPLAN) y el Minister io de Hacienda.

Asimismo, se considera lo dispuesto en la Ley de Planificacion Nacional (Ley N.°
5525) y la Ley de la Administracion Financiera de la Republica y Presupuestos
Publicos (Ley N.° 8131), que orientan el accionar de las Unidades de Planificacién
Institucional. El POI 2026 también atiende los criterios técnicos establecidos por la
Contraloria General de la Republica (CGR) en relacién con la planificacién anual

y su articulacién con el presupuesto institucional.

Este plan se encuentra vinculado con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 0
2028 y la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA) 2024 02036,
incorporando los compromisos que establecen metas para el afio 2026 y que

corresponden al &mbito de responsabilidad del PANI.

Los indicadores incluidos en el POI 2026 han sido validados y aprobados por la
Presidencia Ejecutiva (PE), la Gerencia Técnica (GT) y la Gerencia Administrativa
(GA) del PANI y consideran la Guia de Indicadores de MIDEPLAN, publicada en
junio de 2018, que establece orientaciones basicas para su valoracién. Por ello, la
clasificacion de los indicadores se realiza conforme a la cadena de resultados, en

el marco de la Gestion para Resultados d e Desarrollo.

13
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Finalmente, el POI 2026 incorpora un apartado especifico que detalla el nivel de
vinculacion con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023
2026, conforme lo establecido  en la carta CARTA -MIDEPLAN-DM-0916-2025.

14



‘ PRESIDENCIA | cosierno %pani

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA

ANIVERSARIO

2. Base Legal de la Entidad

Este apartado muestra la base legal que fundamenta el quehacer del PANI, en
apego al marco de legalidad, destacando la normativa internacional y  nacional,
y conforme con la validacion brindada por la Asesoria Juridica del PANI, segun

consta en el oficio PANI -AJ-OF-00611-2025.

2.1 Marco Normativo Internacional

En el ambito de la normativa internacional que fundamenta la misién del Patronato
Nacional de la Infancia (PANI), destaca como instrumento principal la Convencion
sobre los Derechos del Nifio, adoptada en 1989. Este tratado constituye el pilar
esencial en m ateria de derechos humanos de la nifiez y la adolescencia, y ha sido

la base para el desarrollo del marco juridico especializado en esta area.

Ademas de la Convencién, el marco normativo internacional incluye otros
instrumentos ratificados por el Estado costarricense, tales como tratados, convenios
y declaraciones que, al ser reconocidos oficialmente, forman parte del
ordenamiento juridico nacion  al y orientan el accionar institucional del PANI en la

proteccion integral de los derechos de las personas menores de edad. A saber:

- Ley No. 7184, Convencion sobre los Derechos del Nifio (1990).

- Declaracion Universal de los Derechos Humanos Adoptada por la Asamblea
General de las Naciones Unidas el 10 de diciembre de 1948.

- Declaracién Americana de los Derechos y Deberes del Hombre, Aprobada por
la IX Internacional Americana de 1948.

- Ley No. 7746, ratifica el Convenio Sobre los Aspectos Civiles de la Sustraccion
Internacional de Menores (1974).

- Convenio 138 de OIT, sobre la Edad Minima de Admision al Empleo (1974).

- Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.

- Convencién Americana Sobre Derechos Humanos (Pacto de San Jos ®Y%

Adoptada en San Jos ®/de Costa Rica, el 22 de noviembre de 1969, en la

15
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Conferencia Especializada Interamericana Sobre Derechos Humanos, entr - en
vigor el 18 de julio de 1978.

Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra

la mujer.

Reglas Minimas de Naciones Unidas para la Administracion de la Justicia de
Menores. Adoptadas por la Asamblea General en su Resolucion 40/33 de 28
noviembre de 1985.

Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos (Ley N°4229, 1986).

Protocolo Adicional a la Convencion Americana sobre Derechos Humanos en
Materia de derechos Econdémicos, Sociales y Culturales conocidos como
Protocolo de San Salvador (Ley No.7907).

Convencion interamericana para prevenir, sancionar y erradicar la violencia
contra la mujer (Ley 7499 Convencion de Belem do para).

Convenio relativo a la proteccion del nifio y a la cooperacién en materia de
adopcidn internacional (Ley 7517).

Reglas de las Naciones Unidas para la Proteccion de los Menores Privados de
Libertad, Resolucion 45/113 de 02 abril de 1991.

Convenio de La Haya Sobre la Proteccion de los nifios y Cooperacion en
Materia de Adopcion Internacional de la Conferencia de la Haya sobre
Derecho Internacional Privado (1996).

Convenio Sobre los Aspectos Civiles de la Sustraccién Internacional de Menores
de la Conferencia de la Haya sobre Derecho Internacional Privado (1998).
Recomendacion 146 de O.1.T sobre la edad minima de admision al empleo.
Convenio 182 de la OIT, sobre "La Prohibicién de las Peores Formas de Trabajo
Infantil y |l a Acci-n I nmediata para su EIliminai
Directrices de Naciones Unidas para la Prevencion de la Delincuencia Juvenil
aprobadas por la Asamblea General.

Convencion Interamericana sobre obligaciones alimentarias (Ley 8053).
Convencion Interamericana sobre restitucion internacional de menores (Ley

8032).
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Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del Nifio relativo a
la Venta de Nifos, la Prostitucion Infantil y la Utilizacién de los Nifios en la
Pornografia, es ratificada por Costa Rica (Ley No. 8172, 2002).

Aprobacion del Protocolo Facultativo de la Convencion sobre los Derechos del
nifio relativo a la venta de nifios, la prostitucion infantil y la utilizacion de los nifios
en la pornografia (Ley 8172).

La Convencién Contra la Delincuencia Organizada Transnacional (Ley 8302,
2002).

Protocolo contra el Trafico llicito de Migrantes por tierra, mar y aire que
complementa la Convencién de las Naciones Unidas contra la Delincuencia
Organizada Trasnacional (Ley No. 8314, 2002).

Protocolo para prevenir, reprimir y sancionar la trata de personas,
especialmente mujeres y nifios que complementa la convencion de las
Naciones unidas contra la delincuencia organizada transnacional (Ley 8315).
Protocolo Facultativo a la Convencién sobre los Derechos del Nifio relativo a la
participacion de nifios en los conflictos armados (Ley No. 8247, 2003).
Convencion sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad (Ley
No8661).

Convencion para la eliminacion de requisito de Legalizacion para los
documentos publicos extranjeros (Ley N°8923).

Ley N° 9729. (Tratado Internacional) Adhesion al Convenio relativo a la
competencia, la ley aplicable, el reconocimiento, la ejecucion y la
cooperacion en materia de responsabilidad parental y de medidas de
proteccién de los nifios.

Convencion Iberoamericana de Derechos de los Jovenes (Ley N° 8612 del 1 de
noviembre de 2007). Instrumento que reafirma el deber de los Estados en el
reconocimiento de todas las personas jovenes a gozar y disfrutar de todos los
derechos humanos, y se compr ometen a respetarlos y garantizarlos.
Observacion General No 21 sobre los nifios en situacion de calle (2017).
Observacion General Conjunta No. 3 de la CMW y No. 22 de la CDN en el

contexto de la Migracion Internacional: Principios generales (2017).

17
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- Observacion General Conjunta No. 4 de la CMW y No. 23 de la CDN en el
contexto de la Migracion Internacional: Obligaciones de los Estados Parte en
particular con respecto a los paises de transito y destino (2017).

- Observacion General No. 24 sobre los derechos del nifio en el sistema de justicia
de menores (2019).

- Observaciones finales del Comit ®Wtle los Derechos del Nifio sobre los informes
periddicos quinto y sexto combinados de Costa Rica (2020).

- Observacion General No. 25 (2021) Sobre los Derechos del Nifio en Relacién con
el Entorno Digital.

- Observacion general No. 26 (2023) sobre los derechos del nifio y el medio

ambiente, con especial atencién al cambio climatico.

2.2  Marco Normativo Nacional

El marco normativo nacional que orienta la labor del Patronato Nacional de la
Infancia (PANI) en materia de proteccion de los derechos de la nifiez y la
adolescencia se fundamenta, en primer lugar, en el Articulo 55 de la Constitucion

Politica, el cual esta blece:

oOLa protecci-n especi al de |l a madre y el
Institucion autdbnoma denominada Patronato Nacional de la Infancia, con

|l a col aboraci-n de otras instituciones del

Este precepto constitucional otorga al PANI la responsabilidad principal en la
proteccion integral de las personas menores de edad. A partir de la ratificacion de
la Convencion sobre los Derechos del Nifio y la entrada en vigor del Cédigo de la
Nifiez y Adol escencia, se define con mayor precision el contenido de los derechos
de nifios, nifias y adolescentes, agrupandolos en &reas como: salud, educacion,
cultura y recreacion, acceso a la justicia, trabajo, derechos de la personalidad,

vida familiar y derecho ar  ecibir alimentos.

Asimismo, se establecen mecanismos institucionales para garantizar el

cumplimiento de estos derechos, mediante la conformacion del Sistema Nacional

18

me |

Es



Wy | PRESIDENCIA [cozemno ;
DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA % pan|

!
!

ANIVERSARIC

de Proteccion Integral (SNPI). Este sistema funciona como una red interinstitucional
gue articula la participacion de entidades publicas, privadas y comunitarias, con
el fin de asegurar una atencién integral y coordinada a la nifiez y adolescencia en

el pai s.

A continuacién, se detallan los principales instrumentos juridicos nacionales que

conforman este marco normativo:

- Constitucién Politica de Costa Rica (1949).

- Ley No. 1155, Ley de opciones y naturalizaciones y sus reformas (1950).

- Ley No. 8, Cédigo Fiscal (1885).

- Ley No. 10, Ley de licores (1936).

- Ley No. 17, Ley Constitutiva de la Caja Costarricense del Seguro Social (1943).

- Ley No. 63, Cédigo Civil (1887).

- Ley No. 1387, Ley de Juegos (1951).

- Ley No. 5395, Ley General de Salud (1973).

- Ley No. 5662, Ley de Desarrollo Social y Asignaciones Familiares y sus reformas
(1974).

- Ley No. 6227, Ley General de la Administracién Publica (1978).

- Ley No. 7093, Ley sobre estupefacientes y actividades conexas (1988).

- Ley No. 7135, Ley de la Jurisdiccion Constitucional (1989).

- Ley No. 7412, Ley de Promocién de Igualdad Social de la Mujer (1990).

- Ley No. 7331, Ley de transito por vias publicas y terrestres (1993).

- Ley No. 7430, Ley de Fomento de la Lactancia Materna (1994).

- Ley No. 7440, Ley General de Espectaculos publicos materiales audiovisuales e
impresos (1994).

- Ley No. 7530, Ley de Armas y Explosivos (1995).

- Ley No. 7476, Ley contra el hostigamiento sexual en el empleo y la docencia
(1995).

- Ley No. 7576.de Justicia Penal Juvenil (1996)

- Ley No. 7586, Ley Contra la Violencia Doméstica y sus reformas (1996).

- Ley No. 7648, Ley Organica del Patronato Nacional de la Infancia (1996).
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Ley No. 7600, Ley de Igualdad de Oportunidades para las Personas con
Discapacidad (1996).

Ley No. 7654, Ley de Pensiones Alimentarias (1997).

Ley No. 7688, Ley de la Tarjeta de Identidad para los costarricenses mayores de
12 afios y menores de 18 afos (1997).

Ley No. 7735, Ley General de Proteccion a la Madre Adolescente (1997).

Ley No. 7739, Cddigo de Nifiez y Adolescencia (1998).

Ley No. 8101, Ley de Paternidad Responsable (2001).

Ley No. 8131, Ley de la Administracion Financiera de la Republica y presupuestos
Publicos y sus reformas (2001).

Ley No. 8292, Ley General de Control Interno (2002).

Ley No. 7972, Ley de creacion de cargas Tributarias sobre Licores, Cervezas y
Cigarrillos para financiar un plan integral de protecciébn y amparo de la
poblacion adulta mayor, nifias y nifios en riesgo social, personas discapacitadas
abandonadas, rehabilitaci  6n de alcohdlicos y farmacodependientes, apoyo a
las labores de la Cruz Roja y derogacion de impuestos sobre las actividades
agricolas y sus consecuentes sustituciones (conocida como la Ley del Vicio)
(2003).

Ley No. 8422, Ley contra la corrupcion y el enriquecimiento ilicito (2004).

Ley No. 8621, Ley General de la Persona Joven (2002).

Ley No. 8449, Creacion de la Policia Escolar y de la Nifiez (2005).

Ley No. 8508, Codigo Procesal Contencioso Administrativo (2006).

Ley No. 8556, Adicién del articulo 46 bis y el transitorio VIII, a la Ley 7600 igualdad
de oportunidades para las personas con discapacidad (2006).

Ley No. 8563, Fortalecimiento financiero del Instituto Mixto de Ayuda Social
(2007).

Ley No. 8571, Reforma a los articulos 14 y 15 del Codigo de Familia No. 5476,
articulo 38 del Caodigo Civil, 176, 177, 181 del Cédigo Penal, Ley No. 4573 y
derogatoria de los articulos 19 del Codigo de Familia, 92 y 384 del Codigo Penal

sobre el matrimonio de personas menores de 15 afios (2007).
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Ley No. 8572, Reforma de los articulos 14 y 15 del Codigo de Familia No 5476,
articulo 38 del Cddigo Civil, 176,177 y 181 del Codigo Penal, Ley No 4573, Y
derogatoria de los articulos 19 del Codigo de Familia 92 y 384 del Cédigo Penal.
Ley No. 8584, Ley Ayuda al Centro Nacional de Control del Dolor y Cuidados
Paliativos (2007).

Ley No. 8589, Ley de Penalizacion de la Violencia Contra las Mujeres (2007).

Ley No. 8590, Fortalecimiento de la lucha contra la explotacién sexual de las
personas menores de edad mediante la Reforma y adicion de varios articulos al
Cédigo Penal, Ley No. 4573 Del 4 de mayo de 1970 y la Reforma de varios
articulos del Codigo Procesa | Penal, Ley No 7594 del 10 de abril de 1996 (2007).
Ley No. 8654, Ley Derechos de los Nifios, Nifias y Adolescentes a la Disciplina sin
Castigo Fisico ni Trato Humillante (2008).

Ley No. 8661, Convencion sobre los derechos de las personas con
discapacidad.

Ley No. 8720. Ley de proteccion a victimas, testigos y demas sujetos
intervinientes en el proceso penal, reformas y adicion al Codigo Procesal Penal

y al Codigo Penal.

Ley No 9307. Creacion del sistema de Alerta y el Procedimiento para la
coordinacién y Reaccion inmediata entre las Instituciones Publicas y Privadas
ante la desaparicion o sustraccion de personas menores de edad. Crea el
Sistema de Alertay el procedimient o para la coordinacion y reaccién inmediata
de las instituciones publicas y privadas ante la desaparicién o sustraccion de
personas menores de edad, reportadas como sustraidas o desaparecidas (18
de agosto de 2015).

Ley No. 9406. Ley de Relaciones impropias (2016).

Ley No. 9635, Ley de Fortalecimiento de las Finanzas Publicas (2018).

Ley No. 9781, Régimen de interrelacion familiar (2019).

Ley No. 9747, Cddigo Procesal de Familia, Normativa procesal para hacer
efectivas las normas juridicas sustanciales relacionadas con la materia familiar
(2019).

Ley 9826, Reforma Cdadigo Procesal Penal, Adiciona un inciso c) al articulo 31 de

la Ley No. 7594, Cédigo Procesal Penal, de 10 de abril de 1996. (2020).
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Ley No. 9877, Ley contra el acoso sexual callejero (2020).

Ley No. 9941, Reactivacion y reforzamiento de la red nacional de cuido y
desarrollo infantil, reforma articulos de la Ley N° 9220 del 2014 (2021).

Ley No. 9959, Autorizacion de prorroga en los nombramientos de las Juntas de
Proteccion a la nifiez y la adolescencia los cuales vencen en el afio 2020 para
este plazo sea extendido al afio 2021 de manera automética ante la
declaratoria de emergencia nacional por el COVID (2021).

Ley No. 9975. Reforma Ley de Penalizacién de la Violencia Contra las Mujeres y
Cadigo Penal (2021).

Ley No. 9986, Ley General de Contratacién Publica. Regula toda la actividad
contractual que emplee total o parcialmente fondos publicos (27 de mayo de
2021).

Ley No. 9999, Ley para Prevenir la Revictimizacion y Garantizar los Derechos de
las Personas Menores de Edad en el Sistema Educativo Costarricense (2021).
Ley No. 9967, Contra el hostigamiento y acoso sexual en el deporte (2021).

Ley No. 10020, Ley para la Prevencion del Acoso a Personas Menores de Edad
por medios electrénicos o virtuales (grooming) y Reformas al Cédigo Penal
(2021).

Ley No. 10038, Reforma a los articulos 7, 9, 10, 11, 15y 20 de la Ley 9220 (2021).
Ley No. 9940. Cumplimiento de derechos y desarrollo de oportunidades de las
personas con trastorno del espectro autista (2021).

Ley No. 9941. Ley para la Reactivacién y Reforzamiento de la Red Nacional de
Cuido y Desarrollo Infantil (2021).

Ley No. 9959. Autorizacion de prérroga en los nombramientos de las Juntas de
Proteccién a la Nifiez y la Adolescencia los cuales vencen en el afio 2020 para
este plazo sea extendido al afio 2021 de manera automatica ante la
declaratoria de emergencia nacional por el COVID (2021)

Ley No 9975. Reforma Ley de Penalizacion de la Violencia Contra las Mujeres y
Cadigo Penal (2021).

Ley No 9999. Ley para prevenir la revictimizacion y garantizar los derechos de

las personas menores de edad en el Sistema Educativo Costarricense (2021)
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Ley No 10020. Ley para la Prevencion del Acoso a Personas Menores de Edad

por medios electronicos o virtuales (grooming) y Reformas al Coédigo Penal

(2021).

Ley No. 10038. Reforma a los articulos 7, 9, 10, 11, 15y 20 de la Ley 9220, crea la

Red Nacional de Cuido y Desarrollo Infantil, de 24 de marzo de 2014 y sus

reformas; Modificacion del articulo 4 de la Ley 7648, Ley Organica del Patronato

Nacional de la | nfancia, del 9 diciembre de 1996 y sus reformas y, Reforma de

| os Transitorios |, 1, [ y |V de | a Ley
Reforzamiento de | a Red Nacional de Cuido y D
febrero de 2021 y sus reformas, para e | Fortalecimiento de la Red Nacional de

Cuido y Desatrrollo Infantil (2021).

Ley No. 10053 del 25 de octubre de 2021. Ley para mejorar el proceso de control

presupuestario, por medio de la correccion de deficiencias normativas y

practicas de la administracion publica (2021).

Ley No. 10158, o0Consolidaci-n del Centro Oper at
Intrafamiliar y |l a Violencia contra | as Mujer e:
Ley No. 10163. Ley para el fortalecimiento de facilidades comunales y

programas sociales municipales (2022).

Ley No. 10166 Reforma varias leyes para el reconocimiento de derechos a

madres y padres de crianza (2022).

Ley No. 10211 Ley para combatir la discriminacién laboral contra las mujeres en

condicién de maternidad (2022).

Ley No. 10213 Adicion del articulo 381 bis y derogacién del articulo 123 bis de la

Ley 4573, cbédigo penal, de 4 de mayo de 1970 (2022).

Ley No. 10257 Reforma Ley Orgéanica del Poder Judicial, para garantizar el

financiamiento de las secciones especializadas de la defensa publica (2022).

Ley No. 10131 Libertad de eleccion de empleo de las mujeres (reforma de los

articulos 87 y 90 de la Ley 2, Cddigo de Trabajo, de 27 de agosto de 1943) (2022).

Ley No. 10175 Adicién de un inciso 11) al articulo 112 de la Ley 4573 Cddigo

Penal de 4 de mayo de 1970 (2022).

Ley No. 10238. Ley de Proteccion de la imagen, la voz y los datos personales de

las personas menores de edad, (2022).
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Ley No. 10053, oLey para mejorar el proceso
medio de la correccion de deficiencias normativas y practicas de la
Administraci -n P¥Wblicadé (2022).

Ley No. 10159 Ley Marco de Empleo Publico (2022).

Ley No. 10308 Reforma del articulo 184 de la Ley 7739, Codigo de la nifiez y la
Adolescencia, de 6 de enero de 1998 (2022).

Ley No. 10329. Deber de denunciar en casos de maltratos y Abusos contra
Personas Menores de edad, adicidén de un parrafo al articulo 49 de la Ley 7739
Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia (2023).

Ley No. 10379. Autoriza la celebracion de sesiones virtuales a los Organos
Colegiados de la Administracion Publica, del 2 de octubre del 2023 (2023).

Ley No 10382. Proteccion de la inversion publica en becas y otras ayudas para
la poblacién estudiantil, del 2 de octubre de 2023 (2023).

Ley No 10420, para prevenir la revictimizacion y garantizar los derechos de las
personas menores de edad en el Sistema Educativo Costarricense y Estatuto de
Servicio Civil N° 10420, del 20 de noviembre de 2023 (2023).

Ley No 10383, para apoyar la produccion agropecuaria mediante la exclusion
de la regla fiscal a las compras del Programa de Abastecimiento (PAl) del
Consejo Nacional de Produccion (CNP) (2023).

Ley No 10397. Modificacién a la licencia por paternidad, en caso de muerte de

la madre, para proteger el interés superior de la nifiez, reforma articulo 95 inciso
c) del Codigo Trabajo (2023).

Ley No 10412 Ley de salud mental (2023).

Ley No 10424 Ley de Menstruacion y Justicia (2023).

Ley No 10404 Dia Nacional para prevenir la explotacion, los abusos y la violencia
sexual contra las personas menores de edad y promover la sanacion (2024).

Ley No 10454 Ley para facilitar los procesos de notificacién de apertura de
procedimientos disciplinarios por acoso u hostigamiento sexual en el empleo y
la docencia (2024).

Ley No 10475 Ley de Prevencion de la violencia en personas menores de edad

y personas joévenes (2024).
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Ley No 10476 Prevencién, deteccion temprana y respuesta de la violencia
contra la nifez y adolescencia (2024).

Ley No 10487 Ley Contra el Acoso Predatorio (2024).

Ley No 10506 Ley de Acogimiento Prenatal (2024).

Ley No 10521. Reforma del Articulo 293 de la Ley 7594, Cdodigo Procesal Penal,
de 10 de abril de 1996 (2024).

Ley No 10545 Ley para el otorgamiento de licencias de maternidad y
paternidad en procesos de adopcion (2024).

Ley No 10544 Ley para agravar la penalidad del autor, instigador y complice
que participen personas menores de edad en la comision de hechos delictivos
(2024).

Ley No 10603. Reforma del Articulo 143, Adicién de un Inciso D) al Articulo 159
del Cédigo de Familia LEY N.° 5476 y sus reformas, del 21 de diciembre de 1973,
y Adicién de un Inciso d) al Articulo 130 del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia,
Ley No 7739 y sus reformas, del 06 de enero de 1998. Ley Para Reforzar la
Proteccion de las Personas Menores de Edad Frente a Las Relaciones Impropias
(2024).

Ley No 10540. Reforma del articulo 3 de la Ley 9220 Red Nacional de Cuido y
Desarrollo Infantil (2024).

Ley No 10560 Ley para incluir al menos una persona joven dentro de la Junta
Directiva de las Asociaciones de Desarrollo (2024).

Ley No 10619 Ley para la Promocién de Acciones que Contribuyan a la
Prevencion, Deteccion y Reduccion de la Mortalidad por el Cancerd Cérvix en
Costa Rica (2024).

Ley No 10558. Reforma de varios Articulos de la Ley 9747, Cbdigo Procesal de
Familia, de 23 de octubre de 2019; del Articulo 16 de la Ley 7739, Cédigo de la
Nifiez y la Adolescencia, de 6 de enero de 1998; del Articulo 2 la Ley 9582, Ley
de Justicia Restaurativa, de 2 de Julio de 2018; adicién de un nuevo Articulo 5 a
la Ley 9379, Ley Para Promocién De La Autonomia Personal de las Personas Con
Discapacidad de 18 de agosto de 2019 y derogatorias (2024).

Ley No 10634 Ley Contra la Violencia Vicaria (2025).
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Decretos y Reglamentos

Reglamento de Control y Regulacion de los locales que ofrecen servicio puablico
de Internet (Decreto Ejecutivo No. 31.763).

Reglamento de funcionamiento de las salas de videojuegos o juegos
cibernéticos y la clasificacion de los juegos segun el nivel de violencia (Decreto
No. 31.764).

Decreto No. 29220 -MTSS, Reglamento para la contratacion laboral y
condiciones de salud ocupacional de las personas adolescentes (2001).
Reglamento al Consejo Nacional de la nifiez y la Adolescencia (Decreto
Ejecutivo No. 33.028).

Reglamento para los procesos de adopcion nacional e internacional (2006).
Impedimento del ingreso al pais de extranjeros vinculados con la comisiéon de
delitos sexuales contra nifios, nifias y adolescentes (Decreto Presidencial No.
29967-G).

Reglamento para la autorizacion de permisos de salida del pais de personas
menores de edad. Publicado en la Gaceta No. 78 el 23 de abril del 2008.
Reglamento del Consejo Paritario de Proteccion Especial a Personas Menores
de Edad. Publicado en la Gaceta No. 105 del 2 de junio del 2008

Reglamento para los procesos de Adopcién Nacional e Internacional.
Publicado en la Gaceta No 112 del 1 de junio del 2008.

Reglamento de las empresas de hospedaje turistico (No. 11217).

Reglamento de Contratacion Administrativa del Patronato Nacional de la
Infancia.

Reglamento auténomo de la Defensoria de los Habitantes de la Republica No.
231-DH.

Reglamento Autébnomo de Trabajo del Patronato Nacional de la Infancia

Manual de Procedimiento Administrativo.

Reglamento para la Junta Directiva del Patronato Nacional de la Infancia,
aprobado en la sesion extraordinaria namero 90 -79 del 8 de octubre de 1990,

articulo 002) Aparte 01).
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Reglamento para la Transferencia, Uso, Control y Liquidacion de los Recursos

girados a Sujetos Privados con Convenio de Cooperacion y Transferencia de

Recursos Vigente con el Patronato Nacional de la Infancia para la Prevencién,

Proteccion y Atencion de Pe  rsonas Menores de Edad.

Reglamento de Permisos de Funcionamiento y Supervisibn de Programas

Publicos y Privados vinculados a la Atencion de Personas Menores de edad,

publicado en La Gaceta No. 108 del 6 de junio de 2014.

Reglamento de las Juntas de Proteccion a la nifiez y la Adolescencia.

Reglamento de las empresas de hospedaje turisticos (N0.11217).

Reglamento de la Contratacién Administrativa del Patronato Nacional de la

Infancia.

Reglamento de Donaciones del Patronato Nacional de la Infancia.

Reglamento Interno de Uso de Vehiculos del Patronato Nacional de la Infancia.

Reglamento de Rendicién de cauciones a favor del Patronato Nacional de la

Infancia.

Decreto ejecutivo No. 41902 -MP-MNA, del 6 de agosto de 2019, ¢
|l os art2culos 133 y 139 del C-digo de Ni fez y .
Decreto 42645 -H, publicado en La Gaceta No 259 -27-10-2020, denominado:

0 MODI FI CAR EL ARTICULO 7 |I NCI SO F DEL DECRETO
2005. OLineamientos que regulan | a aplicaci-n
considerando laclase deingresos del sector p¥blicod.

Reglamento de Proyectos Financiados por el Patronato Nacional de La Infancia,

afio 2020 y sus reformas.

Decreto No. 42791 -SMDHISMCM -MNA, del 6 de enero de 2021. Crea la

modalidad de atencion integral e interinstitucional de hogares en situaciéon de

pobreza extrema con mujeres en estado de gestacion o lactancia denominada

Nido.

Decreto No. 42791 -SMDHIS-MCM -MNA "Creacion de la Modalidad de Atencion

Integral e Interinstitucional de hogares en situacion de pobreza extrema con

mujeres en estado de gestacion o lactancia, denominada nido" (2021).

Reglamento para la Prevencion, Denuncia y Sancion del Acoso u Hostigamiento

Sexual en el Patronato Nacional de la Infancia, afio 2021 y sus reformas.
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Reglamento para la Regulacion del Teletrabajo en el Patronato Nacional de la
Infancia, afio 2021 y sus reformas.

Reglamento para el Manejo de los Fondos de Trabajo, Caja Chica Central y
Cajas Auxiliares del PANI, afio 2021 y sus reformas.

Decreto No. 43515 -MP-MNA. Declara de interés publico y nacional la
formulacion de la nueva politica nacional para la nifiez y la adolescencia.
(2022).

Reglamento a la Ley General de Contratacion, N.° 43808 -H. Refiere al ambito
de aplicacion de la Ley N.° 9986. Publica (22 de noviembre de 2022)

Reglamento para el Otorgamiento de Beneficios Patrimoniales a Sujetos
Privados y Personas Fisicas con Convenio de Cooperacion con el Patronato
Nacional de la Infancia para el Desarrollo de Programas Atencionales en
Beneficio de la Nifiez y La Adolescencia, afno 2022 y sus reformas.

Reglamento para la Asignacion, Giro, Control y Fiscalizacion de las Becas
Educativas, Dirigidas a Adolescentes Embarazadas y/o Adolescentes Madres,

en Condicion de Vulnerabilidad, y sus reformas.

Reglamento De Reclutamiento, Seleccién Y Nombramientos Por Competencias

Del Recurso Humano Del Patronato Nacional De La Infancia, afio 2022 y sus
reformas.

Decreto No. 43771 -MSP-MJP-MTSSM C M denomi nado: oLa Creaci
Declaratoria de Interés Publico de la Estrategia Nacional para el Combate del
Acoso y Hostigamiento Sexual Contra | as Mujere
noviembre de 2022.

Decreto No. 43515 -MP-MNA del 25 de marzo de 2022. Declara de interés publico

y nacional la formulaciéon de la nueva politica nacional para la nifiez y la
adolescencia.

Reglamento a la Ley Marco de Empleo Publico, No 43952 OPLAN. Su objeto
desarrolla la aplicacion de la Ley Marco de Empleo Publico No 10159 (28 de
febrero del 2023)

Decreto 44445 -MP, del 18 de abril de 2024. Politica Nacional de la Nifiez y la
Adolescencia 2024 -2036.
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- Reglamento Interno de Contratacion Publica del Patronato Nacional de la

Infancia (2024).

- Reglamento para aplicar la Modalidad del teletrabajo en el Patronato Nacional

de la Infancia y sus Organos adscritos (2024).

- Reglamento Autébnomo de Trabajo del Patronato Nacional de la Infancia (2025).

2.4 Normativa de |ultimo afio (2023- 2024)

Seguidamente se destaca por separado la normativa del ultimo afio, con el fin de

reconocer la normativa mas reciente con relacion a la nifiez y la adolescencia.

Normativa reciente

Tabla 1
Resumen de la normativa

del Ultimo afio 2024-2025

Descripcién

Ley No. 10404 denominada. Dia
Nacional para prevenir la

La ley declara el dia 18 de noviembre de
cada afio como el Dia Nacional para

e_xplota_mon, los “abusos 'y la 2024 Prevenir la Explotacién, los Abusos y la
violencia sexual contra las . !

Violencia Sexual contra las Personas
personas menores de edad vy .

- Menores de Edad y Promover la Sanacion

promover la sanacion

Adiciona un inciso 5) al articulo 5 de la Ley
Ley No. 10454. Ley para facilitar los 7476, Ley contra el Hostigamiento Sexual en
procesos de notificacion de el Empleo y la Docencia. Establece diversas
apertura  de  procedimientos 2024 medidas para facilitar los procesos de
disciplinarios  por acoso u notificacion de apertura de
hostigamiento sexual en el empleo procedimientos disciplinarios por acoso u
y la docencia hostigamiento  sexual en el empleo y la

docencia

Adiciona los articulos 193 bis, 193 ter ala Ley

4573, Cdédigo Penal. Establece prision de 3
Ley No 10487. Ley Contra el Acoso a 18 meses a quien hosﬂgue o_ac_ose a un_a

: persona de forma reiterada e insistente sin
Predatorio L L
2024 consentimiento de la victima y afecte su

intimidad, integridad, vida privada o sus
conductas cotidianas. Genera una lista de
agravantes que incrementa en un tercio la
sancién ante determinadas situaciones.
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Normativa reciente f Descripcion

Tiene por objeto generar acciones de
prevencion y deteccion temprana de
todas las formas de violencia en contra de

la nifiez y adolescencia, a través de
procesos de concientizacion en la
sociedad  costarricense, la  accion
coordinada entre las instituciones d el
Estado y la promocion de los derechos de

la nifiez y adolescencia. Establece que El
Patronato Nacional de la Infancia (PANI), el
Ministerio de Educacién Publica (MEP), el
Ministerio de Salud, el Ministerio de Justicia
y Paz, el Instituto Nacional de las  Mujeres
2024 (INAMU), la Caja Costarricense de Seguro
Social (CCSS) y el Instituto Mixto de Ayuda
Social (IMAS), en coordinacion con el
Poder Judicial y el Tribunal Supremo de
Elecciones (TSE), asi como sus respectivos
O0rganos adscritos, deberan crear el
Protoc olo de Coordinacion
Interinstitucional para la Proteccion de la
Nifiez y Adolescencia, el cual tendrd como

fin la unificacion de criterios de accion en

la deteccion y atencion de casos de
violencia contra la nifiez y adolescencia.
Este protocolo debera ser r evisado y
actualizado cada cinco afios.

Ley No 10.476. Prevencion,
Deteccion Temprana y Respuesta
de la Violencia Contra la Nifiez y
Adolescencia

Dispone derechos y procedimientos para el
acogimiento  prenatal. Toda  mujer
gestante, de cuyo proyecto de vida no
forme parte asumir el cuido del ser en
Ley N°10506. Ley de Acogimiento gestacion una vez que se verifique el
Prenatal 2024 nacimiento, tiene derecho a formular
solicitud de acogimiento pren  atal ante los
servicios de salud publicos o privados.

Esta manifestacion podra hacerla también
ante el Patronato Nacional de la Infancia
(PANI).

Reforma el articulo 293 del Cédigo Procesal
Penal, Ley 7594, el cual regula el anticipo
jurisdiccional de prueba, de manera que
este sea obligatorio para todos los procesos
penales en los cuales se investigue la
comisién de un delito sexual.

Ley N°10521. Reforma del Articulo
293 de la Ley 7594, Cadigo
Procesal Penal, de 10 de abril de 2024
1996

Que se convierta en obligatorio el anticipo
es de gran utilidad en la investigacion
penal y persecucion de los delitos,
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Descripcién

potencializando méas su uso y reduciendo
los resultados de terminacion de los
procesos por desestimacion,
sobreseimiento y absolutorias en los delitos
sexuales. Los delitos de
generalmente estan dirigidos en contra de
personas en condicién de
como lo son las personas menores de
edad, personas en condiciones
socioecondmicas en desventaja por el
contexto social y mujeres por razones de
violencia de género, ya que la mayoria de
las victimas de todas las edades son
mujeres y nifias.

indole sexual

vulnerabilidad,

Ley N°10545. Ley para el
otorgamiento de licencias de

maternidad y paternidad en

procesos de adopcion

2024

Garantizar el derecho a recibir licencias
especiales de maternidad y paternidad en

casos de adopcién al momento en que la

persona menor de edad es entregada a su
madre o padre adoptivo. Destaca que la

importancia de lo anterior recae en
generar y fortalece
desde que la persona adoptada es
recibida por quienes seran su familia.

La propuesta busca alinear la legislacion

laboral con los principios constitucionales y

convencionales que protegen el interés

superior del nifio, asi como con los
derechos parentales y familiares. Ademas,

busca corregir la negativa de la Caja

Costarricense de Seguro Social de otorgar
licencias en estos casos, asegurando que
se respeten los derechos de los padres
adoptivos y el bienestar de los menores
adoptados.

r vinculos adoptivos

Ley N°10544 Ley para agravar la
penalidad del autor, instigador y
cdmplice que participen personas
menores de edad en la comision
de hechos delictivos.

2024

Establecer una agravante para la persona

gue sea autor, instigador y complice de un

delito en el que hayan participado

personas menores de edad, y aumenta la

pena aun mas si el delito en cuestién se
enmarca como delincuencia organizada.

Esta iniciativa pretende adaptar la
legislacion penal para atender la crisis de
seguridad, en el entendido de que son
mucho mas reprochables las personas
adultas, quienes se aprovechan de la
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Normativa reciente

Descripcién

vulnerabilidad de las personas menores de
edad para participarlos en actos delictivos.

Ley N°10603. Reforma Del Articulo
143, Adicion De Un Inciso D) Al
Articulo 159 Del Cé6digo De Familia
LEY N.° 5476 y Sus Reformas, Del 21
de diciembre de 1973, Y Adicién
De Un Inciso d) Al Articulo 130 del
Cadigo de La Nifiez Y

Fortalece la protecciébn a las personas
menores de edad frente al riesgo que
suponen las relaciones impropias. El
proyecto pretende ampliar los alcances de

la Ley N° 9406 que entr6 en vigor en el afio
2017.

Se explicita como un deber la proteccion
para las personas menores de edad frente
a esta forma de violencia. Se especifica el
deber de los padres y madres de proteger
a las niflas y los nifios a su cargo de

Deteccion y Reduccidon de la
Mortalidad por el Cancer de
Cérvix en Costa Rica

Adolescencia, Ley N.° 7739 y s us 2024 proteger a sus hijas e hijos frente a
reformas, Del 06 de enero de 1998. relaciones im propias. La negligencia por la
"Ley Para Reforzar la Proteccion omisibn de denunciar este tipo de
de las Personas Menores de Edad relaciones serd una causa de pérdida y
Frente a Las Relaciones suspensién de los atributos de
Impropias". responsabilidad parental, de igual manera
sumando esta causal por medio de la
reforma del articulo 159 del Cédigo de
Familia y sus reformas, Ley N.° 5476, del 21
de diciembre de 1973. Se especifica como
causa para la implementacion de medidas
de proteccion, por parte del PANI a la
persona menor de edad
Ley N°10540. Reforma del articulo Amplia los alcances de la poblacion
3 de la Ley 9220 Red Nacional de 2024 Pl P
. . objetivo de la Ley 9220.
Cuido y Desarrollo Infantil
Ley N°10560. Ley para incluir al Establece la ob_hgamon de incluir al menos
. una persona joven dentro de la Junta
Mmenos una persona joven dentro L L
Lo 2024 Directiva de las Asociaciones de Desarrollo
de la Junta Directiva de las "
o en procura de facilitar su derecho de
Asociaciones de Desarrollo N
participacion.
Ley N,10619. Ley para  la Busca reducir las muertes relacionadas con
Promocion de Acciones que R :
. S esta enfermedad a través de medidas de
Contribuyan a la Prevencion, - ) L
2024 prevencion, diagnostico temprano Yy

acceso ampliado a tratamientos.
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Ley N° 10558 Reforma de Varios
Articulos de La Ley 9747, Cddigo
Procesal de Familia, de 23 de
octubre de 2019; del Articulo 16 de

la Ley 7739, Cdédigo de la Nifiez y
la Adolescencia, de 6 de enero de

1998; del Articulo 2 la Ley 9582, Ley

Enmienda aspectos de la Ley N.° 9747
(Codigo Procesal de Familia) con la
finalidad de alcanzar una mejor y mayor

de Justicia Restaura tiva, de 2 de 2024 tutela de los derechos de las personas
julio de 2018; adicién de un nuevo involucradas.
Articulo 5 a la Ley 9379, Ley para
Promocion se la Autonomia
Personal de las Personas con
Discapacidad de 18 de agosto de
2019 y derogatorias
Combate la violencia contra la mujer que
se ejerza directa o0 indirectamente,
ley N 10634 Ley Contra la afectanc_jo a sus  seres queridos,
Violencia Vicaria 2025 dependjgntes, bienes o incluso animales de
compafila cuando provenga de una
persona con la que tuvo relacion
sentimental.
La presente ley tiene por objeto el
Ley No. 10722 establecimiento de un Protocolo de Alerta
Establecimiento  del Protocolo y Répida Accién ante la Desaparicién o No
Nacional obligatorio de alerta y Localizacion de una Mujer Mayor de Edad
rapida accion ante la 2025 en Costa Rica, mediante la
desaparicion o no localizacion de implementacién de  una serie de acciones
una mujer eficientes y eficaces enfocadas en la
mayor en Costa Rica prevencion y el seguimiento de dichos
casos.
"Reférmese el inciso e) del articulo 8 de la
Ley de Penalizacion de la Violencia contra
las Mujeres, Ley N.° 8589 de 25 de abril de
2007" ARTICULO UNICO-Se reforma el inciso
e) del articulo 8 de la Ley 8589, Ley de
Ley No. 10636 Penalizacion de la Violencia contra las
Mujeres, de 25 de abril de 2007.
Ley Para Agravar los Delitos en 2025

Contra de las Mujeres Cuando Se
Utilice Acido y Otras Sustancias
Corrosivas.

El texto es el siguiente: Articulo 8 -
Circunstancias agravantes generales del
delito Seran circunstancias agravantes
generales de las conductas punibles
descritas en esta ley, con excepcion del
delito de femicidio, y = siempre que no sean
constitutivas del tipo, perpetrar el hecho
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a) Contra una mujer que presente una
discapacidad sensorial, fisica o mental,
total o parcial, temporal o permanente. b)
Contra una mujer mayor de sesentay cinco
afios. ¢) Contra una mujer en estado de
embarazo o durante los tres meses
posteriores al parto. d) En presencia de los
hijos o las hijas menores de edad de la
victima o del autor del delito. e) Con el
concurso de otras personas, con fuerza
sobre las cosas, mediante el uso de armas
0 mediante el uso de cualquier tipo de
agente o sustancia corrosiva, caustica,
irritante,
téxica, inflamable, 4cida u otras sustancias
similares f) Con alevosia o ensafiamiento. g)
Por  precio, recompensa, promesa
remuneratoria 0 ventaja de cualquier otra
naturaleza. h) Con el uso de un alto grado
de conocimiento cientifico, profesional o
tecnolégico del autor en la comision del
delito.

i) Con el uso de animales.
El juez que imponga la pena aumentara
hasta en un tercio la sefialada por el delito
correspondiente, cuando concurran una o
varias circunstancias agravantes.

Declarese el 9 de enero de cada afio Dia
Nacional contra la Violencia Obstétrica. Se
autoriza a las instituciones del Estado para
gue promuevan la conmemoracién de
este dia en todos sus departamentos, con
2025 el fin de difundir informacién a las personas
funcionarias y a las personas usuarias de los
servicios que brinda cada institucién, y se
haga un llamado para la sensibilizacion,
prevencion y atencién para el abordaje
integral de la violencia obstétrica.

Ley No 10674

Declaraciéon del Dia  Nacional
Contra la Violencia Obstétrica.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio de Asesoria Juridica,

PANI-AJ-OF-0611-2025, setiembre 2025.
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2.5 Normativa Adicional Orientadoray Referencial

Como elementos normativos adicionales de caracter orientador y referencial para

la gestibn del Patronato Nacional de la Infancia (PANI), se incorpora n los
enunciados generales, denominados : Consenso de Montevideo y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Organizacion de las Naciones Unidas , los cuales

se visualizan en la siguiente tabla

Tabla 2
Normativa adicional orientadora y residencial

Normativa Descripcion

Orientadora adicional

Contiene una serie de acuerdos para reforzar la
implementacién de los asuntos de poblacién y
desarrollo después de 2014, al término de la Primera
Reunion de la Conferencia Regional sobre Poblacion
y Desarrollo de América Latina y el Caribe. Se
Consenso de ) y
. 2014 | destacan asp ectos sobre la integracion de la
Montevideo . . )
poblacién y su dindmica en el desarrollo sostenible
con igualdad y respeto de los derechos humanos e
incluye, un apartado sobre derechos, necesidades,
responsabilidades y demandas de los nifios, nifas,

adolescentes y jovenes.

Constituyen un llamamiento universal a la accion

para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y
Objetivos de
mejorar las vidas y las perspectivas de las personas en
Desarrollo  Sostenible

(ODS)  Organizacion 2014

todo el mundo. En 2015, todos los Estados Miembros

de las Naciones Unidas aprobaron 17 Objetivos com o]
de las  Naciones )
parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,

Unidas.
en la cual se establece un plan para alcanzar los
Obijetivos en 15 afios.
Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, setiembre 202 5.
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3. Organigrama Institucional 1

Junta
Directiva
Gontraloria de Auditoria
Servicios Interna
NIVEL
POLITICO
Presidencia
Ejecutiva
Comunicacion y Asesoria
Prensa ""i i"" Juridiea
I
i i
Planificacién y ! ! Iguakiad y
Desarmolio —-—- L—--  Equidad de
Institucional Génera
GEREMCIAS
Técnica Administracién
By Atencion y Tecnologias Financiero
Promocién de o Proveeduria
Derech Defensa de Informacién Contable
ANJlEls 02 POINCas
elnmmnamon en
L
Awﬂyﬂa
Gentro de S
Orientacién & Proteccion del DEPARTAMENTOS
Informacién F
Generales Central
Infraestructura y
Mantenimienio
Direcciones
Regionales*
MIVEL
DESCOMCENTRADO
TERRITORIALMENTE
2 Atencién y
Oficinas
Respuesta
Lezsiz Inmediata
/_’ ﬁ Secretaria Técnica .
de la Red Nacional ORGAMNO
C— UNIDAD ORGANIZATIVA de Cuidoy DESCOMCENTRADO
Desarrollo Infantil

INSTANCIAS
ASESORAS

NIVEL DIRECTIWO

NIVEL OFERATIVO
DEPARTAMENTOS

NIVEL OFPERATIVO
UNIDADES

LINEA DE ASESORIA

| LINEA AUTORIDAD FORMAL

UNIDAD © PROCESO
TRANSITORIO

LINEA
DESCONCENTRACION
ADMINISTRATIVA

Modemizacidn del Estado
Aprabaao por MIDEFLAN &N Nota DUM-131-04 08 14 0 Junio 0e 2004
ADAracion: en DM-1017-04 0al 27 ge |Uio 02l 2004 s00fe Regionaies )
oficinas con ofiio DW-330-2005 del 28 de febrero del

2005. Modiicatio y aprobado por
ordinaria 2007-011 dsf 13 de marzn de 2007. Aprobado por MIDEPLAN an
aficio DW-715-15 el 24 de ooubre de 2016, Aprobada por MIDEPLAN =n
aficio DV-173-16 del 10 de abel de 2015

LAN-DW-OF- 1

MIDEFLAN en 1 2013

*Direcciones Regionales

San José Central: Oficinas Locales: Guadslupe, Vdsquez de Coronado, La Uruca, Tibds, San José Este,
San José Qeste, Pavas

Cartago: Oficinas Locales: Cartago, Paraiso, Turmialba, Los Santos, La Union, Jiménez — Alvarado, El
Guareo, Oreamung

Brunca: Oficinas Locales: Pérez Zeleddn, Osa, Golfito, Comedores, Buenos Aires, Coto Brus, Palmar Norte y
Sur, Daniel Flores

Huetar Morte: Oficinas Locales: San Carlos, Los Chiles, Upala, Guatuso, Aguas Zarcas

Heredia: Oficinas Locales: Heredia Norte, Heredia Sur, San Pable, Sarapiqui, Flores - Belén, San Rafael,
San |sidro, Santa Barbara — Barva, Santo Domingo

Algjuels; Oficinas Locales: Alajuela, Alajuela Oeste, San Ramon, Naranjo, Grecia, Poas - Vara Blanca,
Zarcero, Palmarés, Atenas, San Rafael, Rio Cuarto

Chorotega: Oficinas Locales: Liberia, Cafias, Santa Cruz, Nicoya, La Cruz, Abangares, Nandayure,
Bagaces, Tilaran, Hojancha, Carrillo

Pacifico Central: Oficinas Locales: Puntarenas, Barranca, Quepos, Orotina, Garabito, Paquera, Parmita,
Montes de Oro

Huetar Caribe: Oficinas Locales: Limén, Talamanea, Siquirres, Pococi, Cariari, Matina, Guacimo

San José Sur: Oficinas Locales: Desamparados, San Miguel de Desamparados, Hatillo, Alajuelita, Aserri,
Puriscal, Santa Ana, Acosta, Mora, Turrubares, Escazi

! Estructura aprobada por el Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econémica, mediante oficio
MIDEPLAN-DM-OF-0183-2019, del dia 01 de marzo de 2022.
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4. Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Publica 2023 -2026

El Patronato Nacional de la Infancia (PANI) tiene seis compromisos
establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo de la Inversion Publica
(PNDIP) 2023-2026, cuyo seguimiento se realiza a través del Sector de
Bienestar, Trabajo e Inclusién Social (SBTIS), b ajo la coordinacién del
Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusion Social. Durante el afio 2023,
algunos de estos compromisos fueron objeto de ajustes, los cuales fueron
aprobados por MIDEPLAN, segun lo indica el oficio MIDEPLAN  -DM-172-2024,
fechado el 30 de enero de 2024.

Seguidamente se citan los 6 indicadores del PANI comprometidos en el
PNDIP 20232026, con la Ficha Técnica respectiva segun la programacion del

de este Plan y otros detalles relacionados al compromiso

1. Indicador: NuUmero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a nivel

nacional y regional

Este indicador presentd ajustes en el nombre para incluir la palabra
cadol escent eso, ya que, |l a modalidad
beneficiar a esta poblacion menor de edad; por otra parte, se da un
cambio en la distribucion de la meta a nivel regional, manteniendo la misma

meta nacional, pero ajustando la distribucidén por regiones.

Intervencion 1: (3) Programa Nacional de Red de Cuido, proteccién y

desarrollo de personas menores de edad.
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Objetivo: Contribuir a la proteccion, cuidado de nifias y nifios en situacion
de pobreza y vulnerabilidad mediante el acceso a servicios de atencion y

desarrollo infantil.

Relacion con ODS: Indirecta . Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcion de la poblacién cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccion social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los nifios, los desempleados, los ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, | as

victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B:7

B:7. Garantizar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo

de discriminacion, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccion y el ejercicio de derechos
humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la

educacién y la proteccion social

Ficha técnica del indicador:

Elemento Descripcién

Nombre del indicador NUumero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI
a nivel nacional y regional.

Definicién conceptual Primero, se destaca la existencia de la Ley 9220 vy

recientemente la aprobacion de las Leyes 9941 y 10.038, de
fortalecimiento del Programa Nacional Red Nacional de Cuido

en la que se define que la creacion del programa tiene como
0(é)finali dad rdresistensatde tuideycdesarrollo
infantil de acceso publico, universal y de financiamiento
solidario que articule las diferentes modalidades de prestacion
publica y privada de servicios en materia de cuido y desarrollo
infantil, para fortalecer y ampliar las alternativas de atencion
infantil integral 6.
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Elemento Descripcién

En el Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia, 7739, en el Titulo I,
el Articulo 2, se establecen las siguientes definiciones.

Nifia o nifio: Toda persona desde su concepcion hasta los
doce afios de edad cumplidos.

Adolescente: Toda persona mayor de doce afios y menor de
dieciocho afios.

El Patronato Nacional de la Infancia es parte de la Red
Nacional de Cuido y funciona como una de sus unidades
ejecutoras, actualmente con los Programas: Centros Infantiles
de Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI) y de Alianza con
Gobiernos Locales (PAGLO) . Ademas, cuenta con el
programa de Centros de Atencién Integral para nifios, nifias y
adolescentes (CAINNA)

Los Programas, refieren a una modalidad de atencién de
caracter preventivo para personas menores de edad de cero

a doce afios inclusive y en algunos casos poblacién
adolescente, en el apoyo a la familia para procesos
educativos y laborales, donde las person as menores de edad
asisten para su cuido y procesos de desarrollo integral en
horario diurno. Estos centros brindan servicios a personas
menores de edad, acordes con las areas de cuido diario,
atencién profesional, educacién, recreacién, deporte, arte,
cultura, salud y vinculacion con la comunidad para lo cual
cuentan con un permiso de funcionamiento otorgado por el
PANI

Para los efectos de este indicador, se considera
especificamente a la cantidad de nifios y nifias, que en el
momento del reporte estan haciendo uso de un cupo
subsidiado por el PANI mediante los Centros Infantiles de
Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI), e | Programa de Alianza
con Gobiernos Locales, el programa de Centros de Atencion
Integral para nifios, nifias y adolescentes (CAINNA) u otra
estrategia institucional vinculada a cuido y desarrollo infantil.

Asi bien se destaca que, los cupos no necesariamente varian
de un afio a otro y los mismos, podrian ser ocupados por
diferentes Personas Menores de Edad (PME) o bien por una
misma PME en diferentes afios.

Los Programas CIDAI y CAINNA forman parte de un programa
gue se operacionaliza mediante alianzas con Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB), quienes reciben transferencias de
beneficios patrimoniales mediante la figura legal de convenio,
que permite el subsi dio parcial del costo de atencién de una
cantidad definida de personas menores de edad, para el
servicio de cuidado. De manera similar, el Programa de Alianza
con  Gobiernos  Locales  suscribe  convenios  con
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Elemento

Descripcién

Municipalidades que tienen dentro de sus servicios Centros de
Cuidado y Desarrollo Infantil (CECUDIS) y les transfiere recursos
econdmicos para la atencion de nifios y nifias. Ademas, el
PANI se mantiene en la blsqueda de otras estrategias
institucionales pa ra ampliar la cobertura a nivel nacional en
programas de cuido y desarrollo infantil.

La poblacién meta beneficiaria con recursos institucionales del

PANI relacionados con este indicador, puede caracterizarse

por condiciones de pobreza, o bien, por criterios amplios de
vulnerabilidad social y econdmica. Lo cual, apunta a la
universalizaciéon de los servicios, ya que se brinda inclusive el
beneficio a poblaciéon cuya condicion socioecondémica es
identificada como ono pobreéd, s
subsidiar cumpla con los criterios establecidos por el PANI, en
relacién con la vulnerabilid  ad y/o riesgo social.

El reconocimiento de la vulnerabilidad y/o riesgo social
permite la comprension y el alcance de una poblacion que se

ve afectada por factores sociales y econdmicos, que le
someten a situaciones inestables y volatiles de los ingresos y de
factores de bienes tar familiar, manteniéndose en una
condicién de susceptibilidad a la materializacién de riesgos
que puedan afectar a sus miembros, en este caso,
especialmente a las Personas Menores de Edad (PME).

Por otra parte, es importante reconocer que, tanto para el

caso de los CIDAI, CAINNA como de las Municipalidades, son
estas organizaciones las encargadas de garantizar que la
seleccion de la poblacion realizada sea coherente con el perfil
establecido por e | PANIy es su responsabilidad también, hacer

un uso efectivo de los cupos otorgados mediante el convenio
suscrito. Para ello, realizan los estudios socioeconémicos que
cumplen con los lineamientos definidos por la institucion; tales
lineamientos considera n la seleccion de poblacién
caracterizada por factores de vulnerabilidad social vy
econdémica

Por otro | ado, se entender§ po
subsidiado por el PANI 6, cuando
esté utilizando (en un CIDAI, CAINNA o en un CECUDI u otra
estrategia institucional) un cupo que es subsidiado con
recursos econdmicos del Pa tronato Nacional de la Infancia.

Férmula de célculo

®» B&odQ
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Elemento

Descripcion

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

Y: Total de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el
servicio de cuido y desarrollo infantil.

Xi: Numero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el
servicio de cuido y desarrollo infantil.

Unidad de medida

NUmero de nifios y nifias.

Interpretacion

El total de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el

servicio de cuido y desarrollo
Geogréfica Nacional y regional.
Tematica Genera condiciones para la igualdad de género.
La meta no esta desagregada por tematica. Sin embargo, es
Desagregacion posible reportar segun los registros administrativos:
Q Los datos de | as personas me
etario y género.
Q Datos de | os centros infanti
provincia, y canton.
Linea base No disponible
Meta 2026: 6.223
. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Region Central 5.540
Region Chorotega 190
Region Pacifico
Central 177
Region Brunca 20
Region Huetar Caribe 96
Region Huetar Norte 200
Total 6.223

Periodicidad para el
seguimiento

Anual y semestral

Fuente de informacion

PANI, Gerencia Técnica y SIAP.

Clasificacién

() Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion
estadistica

PANI Registro administrativo.

Indicador de Obijetivo de ODS: 1.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa
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Elemento

Descripcién

(X) Indirecta

Medida priorizada por el B:7

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica.

Regional de Desarrollo

Comentarios generales Respecto a |l a | 2nea base | a mi
di sponibledé, ya que | os registr

a personas menores de edad que ingresan por primera vez al
programa Red de Cuido. En esa linea las proyecciones se
realizan considerand o los datos del Sistema SIAP, del
Departamento de Proteccion, con los beneficiarios del mes de
diciembre de 2021.

En lo que corresponde a la meta proyectada para el periodo
2023-2026, se toman en cuenta primero los recursos financieros
disponibles a la fecha y los cupos que se podrian otorgar
mediante convenio de transferencia de beneficios
patrimoniales, considerando capacidad instalada actual de
los Sujetos Privados Beneficiarios (SPB) y Gobiernos Locales, lo
gue hace posible el cumplimiento de la meta proyectada.

Por otra parte, es importante destacar que, si bien la meta no
se proyecta de manera desagregada por sexo (considerando
también la universalizacion del servicio), en la desagregacion
tematica se reconoce el tema de género y asimismo, en el
reporte anual se presentaran los datos segln sexo.

El PANI, desde su mision institucional, de garantizar los derechos
de la poblacion menor de edad, desarroll6 la figura de
convenio de cooperacion con CIDAI y CAINNA desde hace
mas de 30 afios y en el 2019 con Gobiernos Locales, mediante
la cual ha existido la posibilidad de subsidiar con recursos
estatales los servicios de cuidado alrededor de todo el pais y

la instituciébn continua en la basqueda de estrategias que
permitan la ampliacién de cobertura en servicios de cuidado

y desarrollo infantil.

En relacion con los retos del gobierno actual, sobre la
universalizacion, tal y como se explic6 en la conceptualizacién
de la ejecucion de este indicador, se destaca que, la
poblacion meta beneficiaria con recursos institucionales del
PANI relacionados con este indicador, puede caracterizarse
por condiciones de pobreza, o bien, por criterios amplios de
vulnerabilidad social y econdmica. Inclusive puede otorgar el
beneficio a poblacion cuya condicién socioeconémica es
identificada como 0 n auapdolbpesdnaa s
subsidiar cumpla con los criterios establecidos por el PANI, en
relacion con la vulnerabilidad y/o riesgo social.
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Ademas, en lo que respecta al reto de empleabilidad, se
reconoce que el servicio de cuido representa un factor que
coadyuva a las mujeres madres, para que puedan acceder y
sostener un empleo; dado que, cuentan con el servicio de
cuidado y desarrollo infant  il, para sus hijos e hijas, mientras ellas
laboran.

Por otra parte, el perfil establecido por el PANI, para la
asignacion del beneficio, considera las personas menores de
edad que requieren justificadamente del servicio de cuidado
diario y atencién integral por parte de
un CIDAI, principalmente, para que su padre, madre o
responsable de cuido logre insertarse o mantenerse en el
mercado laboral, estudiando o como se ha mencionado por
alguna condicion de vulnerabilidad o riesgo.

Lo anterior, aunado a que, en su grupo familiar responsable, se

presenta la existencia de diversas condiciones sociales,
culturales y econémicas, ajenos a su control, que lo hacen
vulnerable y no cuenta con la posibilidad de asumir el pago

de los servicios de cuidado mencionados.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN en
oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.

2. Indicador:

Numero de Personas Menores de Edad (PME) que se

encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar en su

modalidad con subvencién, a nivel nacional y regional

Este indicador presento ajustes en el nombre, al agregar el termino de PME

doqueewmeuentran activasoé6, con | a final

cupos disponibles, ya que, suelen presentarse egresos de PME beneficiadas

de este Programa y dicho cupo puede reasignarse a otra PME, resultando

oportuno medir dicho uso segun las PME activ  as en los cupos disponibles;

ademas, se realiza un ajuste en la meta, pasando de 4.650 PME a 4. 795.

Intervencion 2:

(6) Programas articulados para el cumplimiento de los

derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.
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Objetivo:  Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo

y diverso.

Relacion con ODS: Indirecta . Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcion de la poblacién cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccidon social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los nifios, los desempleados, los ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, | as

victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B:7

B:7. Garantizar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo

de discriminacién, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccion y el ejercicio de derechos
humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la

educacién y la proteccion social.

Ficha técnica del indicador:

Elemento Descripcién
Nombre del indicador Numero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el Programa Acogimiento

Familiar en su modalidad con subvencion, a nivel
nacional y regional.

Definicién conceptual En el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, 7739, en el
Titulo I, el Articulo 2, se establecen las siguientes
definiciones.

Nifia o nifio: Toda persona desde su concepcion
hasta los doce afios de edad cumplidos.
Adolescente: Toda persona mayor de doce
afios y menor de dieciocho afios.
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Es asi como, para efectos de este indicador se define
una OPersona Menor de Edad
persona que se encuentre entre dichos rangos de
edad.

Personas Menores de Edad (PME) activas : Se entiende
como PME activa a cualquier persona menor de edad

a la que le fue asignada un subsidio (ordinario, especial

0 especializado) y por el cual se reporta un egreso
financiero mensual, al momento de la solicitud de
datos.

El Programa de Acogimiento Familiar es una
alternativa, idealmente transitoria, de proteccién
especial, para el cuido de una o varias PME en un
recurso familiar temporal, por lo tanto, garantiza el
derecho a vivir y desarrollarse en familia, asegura el
interés superior de las PME y reduce el impacto que
proviene de la institucionalizacion en casos de
separacion de su familia de origen a razon de la
vulnerabilidad o riesgo que vivencia y como defensa
de su seguridad e integridad. Ademas, este Programa
es gestionado por Oficinas Locales del PANI, ubicadas
en todo el territorio nacional y por Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB) que cuenten con programas de
acogimiento avalados y supervisados por el PANI para
brindar proteccién a la Nifiez y Adolescencia.

Por su parte, este programa tiene una ejecucién en tres
lineas financieras: con subvencién, sin subvencion y
subvencion con SPB. Dependiendo del criterio técnico
profesional en algunos casos no se brinda subvencion,
pero en otros escenarios familiares se a  vala brindar una
subvencion con el objetivo de contribuir a la atencién
integral de la PME, ya que se considera factores
socioecondmicos y otros factores de vulnerabilidad
que justifican dicha asignacion. La diferencia entre la
modalidad Con Subvencion y | a Sin Subvencién
Unicamente se basa en la asignacion o no del subsidio
institucional, dado que a nivel técnico se tiene
establecido el mismo seguimiento. Cuando se presenta

la ejecucién con subvencion, esta puede ser ordinaria,
especial (discapacidad y enf  ermedades crénicas con
requerimientos de atencién béasicos) y especializada
(discapacidad y enfermedades cronicas con
requerimientos de atencién de alto compromiso y/o
complejidad).
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Aunado a lo anterior, seguidamente se definen los
diferentes tipos de cupos que se manejan a la hora de
brindar el beneficio con subvencion:

il

Cupos ordinarios: asignados a PME que no
tienen requerimientos especificos asociados a
situaciones de discapacidad 0 a
requerimientos médicos complejos.

Cupos especiales: asignados a PME que tienen
requerimientos  especificos asociados a
situaciones de discapacidad 0 a
enfermedades cronicas (este subsidio
representa un egreso institucional mayor que el
ordinario).

Cupos especializados: asignados a PME que
tienen requerimientos especificos asociados a
situaciones de discapacidad o] a
enfermedades cronicas que tienen
requerimientos de atencién  profesional
especializada de un alto costo (ejemplo,
asistencia de pacientes, enfermeria, entre
otros).

Cupos activos operados por SPB: asignados a
PME que no tienen requerimientos especificos
asociados a situaciones de discapacidad o a
requerimientos médicos complejos, por medio

de programas desarrollados por Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB).

Por tanto, este indicador considera:

1

Numero de PME activas con  cupos ordinarios al
momento en que se solicite la informacion.

Numero de PME activas con  cupos especiales
al momento en que se solicite la informacién.

Numero de PME activas con cupos
especializados al momento en que se solicite la
informacion.

Ndmero de PME activas en cupos  activos
operados por SPB.

Férmula de célculo

»Q
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Componentes involucrados Y: Sumatoria de Xi.

en la férmula del calculo Xi: Persona Menor de Edad (PME) activas en la
modalidad de Acogimiento Familiar Con Subvencion.

Unidad de medida Numero de Personas Menores de Edad (PME) activas en
la alternativa de proteccién especial de Acogimiento
Familiar Con Subvencién.

Interpretacion El nimero de Personas Menores de Edad (PME) activas
en un cupo de PAF con subvencion, a la fecha en la
que son solicitados los datos.

Geografica Nacional y Regional.
Tematica 1) Condiciones para la igualdad de género, segun
L Anexo 11. 2
Desagregacion
2) La meta no estd desagregada por tematica. Sin
embargo, es posible reportar segun los registros
administrativos por Direccibn Regional, Oficina
Local
Linea base 2021: 4.644
Meta 2026: 4.795
. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Region Central 3 2.504
Region Chorotega 184
Regién Pacifico
Central 386
Region Brunca 697
Region Huetar Caribe 505
Region Huetar Norte 519
Total 4.795
Periodicidad para el Anual y semestral
seguimiento

2 Es necesario indicar que la informacion por género, y direccion detallada por Provincia, Cantén y Distrito, no
podréa ser segregada y remitida, hasta que el Departamento de Proteccion disponga de una herramienta digital

de procesamiento de los registros de

poblacién atendida por el Programa de Acogimiento Familiar, se prevé que
la misma entre en implementacién en el 2025.

3 Respecto a la distribucién regional de cupos, es importante aclarar que actualmente los cupos para SPB no
cuentan con los datos regionalizados a este momento, por lo que se incorporan en la region central, a la espera

de que se cuente con la plataforma di

gital.
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Fuente de informacion

PANI, Departamento de Proteccion, Programa de
Acogimiento Familiar

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacidn estadistica

Registro administrativo, PANI

Indicador de Objetivo de ODS 1.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa

(x) Indirecta

Medida priorizada por el B: 7.
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica.

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

La meta se proyecta partiendo de la gestién de las
Oficinas Locales y presupuesto disponible,
considerando ademas convenios con Sujetos Privados
Beneficiados (SPB) segun la modalidad de
Subvencionado.

En la linea de la mejora continua del programa, se
contempla la posibilidad de ajustar monto de
subvencion econdmica mensual por PME, para un
aumento del mismo, de acuerdo con el costo de vida
(lo anterior ya que desde el 2018, no se registra
aumento y son perfiles familiares en su mayoria en
condicién de pobreza y pobreza extrema) aunado al
hecho de que dado los recortes realizados al
presupuesto del Programa implicaran una reduccion
del monto total del subsidio incluso inferior a que se
tenia en el desde el 2018.

En relacion con la meta establecida en el periodo 2023 -
2026, la cual se mantiene igual en cada afio, esto se
proyecta asi ya que, a pesar de que Acogimiento
Familiar evidencia una relacién de impacto entre lo
invertido y los efectos que se producen (lo ante
porque propicia la no separacion de las PME de un
desarrollo y vida en familia, asegura el derecho a
permanecer y desarrollarse en familia, y permite
asegurar la no institucionalizacion y la

rior
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desinstitucionalizacion) se tiene claro que, al reducir el
presupuesto de la Alternativa de Acogimiento Familiar,
muestra que no es una prioridad actual de inversién
para el Estado y para la Institucion.

En caso de que se dé la posibilidad de incrementar el
presupuesto para el Programa, la meta inicial seria
aumentar el monto del subsidio (para resarcir el
retroceso sistematico en la inversibn en materia de
nifiez y adolescencia protegida en acogimiento
fam iliar y equipararlo al menos al monto que se brinda
en el 2023) y posterior, se podria incrementar en
relacion con brindar subvenciones a las PME en
Acogimiento Familiar que actualmente no cuentan
con el beneficio.

Caracterizacion de la poblacion meta del Programa

Las PME subvencionadas deben presentar
condiciones de vulnerabilidad y riesgo social,
indiferentemente de la situacién econémica en la
que se encuentren; por ende, el apoyo institucional
financiero procura un ambiente protector familiar
para la poblacibn m eta.

Por otra parte, se destaca que algunas de las
caracterizaciones de las familias de Acogimiento,
presentan perfiles de Jefaturas unipersonales
femeninas, en su mayoria en situaciones de
pobreza y pobreza extrema (uno de los justificantes
sustanciales de la asignacion de un subsidio),
personas adultas mayores, informalidad laboral,
baja escolaridad, bajas herramientas en
habilidades sociales, entre otros.

Se destaca que, el Departamento de Proteccion
registra la informacion a través de listados de Excel
enviados por las Direcciones Regionales y, por tanto,
dicha herramienta es sensible a posibles inconsistencias

y errores. Por (ltimo, se reconoce la urgenci a de
digitalizar el proceso de registro, en la linea de
garantizar la calidad de la informacién.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN
en oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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3. Indicador: Porcentaje de personas menores de edad, que se graddan de
los Centros de Intervencion Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades
para la vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto

al puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional

Este indicador presentd ajustes en la calificacion del mismo, que inicialmente

se clasific- como un indicador de oOoproductoo
oefectod; ya que, cuando una persona menor de
es porque ha finalizado un pr oceso que trasciende el corto plazo y si

mediante el Test de salida se evidencian mejoras en sus habilidades para la

vida, se reconoce un cambio directo en esa persona.

Intervencion 3: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los

derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.

Objetivo:  Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo

y diverso.

Relacion con ODS: Indirecta . Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado: ODS: 4.3.1
4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y adultos en la ensefianza y
formacion académica y no académica en los ultimos 12 meses,

desglosada por sexo

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B:11y 16

B:11. Asegurar la efectiva implementacion de programas de
educacion integral para la sexualidad, reconociendo la afectividad,

desde la primera infancia, respetando la autonomia progresiva del
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nifo y de la nifa y las decisiones informadas de adolescentes y

jovenes sobre su sexualidad, con enfoque participativo, intercultural,

de género y de derechos humanos.

B:16. Garantizar

oportunidades y capacidades para una sana convivencia y una vida

libre de violencia, mediante estrategias intersectoriales que incluyan

a nifos, nifias, adolescentes y jovenes las

actuar sobre los determinantes que dificultan la convivencia y
promueven la violencia, que brinden una formacién que promueva la
tolerancia y el aprecio por las diferencias, el respeto mutuo y de los
derechos humanos, la resolucion de conflictos y la paz desde la
primera infancia, y aseguren la proteccion y el acce S0 oportuno a la
justicia de las victimas y la reparacion del dafio.
Ficha técnica del indicador:
Elemento Descripcién
Nombre del indicador Porcentaje de personas menores de edad, que se
gradlan delos Centros de Intervencién Temprana (CIT)
que mejoran sus habilidades para la vida, segun el
puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al
puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional
y regional.
Definicion conceptual Los Centros de Intervencion Temprana (CIT),
constituyen un servicio preventivo del Patronato
Nacional de la Infancia.
Objetivo general
0 Desarrollar habilidades para la vida en las PME
que habitan en comunidades de riesgo, que
permitan el afrontamiento de los desafios de la
vida diaria y la prevencién de la violencia, por
medio de actividades ludicas y constructivistas
desde el enfoque de H abilidades para la Vida.
El enfoque de trabajo empleado por los CIT es el de
Habilidades para la Vida , definido <con

51



PRESIDENCIA |cosizrno %panl

DE LA REPUBLICA | PECOSTARICA

ANIVERSARIO

Elemento
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capacidades personales necesarias, cuya funcién es
que la persona enfrente de manera efectiva las
demandas y desafios de la vida diaria, mediante
comportamiento positivos
contribuyendo asi en la prevencion de conductas de
violencia, en la «c¢ apacidad para lograr una
convivencia armoniosa y la prevencion del consumo
de sustancias adictivas.

El Test de Habilidades para la Vida  se utiliza con la
finalidad de identificar el desarrollo de las habilidades
para la vida en nifios, nifias y adolescentes de tercer a
sexto grado. EIl test esta disefiado a partir de 10
componentes (correspondientes a las 10 habilidades
paralavida) con4i ndicadores por cada componente,
para un total de 40 items. Consiste en una escala tipo
Likert, con las siguientes opciones de respuesta: Si, A
veces, No. A cada uno de los items, se le asigno el valor
de 2 a 0. En el caso de los items con direccionalidad

p ositiva, 2 equivale a Siy 0 a No. Por el contrario, en los
items con direccionalidad negativa, 2 equivalia a No y

0 a Si. Las respuestas A veces se puntian con 1. Siendo
los rangos puntaje en cuando la presencia de
habilidades para la vida (HpV) de la sig uiente forma:

RANGO PUNTAJE
Alta presencia de HpV 60-80
Mediana presencia de HpV 20-59
Baja presencia de HpV 1-19
Nula presencia de HpV 0

Por tanto, se considera mejora en las Habilidades para
la Vida todo incremento en el puntaje que se visualice
en el Test de salida y respecto al Test de ingreso.

0 Atencion Grupal Preventiva:  Se trabajan grupos
de 8 PME, atendidos por cada una de las areas
profesionales (psicologia, recreacion,
educacion y artes o TO). EI trabajo que se
realiza responde a las actividades detalladas en
el plan de trabajo del CIT, mismo que plantea el
desarroll o mensual de una de las habilidades
para la vida. Por tanto, las cuatro disciplinas
trabajan el mismo subtema por semana. Siendo
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que de febrero a diciembre se logran abarcar
las diez habilidades para la vida, una por mes.

0 Atencion Individual: dirigido a 60 PME del

subproceso OAtenci -n G

seleccionados de acuerdo con el criterio
profesional de los y las funcionarias vy
cumpliendo con los criterios de seleccion
detallados en el Modelo de Gestién del CIT. El
equipo interdisciplinario del CIT en  conjunto con
el equipo de profesionales de la DR valorara
cada caso, a fin de determinar las areas
profesionales que deberan intervenir a las PME.
Por tanto, esta poblacibn no se puede
contemplar por aparte (no duplicar), se
encuentra inmersa en el total del primer
subproceso.

Las variables para la atencién grupal preventiva segun
lo establecido en el modelo de gestion son:

- Cantidad de nifios, nifias y adolescentes a los que
se aplicod el Test de Habilidades para la Vida a su
ingreso al CIT y que se graduaran al finalizar el afio
indicando el puntaje del Test. (Por sexo y grupo
etario).

- Cantidad de nifios, nifias y adolescentes graduados
a los que se aplico el Test de Habilidades para la
Vida a su salida al finalizar el afio indicando el
puntaje del Test. (Por sexo y grupo etario).

- Cantidad de nifios, nifias y adolescentes que son
beneficiarios de la atencion grupal en los Centros
de Intervencion  Temprana. (Por sexo y grupo
etario).

- Cantidad de niflos, nifias y adolescentes que
reciben servicios de atencion profesional individual
en el CIT. (Por sexo y grupo etario).

Férmula de calculo

ey 0 "00 "Y"Y'L')Z"Y"O
Ve LU Ou—FmmemmdP T T

53



‘ PRES'DENCIA GOBIERNO %pani

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA

/ ANIVERSARIC

Elemento

Descripcién

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

PoPMHV: Porcentaje de Personas menores de edad
que Mejoran sus Habilidades para la Vida.

NGCTIA: Numero de Graduados Con Test de Ingreso
Aplicado.

NGCTSMTI:NUmero de Graduados Con Test de Salida
Mayor al Test de Ingreso

Unidad de medida

Porcentaje de personas menores de edad graduados,
de los Centros de Intervencién que Temprana (CIT), que
mejoran sus Habilidades para la Vida.

Interpretacion

Conocer el Porcentaje de personas menores de edad,

que se gradian de los Centros de Intervencién que
Temprana (CIT), que mejoran sus habilidades para la
vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida,

con respecto al puntaje obtenido en el test de in greso.
Geogréafica | Nacional y regional.

Desagregacion Tematica Condicione§,para la igualdad segun Anexo 11_para la
desagregacion de datos por sexo en los informes
anuales y semestrales Prevencion

Linea base No disponible

Meta 2026: 80%

. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Region Central 80%
Pacifico Central 80%
Region Huetar Caribe 80%
Region Huetar Norte 80%
Total 80%
Periodicidad para el Anual
seguimiento

Fuente de informacién

Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y Oficinas
Locales.

Clasificacién

() Impacto.
(x) Efecto.
() Producto.
() Actividad.
() Insumo.
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Tipo de operacidn estadistica Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de ODS: 4.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado
Tipo de relacién con ODS () Directa

(x) Indirecta
Medida priorizada por el CdM: B:11y16

Consenso de Montevideo

Vinculacion con el Plan No aplica
Regional de Desarrollo
Comentarios generales

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN
en oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.

4. Indicador: Numero de nifios, nifias y adolescentes beneficiarios de los
proyectos de prevencion y promocion, financiados por el Fondo de la
Nifilez y Adolescencia  promoviendo la disminucion de situaciones de
riesgo que violentan los derechos de las personas menores de edad, a

nivel nacional y regional

Este indicador no presenta ajuste en el PNDIP 2023 -2026, por lo que,

mantiene su programacion inicial.

Intervencion 4: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los

derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.
Objetivo:  Consolidar intervenciones publicas articuladas para el

cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo

y diverso.
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Relacion con ODS: Indirecta. Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcion de la poblacién cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccion social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los nifios, los desempleados, los ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, | as

victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B:8

B:8. Garantizar asimismo la existencia de mecanismos de
participacion efectiva de adolescentes y jovenes en el debate
publico, en la toma de decisiones y en todas las etapas de las politicas

y programas, en particular en aquellas que les atafien directament e,
sin ningun tipo de discriminacion fortaleciendo los mecanismos

institucionales de juventud.

Ficha técnica del indicador:

Elemento Descripcién
Nombre del indicador Numero de nifios, nifias y adolescentes, participantes y
beneficiarios de los proyectos de prevencién vy
promocioén, financiados por el fondo de la nifiez y
adolescencia , promoviendo la disminucion de

situaciones de riesgo que violentan los derechos de las
personas menores de edad a nivel nacional y regional.

Definicién conceptual En el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, N°7739, en
el Titulo I, el Articulo 2, se establecen las siguientes
definiciones.

0 Nifio nifia: Toda persona desde su concepcién
hasta los doce afios de edad cumplidos.

0 Adolescente: Toda persona mayor de doce

afios y menor de dieciocho afios.

Es asi que, se identifica como poblacién beneficiaria a
todas aquellas nifias, nifios, adolescentes.
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Elemento

Descripcién

Proyectos de Promocion y Prevencién : Dirigidos

especialmente a grupos familiares centrando estos
proyectos sus acciones en el desarrollo de habilidades,
destrezas, actitudes, conocimientos, valores y habitos
tendientes a estimular respuestas autonomias y

creativas de los nifios, niflasy adol escentesy sus familias

con el fin de prevenir posibles violaciones de sus
derechos y en procura de su desarrollo integral de
acuerdo con las politicas y la normativa vigente y a las
realidades socioculturales de las localidades donde se
desarrollaran las estratégicas preventivas.

Son proyectos que se desarrollan en el nivel local del
Sistema Nacional de Proteccion, es decir en las familias,
centros educativos y comunidades donde crecen y se

desarrollan las personas menores de edad. Desde la

prevencion se aborda el abuso sexual, mal trato fisico,

la  explotacion  sexual comercial, embarazos
adolescentes, suicidio, entre otros a través de procesos
educativos que favorezcan la disminucién de practicas
abusivas contra los nifios, nifias y adolescentes y

fortalezca el respeto y la proteccién hacia esta
poblacion.
Fondo de la Nifiez y Adolescencia: Estipulado en el

articulo 184 del Cadigo de la Nifiez y Adolescencia,
cuyo objetivo es financiar a favor de las Personas
Menores de Edad, proyectos que desarrollen acciones
de proteccion integral, de base comunitaria, y de
ejecucion exclusivamente comunita ria
interinstitucional.

Dichos proyectos podrian ser ejecutados por las Juntas
de Proteccién a la Nifiez y la Adolescencia, el Consejo

Participativo, los Comités Tutelares y otras

organizaciones comunitarias. Todos ellos dentro del
marco de los Subsistema Locales de Protecciéon y d
Modelo de Gestién Locales del PANI.

el

Férmula de célculo

Q

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

j = Proyectos financiados por el Fondo de la Nifiez y
Adolescencia (FNA).

n = Numeros de nifias, nifios y adolescentes
beneficiarios de los proyectos del FNA.
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Elemento

Descripcién

Unidad de medida

Numeros de nifios, nifios y adolescentes beneficiarios
de los proyectos del FNA.

Interpretacion

Sumatoria de nifios, niflas y adolescentes que se
benefician de los proyectos del FNA.

Geogréfica

Nacional y regional.

Desagregacion [ Tematica

Proyectos de prevencion y promocion de los derechos
de las personas menores de edad.

Linea base 2021: 5.286
Regiones MIDEPLAN PME

Region Central 3.236
Regién Chorotega 663
Regién Pacifico Central 342
Regién Brunca 330
Region Huetar Caribe 522
Region Huetar Norte 193

Meta 2026: 3.440
Regiones MIDEPLAN Meta 202 5
Regién Central 1.900
Regién Chorotega 400
Regién Pacifico Central 340
Region Brunca 280
Regién Huetar Caribe 280
Regién Huetar Norte 240
Total 3.440

Periodicidad para el Anual y semestral.

seguimiento

Fuente de informacion

DELPHOSO Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y
Oficinas Locales

Clasificacién

() Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacidn estadistica

Registro administrativo.

Indicador de Objetivo de
Desarrollo Sostenible (ODS)
vinculado

ODS: 1.3.1.
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Elemento

Descripcién

Tipo de relaciéon con ODS

() Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el B: 8
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

La meta para las PME beneficiadas con los Proyectos
del Fondo de la Nifiez y la Adolescencia (FNA), se
establece segun la estimacion realizada por la consulta
realizada a las Direcciones Regionales, en cuantos a sus
proyecciones

Por otra parte, es importante destacar que, si bien la
meta no se proyecta de manera desagregada por
sexo (considerando también la universalizacién del
servicio), en el reporte anual se presentaran los datos
con dicha desagregacion.

Es importante destacar que actualmente la institucion

se encuentra en proceso de aprobacion del Modelo

de Gestion Local del PANI y de la nueva metodologia

de acceso al FNA. Una vez realizados estos cambios, los
mismos podrian incidir en la cantidad de bene ficiarios,
siempre considerando que la meta depende de la
asignacioén presupuestaria que se disponga para estos
proyectos. En caso de que sea posible incrementar la
meta, la institucion valoraria el ajuste de esta, segun
contenido presupuestario.

En relaciébn con la meta también es reportada a
FODESAF, por tanto, la misma se establece en esa
misma linea.

Es importante informar que la meta por cada afio del
periodo es de 3440 beneficiarios siendo constante en
funcién al presupuesto asignado

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI).
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5. Indicador: Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se
les brinda respuesta Institucional de acuerdo con las denuncias recibidas

y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional

Este indicador presenté ajustes en el nombre, al agregar el termino de

ocoatendidas en Oficinas Local esbé6.

Intervencion 5: (6) Programas articulados para el cumplimiento de los

derechos humanos en el marco del desarrollo inclusivo y diverso.

Objetivo:  Consolidar intervenciones publicas articuladas para el
cumplimiento de los derechos humanos en un marco de desarrollo inclusivo

y diverso.

Relacion con ODS: Indirecta . Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado: ODS: 1.3.1
1.3.1 Proporcion de la poblacién cubierta por sistemas o niveles
minimos de proteccién social, desglosada por sexo, distinguiendo
entre los nifios, los desempleados, los ancianos, las personas con
discapacidad, las mujeres embarazadas, los recién nacidos, | as

victimas de accidentes de trabajo, los pobres y los vulnerables

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B:7

B:7. Garantizar a nifios, nifias, adolescentes y jovenes, sin ningun tipo

de discriminacion, las oportunidades para tener una vida libre de
pobreza y de violencia, la proteccion y el ejercicio de derechos
humanos, la disponibilidad de opciones, y el acceso a la salud, la

educacion y la proteccion social
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Ficha técnica del indicador:

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las
que se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo
con las denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas
Locales, a nivel nacional y regional.

Definicion conceptual

Actualmente, el proceso de atencidon de denuncias,
llevado a cabo por las Oficinas Locales se fundamenta
en el Modelo de Gestion de los Procesos Atencionales
del PANI, 2019.

Respecto a conceptos del Modelo de Gestiéon de
Procesos Atencionales del PANI.

Proceso Atencional: se inicia con el conocimiento de
un hecho en el cual se denuncia una situacion
violatoria de derechos en contra de una persona
menor de edad. La denuncia podra ser recibida en las
oficinas locales, o en los departamentos técnicos
institucionales destinado s para la recepcién ylo
atencién de las denuncias.

Denuncia: es la manifestacion verbal o por escrito
mediante la cual la institucién entra en conocimiento
de una situacion violatoria de derechos contra la
integridad fisica, emocional, y/o sexual de una persona
menor de edad.

Lo anterior con el objetivo de que los hechos
denunciados sean investigados y analizados, con el fin

de descartar o verificar la situacién, para garantizar la
proteccién integral y el ejercicio de los derechos de los
nifios, niflas y adolescentes. (Modelo de Gestion de los
Procesos Atencionales) (Patronato Nacional de la
Infancia, 2019, pags. 17 -18).

Como parte del proceso institucional para dar
respuesta a las Denuncias, se reconoce las fases de
investigacion preliminar, decision técnica, clasificacion
de la Denuncias segun nivel de prioridad y la Denuncias
atendida.

Variables del indicador:  Respecto a las variables del
nuevo indicador necesarias para poder brindar
seguimiento, son:

1. Numero de denuncias recibidas: se considera
denuncia recibida, cuando se ha incluido la
informacién de una manifestaciéon verbal o escrita
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Elemento

Descripcién

de una situacién violatoria de derechos en el sistema
INFOPANI (recepcion digital). En esta variable,
deben reportar las denuncias que ingresan propias
de cada mes. Ademas, NO se deben incluir las
denuncias que por competencia territorial seran
trasladadas a otra Oficina Local, esto para evitar
duplicidades y deberan ser incluidas por la Oficina
Local con la competencia territorial.

2. Nimero de denuncias atendidas: se considera
como denuncia atendida a toda aquella que:
cuente con al menos una boleta de investigacion
preliminar o registro de actividades en el sistema
INFOPANI, aquella a la cual se le ha brindado una
decisién técnica, la  que ha sido archivada.

3. Numero de denuncias pendientes: se considera
como denuncia pendiente aquella que: no cuente
con boletas de registro de actividades ingresadas al
sistema INFOPANI, que no han sido convertidas a
expediente 0 que no han sido asignadas a algun
profesional.

4. Numero de PME de las denuncias recibidas: se indica
la cantidad de PME distribuidas por género, que se
identifican en las denuncias recibidas.

5. Niumero de PME de las denuncias atendidas: se
indica la cantidad de PME, distribuidas por género,
gue se identifican en las denuncias atendidas.

6. Nimero de PME de las denuncias pendientes: se
indica la cantidad de PME, distribuidas por género,

Formula de calculo

que se identifican en las denuncias pendientes.

77'V00000
v 5Oy

pzpmm

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

PPRID: Porcentaje de PME a las que se les brinda
respuesta institucional de acuerdo con las denuncias
recibidas y atendidas.

PDA: PME en las denuncias atendidas.
PDR:PME en las denuncias recibidas considerando las

personas menores de edad en las denuncias
pendientes.

Unidad de medida

Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas.
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Elemento

Descripcién

Interpretacion

La gestidn institucional esta orientada a brindar servicios
de calidad de manera oportuna en garantia de la
proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes y
sus familias.

Geografica | Nacional y regional.
L Temaética Condiciones para la igualdad segin Anexo 11 para la
Desagregacion desagregacion de datos por sexo en los informes
anuales y semestrales.
Denuncias
Linea base 2021: 76%
Porcentaje
Regiones MIDEPLAN alcanzado
Regién Central 81%
Regién Chorotega 99%
Region Pacifico
Central 95%
Regién Brunca 73%
Regién Huetar Caribe 51%
Regién Huetar Norte 88%
Meta 2026: 95%
. Meta
Regiones MIDEPLAN 2025
Region Central 95%
Region Chorotega 95%
Region Pacifico Central 95%
Region Brunca 95%
Region Huetar Caribe 95%
Region Huetar Norte 95%
Total 95%
Periodicidad para el Anual y semestral
seguimiento

Fuente de informacion

Direcciones Regionales del PANI.
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Elemento Descripcién

Clasificacion () Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica Sumatoria

Indicador de Objetivo de ODS: 1.3.1

Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa
(x) Indirecta

Medida priorizada por el B: 7.

Consenso de Montevideo

Vinculacién con el Plan No aplica

Regional de Desarrollo

Comentarios generales

Se realiza un promedio para proyectar la meta del
nuevo indicador de desempefio, relacionado a la
respuesta institucional a las Denuncias para el POl 2022,
por tant o: oLa met a

2020 y el primer semestre del afio 2021, siempre con
relacion a las PME identificadas en las denuncias.
Obteniendo un porcentaje de PME atendidas en el
2020 del 63% y un porcentaje de PME atendidas en el
2021, de un 76%; ambos datos a nivel nacional.

Para el reporte de la Respuesta Institucional a las
Denuncias del POl 2022, y con relacién a la meta
programada, se considerara el total de Denuncias y las
Personas Menores de Edad (PME) identificadas en las
mismas; incluyendo las Denuncias que queden
pend ientes de atender al finalizar el presente afio.

Por otra parte, es importante destacar que, si bien la
meta no se proyecta de manera desagregada por
sexo (considerando también la universalizacién del
servicio), en el reporte anual se presentaran los datos
con dicha desagregacion.

proyect
certificados por las DR y OL, a la OPDI durante el afio

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN
en oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.
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6. Indicador: Numero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas ,
para el apoyo en la permanencia en el sistema educativo, en cualquier
oferta educativa debidamente aprobada, por la instancia respectiva,

segun el registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional

Este indicador presentd ajustes debidamente aprobados en el nombre, al
el iminar al OMEP6 como | a oferta educativa ¢

ampl 2a a ocual quier oferta educativa debi dam

Intervencion 6: (8) Programa Avancemos Yy otros programas (becas
estudiantiles) para la permanencia de las personas estudiantes en el sistema

educativo formal.

Objetivo: Coadyuvar en el avance de las personas estudiantes de primaria
y secundaria en situacidén de pobreza y pobreza extrema respecto a nivel y

ciclo lectivo mediante transferencias monetarias condicionadas

Relaciéon con ODS: Indirecta . Indicador de Objetivo de Desarrollo Sostenible
(ODS) vinculado: ODS: 4.3.1
4.3.1 Tasa de participacion de los jovenes y adultos en la ensefianza y
formacién académica y no académica en los Ultimos 12 meses,

desglosada por sexo

Medida priorizada por el Consenso de Montevideo: B:9y13

B:9. Invertir en la juventud, a través de politicas publicas especificas y
condiciones diferenciales de acceso, especialmente en la educacion
publica, universal, laica, intercultural, libre de discriminacion, gratuita

y de calidad, para lograr que sea una etapa de vida plena y

satisfactoria, que les permita construirse a s 2 mismos como personas
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auténomas,

responsables y solidarias, capaces de enfrentar

creativamente los retos del siglo XXI.

B:13. Poner en practica o fortalecer politicas y programas para evitar

la desercion escolar de las adolescentes embarazadas y las madres

jovenes

Ficha técnica del indicador:

Elemento

Descripcion

Nombre del indicador

Numero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas , para el apoyo en la permanencia en el sistema
educativo, en cualquier oferta educativa debidamente
aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro
del SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

Definicién conceptual

Estudiantes Adolescentes madres y/o adolescentes
embarazadas que reciben una transferencia monetaria
condicionada para apoyar la permanencia al sistema
educativo y promueva la reinsercién educativa.

Adolescente madre y/o embarazadas : Mujer menor de
edad, embarazada o madre o que, tenga al menos un

hijo o una hija (segun la Ley General de Proteccién a la
Madre adolescente 7735).

Beca : Es una subvencién econémica que se entrega a la
beneficiaria destinada a sufragar gastos necesarios que
apoye su permanencia en el sistema educativo o
promueva su reinsercion, esta beca educativa se otorga
por la duracion del curso lectivo matriculado El subsidio
debe ser empleado en las necesidades educativas de la
beneficiaria y aquellos otros aspectos que, favorezcan en
su desarrollo educativo, sean estos: Utiles escolares,
uniformes, transporte, alimentacion, cuotas escolares e
implementos de necesidad personal o en el cuido de su
hijo, hija (s) mientras la adolescente madre asiste a las
actividades educativas o estudia.

Beca como un apoyo a la permanencia: El concepto de
apoyo, es cualquier ayuda para conseguir algo o
favorece el desarrollo de algo y sirve para sostener.

Mencionado lo anterior, la beca educativa apoya a la
adolescente madre y/o embarazada, para que pueda
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Elemento

Descripcién

sufragar los gastos educativos y que la maternidad
temprana, no se vea, tanto por la adolescente madre y/o
embarazada, como por su familia, como peso
econdmico extra y que aln se priorice sus estudios, como
medio protector y para mejorar la calidad de la
b eneficiaria y por ende su hijo o hija.

Asi también, la beca, apoya cualquier gasto que
coadyuve en sostenerse inserta al sistema educativo,
debidamente justificado.

Se finaliza sefialando, que, segun el Cédigo de Nifiez y
Adolescencia, articulo, 57, el Ministerio de Educacion
Pdblica, es la institucion que debe garantizar la
permanencia en el sistema educativo y brindar el apoyo
necesario para conseguirlo.

Permanencia: Es la continuidad en los estudios que logra
evidenciar una adolescente madre/embarazada
mediante, el cumplimiento del requisito de continuar
inserta en el sistema educativo mediante constancia de
matricula y reporte de notas o de resultados de
aprobacioén, segun su modalidad de estudios. Ademas de
su participacion en el componente de talleres
socioeducativos. En el programa se encuentran algunas
beneficiarias que han logrado recibir el apoyo para el
inicio de estudios universitarios.

Educacién formal : Sistema educacional sistematizado,
estructurado en jerarquias que va desde la educacion

preescolar hasta la universitaria. Es la formaciéon que se
imparte en los centros de ensefianza del pais (INEC, 2017).

A la continuidad 4 se referira aquellas estudiantes que por
disposicion del PANI recibirdn las transferencias
monetarias cuando cumplan con la permanencia de sus

estudios y presenten los requisitos establecidos en el

reglamento denomi nado: ORe

4 Respecto a la continuidad, es preciso aclarar los siguientes términos relacionados al tema, lo cuales permiten
comprender mejor el concepto general del indicador y la importancia de su continuidad:
. Beneficiadas:  Adolescentes madres y/o embarazadas que reciben una transferencia monetaria
condicionada para promover la permanencia y reinsercion en el sistema educativo.
Beca Nueva: aquellas adolescentes madres que deseen optar por una beca por primera vez, para esto
deben presentarse a la Oficina Local del PANI de la circunscripcidn territorial que le corresponda, segun

su residencia habitual para realizar la solicitud de la beca y

reglamento en la sesion ordinaria 2016 -001 jueves 7 de enero del 2016. JD 003 -2016.

Prérroga de la beca:

Toda beneficiaria de  beca podra solicitar la prérroga del beneficio, al menos con

una anticipacién de 2 meses a la fecha del vencimiento del plazo de la beca. Para ello debera
presentarse a la Oficina Local del PANI en la circunscripcion territorial que le corresponda segin su
residencia habitual y cumplir con los requisitos que se detallan en el reglamento.

cumplir con los requisitos establecidos en el
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Elemento

Descripcién

asignacion, giro, control y fiscalizacion de las becas
educativas dirigidas a adolescentes embarazadas y/o
adol escentes madres en condi

g

Oferta educativa del Sistema Educativo y Técnica: Las

alternativas educativas que, el programa apoya deben
encontrarse avaladas por las instancias correspondientes,
por ejemplo, el Consejo Superior de Educacién en cuanto
a la educacion Para universitaria.

La oferta educativa del Ministerio de Educacion Publica
que podria ser considera especificamente a partir de los
grupos etarios captados en el programa son: Il ciclo y
Educacién Diversificada, Educacion Técnica, Educacion

para jévenes y adultos, Colegio M arco Tulio Salazar,

Bachillerato por Madurez, Colegios Cientificos.

Aunado a lo anterior, los avales a beneficiarias para que
cursen estudios universitarios (universidades debidamente
autorizadas por instancias competentes) requieren en
primera instancia la conclusion satisfactoria de los
estudios secundarios, que la ofici na local solicite a la
Direccién Regional un aval para que la usuaria siga
manteniendo la beca hasta cumplir mayoria de edad. En
caso de que cumpla los 18 afios, la beca se mantiene
durante el periodo matriculado.

Foérmula de célculo

Componentes involucrados
en la férmula del calculo

Sumatoria de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas para la permanencia en el sistema educativo,
en cualquier oferta educativa del MEP

Unidad de medida

Y: Sumatoria de Xi

Xi: Numero de adolescentes madres y/o embarazadas,
becadas.

Interpretacion

Numero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas para la permanencia en el sistema educativo,
en cualquier oferta educativa del MEP.

L, Geograéfic Nacional y regional
Desagregacio a
n . — - -
Tematica Condiciones para la igual de género. 5
5 Sobre las condiciones para la igual de género: Segun la Ley de Creacion de Carga Tributarias sobre licores,

Cervezas y Cigarrillos y Ley 7735, Ley General de protecciéon a la Madre adolescente, se reconoce como un

programa especializado para adolescentes madres/embarazadas. En esa linea, las becas educ

ativas se brindan
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Elemento Descripcién
Edad (de 12 afios -17)¢
Linea base 2021: 2.597 (segun SINIRUBE)
Adolescentes madres
Regiones MIDEPLAN y/lo embarazadas con
Beca por Regién
Region no especificada 103
Regién Central 1.011
Region Chorotega 281
Regién Pacifico Central 209
Regién Brunca 329
Regién Huetar Caribe 340
Regién Huetar Norte 324
Meta 2026: 1.900
Meta 202 5
Regiones MIDEPLAN
Region Central 835
Regién Chorotega 200
Region Pacifico Central 145
Regién Brunca 200
Region Huetar Caribe 270
Region Huetar Norte 250
Total 1.900

para las adolescentes madres y/o embarazadas, donde todas las beneficiarias son de sexo, Mujer; sin embargo,
respecto al género, se reconoce el mismo como las caracteristicas sociales y la identificacion entre femenino y
masculino u otras.

Ademas, sobre el registro de esta variable, al migrar el Programa Adolescentes Madres (PAM) al sistema financiero

al SIGAF (por ser un sistema de pago), la institucion se encuentra trabajando en un expediente digital que brinde
datos estadisticos mas preci sos. Por lo que, al 2023, no se cuenta con un sistema que facilite dichos datos. Otro
punto importante, es que la identificacion de género de las beneficiarias no incide a la hora de ejecutar el al PAM.

6 Respecto a los registros por edad:  La beca educativa se puede brindar para estudios superiores, asi también se
debe brindar el beneficio hasta que las adolescentes madres y/o embarazadas finalicen el curso lectivo
matriculado (matriculan siendo menores de edad); por lo que, estos dos factor es inciden, en que algunos casos
se mantenga el beneficio, aunque ya hayan cumplido la mayoria de edad.
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Elemento Descripcién
Periodicidad para el Semestral y anual 7
seguimiento

Fuente de informacion

SINIRUBE mediante datos procedentes del PANI

Clasificacion

() Impacto.
() Efecto.
(X) Producto.
() Actividad.
() Insumo.

Tipo de operacion estadistica

Registro de beneficiarios en SINIRUBE con la cantidad de
estudiantes que reciben transferencias econdmicas en el
sistema formal.

Indicador de Objetivo de 0ODS: 4.3.1
Desarrollo Sostenible (ODS)

vinculado

Tipo de relacion con ODS () Directa

(X) Indirecta

Regional de Desarrollo

Medida priorizada por el B:9y 13.
Consenso de Montevideo
Vinculacion con el Plan No aplica

Comentarios generales

En el marco del cumplimiento de la Ley 9137 y directriz
045-MP-H publicado el 4 julio 2016, las Instituciones del
sector deben reportar su ejecucion a SINIRUBE.

Este indicador se vincula especificamente con el objetivo
numero 4 de Desarrollo Sostenible referente a garantizar
una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y
promover oportunidades de aprendizaje durante toda la
vida para todos.

Con relacion a la formulacion de la Linea Base, se indica
segun el reporte bridando por SINIRUBE para el afio 2021;
sin embargo, segun registros PANI se beneficiaron un total
de 2.576 Adolescentes Madres Becadas, con una
ejecucion total de 2.366.000.000 mil lones de colones.

7 Mensualmente se disponen los datos del PANI a SINIRUBE (mediante herramienta SUPRES), pero con un

seguimiento trimestral para el PNDIP 2023

-2026
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Elemento Descripcién

Ademas, se destaca el andlisis realizado con relacién al
comportamiento histérico de la demanda del servicio, y

que se evidencia en oficio PANI  -GT-OF-00796-2022, en el
cual se reconoce un promedio de 2.437 adolescentes
madres becadas, lo que corresponde a un presupuesto
estimado de 2.680.700.00.

Fuente: Patronato Nacional de la Infancia (PANI), con ajuste aprobado por MIDEPLAN en
oficio MIDEPLAN-DM-172-2024, enero del 2024.

En cumplimiento de los compromisos establecidos en el PNDIP 2023 -2026, la
Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional (OPDI) realiza labores de
seguimiento, acompafiamiento y asesoria dentro de la institucidn,
trabajando directamente con los respons ables de ejecutar los indicadores
definidos. Esto con el propésito de asegurar que tanto las metas
programaticas como la ejecucidn presupuestaria reflejen resultados

concretos y verificables.

Finalmente , la OPDI como representante de la institucion en el Sistema
Nacional de Planificacion (SNP), en caso de identificar situaciones que
incidan en el cumplimiento de las metas establecidas, comunicara de
manera oportuna a el Sector Bienestar, Trabajo e Inclusiéon Social (SBTIS),

considerando el debido proceso ya establecido.
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4.1. Aval de MIDEPLANa los ajustes al PNDIP 2023-2026:

MINISTERIO DE P!.ANIFICACION GOBIERNO
NACIONAL Y POLIiTICA ECONOMICA DE COSTA RICA

San José, 30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-0OF-0172-2024

Sefiora

Yorleny Leén Marchena

Ministra rectora

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social

Estimada sefora:

Reciba un cordial saludo. En atencidn a los oficios MDHIS-0273-2023 y MDHIS-0276-
2023 de diciembre 2023 y MDHIS-0009-2024 del 15 enero 2024, en el cual solicita
modificar el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP) 2023-2026; se
adjunta el criterio técnico de conformidad con el Decreto Ejecutivo 44054 — Plan.

Las modificaciones aprobadas rigen a partir del afio 2024, lo cual conlleva a la
rectoria a reprogramar los instrumentos respectivos.

Con las muestras de mi consideracion y estima.

Atentamente,
LAURA FERNANDEZ DELGADO (FIRMA)
PERSONA FISICA, CPF-06-0356-0620.
Fecha declarada: 30/01/2024 03:06:13 PM
Razon: Firma

Laura Fernandez Delgado
Ministra de Planificacion Nacional y Politica Econémica

DAL /JPCR/STD

C. Sra. Kennly Garza Sanchez, Directora Ejecutiva, Patronato Nacional de Infancia (PANI)
Sr. Marvin Chaves Thomas, Secretario Sectorial, Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social, IMAS
Sr. Ricardo Solano Gamboa, jefe, de Planificacién Institucional, PANI
Sra. Carla Morales Rojas, Directora, Area Andlisis del Desarrollo, Mideplan
Sra. Karol Barboza Calvo, jefe, Unidad Analisis Sectorial, Mideplan
Sra. Florita Azofeifa Monge, Gerente, Area de Evaluacién y Seguimiento, Mideplan
Sr. Francisco Tula Martinez, Gerente, Area de Inversiones, Mideplan
Sra. Andrea Arias Gémez, Gerente a.i, Area de Planificacién Regional, Mideplan
Archivo.

Tel: (506) 2202-8500 + despacho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr + San José, Costa Rica
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30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-OF-0172-2024

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social

Pég. 2

Oficios: MDHIS-0273-2023, MDHIS-0276-2023 y MDHIS-0009-2024

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Intervencion: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Indicador del Programa | 13. NUumero de nifios y | 13. Numero de | Se acepta la
Nacional de Red de Cuido, | nifas de cero hasta | nifios, ninas y | modificacién, dado la
proteccion y desarrollo de | doce afios, que se | adolescentes, que | importancia de
personas menores de | encuentran haciendo | se encuentran | ampliar el rango de
edad. uso de un cupo | haciendo uso de un | edad e incluir a las
subsidiado por el PANI, | cupo subsidiado por | personas

en un CIDAI a nivel | el PANI, enun CIDAI | adolescentes, sin

nacional y regional.

a nivel nacional y
regional.

limitar la edad a los
doce afios, segun la
modalidad de

CIDAL.

Asimismo, se indica al
sector que se
realizaran los ajustes
en la ficha técnica.

Adicionalmente, es
importante sefalar que
esta modificacion
ajusta el indicador de
las metas pactadas
para la Estrategia de
Metas Nacionales
ODS presentadas en el
Objetivo 1.

Tel: (506) 2202-8500
www.mideplan.go.cr «

* despacho@mideplan.go.cr
San José, Costa Rica
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NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA

30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-OF-0172-2024
Pag. 3

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Meta 2023-2026: 6.223 2023-2026: 6.223 Se acepta la
modificacion, es
2023=6.223 2023=6.223 importante indicar al
2024=6.223 2024=6.223 sector que las metas
2025=6.223 2025=6.223 regionales seran
2026= 6.223 2026=6.223 ajustadas a partir de
2024.
Regién Central:  5.539 | Regién Central:
Regién Chorotega: 125 | 5.540 El sector indica que la
Region  Pacifico C: | Region Chorotega: | reduccion del
186 190 presupuesto no afecta
Regién Brunca: 62 | Regién Pacifico | la meta pactada.

Regién Huetar C: 125 | Central: 177
Regién Huetar N: 186 | Region Brunca:

20
Regién Huetar
Caribe: 96
Regién Huetar
Norte: 200
Estimacién 2023-2026 2023-2026
Presupuestaria 10.888.494.305 9.336.880.559
Programas articulados | 22. Numero de [22. Numero de | Se acepta la

para el cumplimiento de | Personas Menores de | Personas Menores | modificacién, lo cual
los derechos humanos en | Edad (PME), en el |de Edad (PME) que | permie aclarar que

el marco del desarrollo | Programa Acogimiento | se encuentran | esta referido a
inclusivo y diverso. Familiar en su | activas, en el | personas menores

modalidad con | Programa de edad que se

subvenciéon, a nivel | Acogimiento encuentran activas en

nacional y regional. Familiar en su|el sistema y el

modalidad con | programa de

subvencién, a nivel | Acogimiento Familiar.
nacional y regional.
Asimismo, se indica al
sector que se
realizaran los ajustes
en la ficha técnica.

Tel: (506) 2202-8500 = despacho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr ¢ San José, Costa Rica
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30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-OF-0172-2024
Pag. 4

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Intervencion: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Adicionalmente, es
importante senalar que
esta modificacién

ajusta el indicador de
las metas pactadas
para la Estrategia de
Metas Nacionales
ODS presentadas en el
Objetivo 1.

Tel: (506) 2202-8500 +« despacho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr + San José, Costa Rica
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30 de enero del 2024
MIDEPLAN-DM-OF-0172-2024
Pag. 5

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Intervencion: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacién Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
Meta 2023-2026: 4.650. 2023-2026: 4.795 Se acepta la
modificacion, es
2023= 4.650 2023=4.650 importante indicar al
2024= 4.650 2024=4.795 sector que las metas
2025= 4.650 2025=4.795 regionales seran
2026= 4.650 2026=4.795 ajustadas a partir de
2024.
Regiones: Regiones:
Central: 2.155 Central': El sector indica que la
Chorotega: 179 2.504 reduccion del
Pacifico Central: 391 Chorotega: presupuesto no afecta
Brunca: 706 | 184 la meta pactada.
Huetar Caribe: 645 Pacifico Central:
Huetar Norte: 574 386 Adicionalmente, es
Brunca: importante sefalar que
697 esta modificacién
Huetar Caribe: | ajusta las metas
505 pactadas para |la
Huetar Norte: | Estrategia de Metas
519 Nacionales ODS
presentadas en el
Estimacion 2023-2026: 2023-2026: Obijetivo 1.
Presupuestaria 7.703.799.538 6.153.114.654
Programas articulados | Ficha técnica del | Ficha técnica: Se acepta la
para el cumplimiento de | indicador: Porcentaje | Se propone un | modificacién, por
los derechos humanos en | de personas menores |ajuste en la ficha | cuanto se parte de un
el marco del desarrollo| de edad, que se |técnica para | perfil de entrada y uno
inclusivo y diverso. graduan de los | clasificar el |de salida de las
Centros de | indicador de | personas menores de
Ficha técnica del Intervencion producto a efecto edad con habilidades
indicador. Temprana (CIT), que para la vida
mejoran sus mejoradas, de

! La Rectorfa del Sector avala el cambio en la desagregacién que realiza el PANI considerando que la institucién podrd
realizar mayores precisiones en cuanto esté disponible la herramienta digital de procesamiento de los registros en el 2025.

Tel: (506) 2202-8500 + despacho@mideplan.go.cr
www.mideplan.go.cr * San José, Costa Rica
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Pég. 6

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social
Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar

Situacion vigente de
la variable en PNDIP

Situacion
propuesta de la
variable

Criterio de
MIDEPLAN

habilidades para la
vida, segun el puntaje
mostrado en el Test de
salida, con respecto al
puntaje obtenido en el
test de ingreso, a nivel
nacional y regional.

acuerdo a un proceso
y test de ingreso ya
graduados.

Programas articulados
para el cumplimiento de
los derechos humanos en
el marco del desarrollo
inclusivo y diverso.

Indicador

25. Porcentaje de
personas menores de
edad (PME) a las que
se les brinda Respuesta
Institucional de acuerdo
con las denuncias
recibidas y atendidas a
nivel nacional y regional

25. Porcentaje de
personas menores
de edad (PME) a las

que se les brinda
respuesta

institucional de
acuerdo con las

denuncias recibidas
y atendidas por las
Oficinas Locales, a

Se acepta la
modificacién, para
mejorar la redaccién
donde se reciben y
atienden las
denuncias.

Asimismo, se indica al
sector que se
realizaran los ajustes

nivel nacional vy |en laficha técnica.
regional.
Adicionalmente, es
importante sefialar que
esta modificacion
ajusta el indicador
pactado para la
Estrategia de Metas
Nacionales ODS
presentadas en el
Objetivo 1.
Programa Avancemos Yy | 30. Numero de | Ndmero de | Se acepta la
otros programas (becas | adolescentes madres o | adolescentes modificacion, la cual
estudiantiles) para la | adolescentes madres y/o | mejora la redaccion
permanencia de las | embarazadas becadas, | embarazadas del indicador.
personas estudiantes enel | para el apoyo en la | becadas, para el
sistema educativo formal. | permanencia en el | apoyo en la | Asimismo, se indica al
sistema educativo, en | permanencia en el | sector que se
Indicador 30 cualquier oferta | sistema educativo, | realizaran los ajustes

educativa debidamente

en cualquier oferta

en la ficha técnica.

Tel: (506) 2202-8500
www.mideplan.go.cr *

* despacho@mideplan.go.cr
San José, Costa Rica
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Pag. 7

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social

Intervencion: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacion vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
aprobada, por la | educativa

instancia respectiva, | debidamente Adicionalmente, es
segun el registro del | aprobada, por la |importante sefalar que
SINIRUBE, a nivel | instancia respectiva, | esta modificacion
nacional y regional. segun el registro del | ajusta el indicador
SINIRUBE, a nivel | pactado para la

nacional y regional.

Estrategia de Metas

Nacionales OoDS
presentadas en el
Objetivo 4.

Meta 2023-2026: 1.900 2023-2026: 561
2023=1.900 2023=1.900
2024=1.900 2024= 561
2025=1.900 2025= 561
2026= 1.900 2026= 561
Regidn Central: | Region Central:
835 232
Region Chorotega: | Region Chorotega:
200 59
Region Pacifico Central: | Region Pacifico
145 Central:46
Regidn Brunca: | Regién Brunca:
200 80
Regién Huetar Caribe: | Region Huetar
270 Caribe: 79
Regién Huetar Norte: | Region Huetar
250 Norte: 65
Estimacion 2022-2026: 2022-2026:
Presupuestaria 1.750.000.000 559.350.000.00

(presupuesto anual)

(presupuesto anual)

No se acepta Ila

modificacion, se
considera que la
disminucion de la
cobertura de las

adolescentes madres
y/o embarazadas a las
cuales se les adjudica
la beca para su
permanencia en el
sistema educativo
podria aumentar el
grado de riesgo y
vulnerabilidad de las
personas, por ello, es
importante la
recomendaciéon  del
sector al PANI para
hacer los ajustes
necesarios con el fin
de mejorar la
cobertura de la meta y
la estimacién
presupuestaria en el
2024.

Tel: (506) 2202-8500
www.mideplan.go.cr *

+ despacho@mideplan.go.cr
San José, Costa Rica
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Pég. 8

PNDIP 2023-2026- Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
Intervencién: Politica Nacional para la igualdad efectiva entre mujeres y hombres PIEG-INAMU

Variable por modificar Situacién vigente de Situacion Criterio de
la variable en PNDIP propuesta de la MIDEPLAN
variable
En el periodo 2022- Adicionalmente, es
2026: importante sefialar que
7.000.000.000 esta modificacion no

ajusta las  metas
pactadas para la
Estrategia de Metas
Nacionales OoDs
presentadas en el
Objetivo 4.

Tel: (506) 2202-8500
www.mideplan.go.cr

* despacho@mideplan.go.cr
San José, Costa Rica
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5. Vinculacion de la Programaciéon y el Presupuesto Institucional

Reportadas en la MAPP 202 6, con el PNDIP 2023 -2026

Este apartado, presenta la vinculacion del Plan Operativo Institucional (POI) 2025

con el Plan Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP) 2023 -2026, mediante

la Matriz de Articulaciébn Plan -Presupuesto (MAPP) 2026. En ella se integran los

compromisos asumidos por el PANI en el marco del PNDIP, junto con la asignacion
presupuestaria correspondiente para el afio 2026, orientada al cumplimiento de las

metas establecidas en cada indicador.

Asimismo, se incluye el aval otorgado por el Ministerio de Planificacién Nacional y
Politica Econémica (MIDEPLAN), que respalda el proceso de vinculacién realizado
por el PANI para incorporar en el POI 2026 los indicadores definidos en el PNDIP

2023-2026. A continuacion, se presenta dicho aval.

Seguidamente, se detallan los seis programas institucionales del PANI que se
relacionan con los indicadores incluidos en el PNDIP, segun lo expuesto en el

apartado anterior:

Centros Infantiles de Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI)
Programa Acogimiento Familiar

Centros de Intervencion Temprana (CIT)

Fondo de la Nifiez y Adolescencia

Respuesta Institucional a las Denuncias

o gk~ b PE

Adolescentes Madres y/o Embarazadas con Beca

A continuacion, se presenta el aval otorgado por MIDEPLAN, en coordinaciéon con

el Ministerio de Desarrollo Humano e Inclusion Social, que respalda la vinculacion
realizada entre el POI 2026 y el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion Puablica
(PNDIP) 2023-2026.
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5.1 Dictamen de vinculacién del POl 202 6 con PNDIP 2023-2026, por parte de

MIDEPLAN

GOBIERMNO
DE COSTA RICA

™ PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

Despacho Ministra Rectora
Sector Bienestar, Trabajo e Inclusidn Social

San José, 29 de septiembre de 2025
MDHIS-0080-2025

Sefiora

Kennly Garza Sanchez
Presidenta Ejecutiva
Patronato Nacional de la Infancia
Sefiora

Yerlin ZUAiga Céspedes
Presidenta Ejecutiva

Instituto Nacional de la Mujer
Sefiora

Silvia Castro Quesada
Gerenta General

Instituto Mixto de Ayuda Social

ASUNTO: Dictamen de Vinculacién de MAPP y BFIP 2028
Estimadas sefioras:

Reciban un cordial saludo. En atencion a la nota CARTA-MIDEPLAN-DM-0916-2025
mediante Ia cual el Ministerio de Planificacidn Macional y Politica Econdmica, detalla que:

... "cumpliendo con lo establecido en el articulo 4 de la Ley N.® 8131 de la
Administracidon Financiera de la Republica y Presupuestos Publicos y los
Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la planificacion, programacion
presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector Publico
Costa Rica 2026™ y

“en sustento a los articulos 4 y 8 de los Lineamientos POl 2026; el criterio de
vinculacion se sustenta en la consistencia de la informacion programada en la
MAPP y la Ficha Técnica de Proyectos de Inversion Piblica (FTPIP), con la
registrada en el BPIP; y que no podran considerarse, bajo ninguna
circunstancia, proyectos que no estén registrados, que incluyan informacion
distinta a la registrada en el BPIP, ¢ que tengan montos de inversion iguales a
cero en la programacion presupuestaria del BPIP para el 2026 "

correspondencia.presidenciai@imas. go.or

81



‘ PRESIDENCIA | cosierno > o
" .|,' 4.

DE LA REPUBLICA | PECOSTARICA % panl
/ ANIVERSARIO

GOBIERNO
DE COSTA RICA

™ PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

Despacho Ministra Rectora
Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
2
MDHIS-0000-2025

En este marco, MIDEPLAN indica que la programacién establecida en la MAPP 2026,
pertenedente al Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social de las instituciones IMAS,

INAMU y PANI si esta en concordancia.

Por lo tanto, en mi calidad de Ministra Rectora, emito el presente Dictamen de
Vinculacion MAPP y FTPIP 2026, con el objetivo de que sus representadas continden
con las gestiones comespondientes.

Sin ofro particular;

Yorleni Leon Marchena
Ministra de Desarrello Humane e Inclusion Social
Rectora del Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social

IBP
Adjunto: CARTA-MIDEPLAN-DM-0916-2025

Con copia:
— Enlaces técnicos
—  Secretaria Sectoral SBTIS
— Archivo

correspondencia.presidencia@imas.go.cr
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MIMISTERIO DE PLANIFICACION GOBIERNO
MACIONAL ¥ POLITICA ECONOMICA DE COSTA RICA

San José, 29 de setiembre de 2025
CARTA-MIDEPLAN-DM-0916-2025
Sefiora
Yorleni Leon Marchena
Ministra rectora
Sector Bienestar, Trabajo e Inclugion Social

ASUNTO: Respuesta al oficic MDHIS-0076-2025, sobre la remision de la MAPP de INAMU, IMAS
y PANI.

Estimada sefiora:

Reciba un cordial saludo. En atencion al oficio MDHIS-0076-2025 del 19 de septiembre de 2025 y
cumpliendo con lo establecido en el articulo 4 de la Ley N.® 8131 de la Administracion Financiera de
la Repliblica v Presupuestos Publicos v los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la
planificacion, programacion presupuestaria, seguimiento y la evaluacion estratégica en el Sector
Plblico Costa Rica 2026, se ha procedido al analisis de la Matriz Anual de Programacion y
Presupuesto (MAPP) 2026, de las siguientes instituciones:

+ Instituto Nacional de las Mujeres (INAML)
+ Instituto Mixto de Ayuda Social (IMAS)
« Patronato Macional de la Infancia (PANI)

Por ofra parte, se indica a la persona Ministro(a) Rector(a) que segin los articulos 4 v & de los
Lineamientos PCI 2026, uno de los puntos que debe considerar para emitir el criterio de vinculacion,
es la consistencia de la informacion programada en la MAPP y la Ficha Técnica de Proyectos de
Inversion Publica (FTPIP) con la registrada en el Banco de Proyectos de Inversion Publica (BPIP) y
que “...no podran considerarse, bajo ninguna circunstancia, proyectos que no esfén registrados, que
incluyan informacion distinta a la registrada en el BPIP, o que tengan monfos de inversion iguales a
cero en la programacion presupuestaria del BPIF para el 2026."

En este marco, se indica que la programacion establecida en la MAPP 2026, perteneciente al Sector
Bienestar, Trabajo e Inclusion Social de las instituciones, INAMU, IMAS y PANI, si esta en
concordancia.

Con las muestras de mi consideracion v estima.

Atentamente,
Firmado digitalmente
MARLON par MARLON AMDRES
ANDRES MAVARRC ALVAREZ
NAVARRO (FIRMA)

ALVAREZ (FIRMA) {7 2025 09.29

Marlen Navarro Alvarez
Ministro
Ministerio de Planificacion Macional v Politica Econdomica
CURIIMY

C. Sra Yedin Zofiga Ceéspedes, Presidents Ejecutiva, INARMLL
Sra. Hvla Caslro Quesada, Gerenta General, IMAS.
Sra. Kernly Garza Sancher, Presidenta Ejecutiva, PANL
Sr. Manin Chaves Thamas, Secretano Sectonal Secior Blenestar, Trabalo e Incusken Sodal, IMAS.
Sra. Cana Morales Rojas, Gerente Area Analisis del Desamolo, Mideplan.
Sra. Karol Barboza Calvo, Jefe Unidad Anallsis Sectonal, Midepian.
Sra. Andrea Arias Gomez, Gerente Area Planificacion Reglonal, Midepian.
Sr. Eddy Gancia Samano, Gerente a.l. Area Evaluacion y Seguimienta, Midapian.
Sr. Francisco Tula Martinez, Gerente Area de Inversiones, Mideplan.
5r. Javier Mofiez Vigquez, Asesor de Despacho, Mideplan.
Archivo.

Tel: (S0€) 22028500 = despacho@mdeplange.cr
wwew rricleplan.gocr « San Jesd, Cosle Riea
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San Jose, 28 de sefiembre de 2025
CARTA-MIDEPLAM-DM-0216-2025
Pagina 2.
Tabla 1.

Criterios para el dictamen de concordancia de la MAPP 2026 en relacion con of PNDIP 2023-2026
Sector: Trabajo, Desarrollo & Inclusion Social

Instituciones: INAMU, IMAS y PANI
Carta: MDHIS-0076-2025

Respuesta
Criterio de Concordancia . HO OBSERVACIONES

No  apLica

1. Existe congistencia entre los
giguientes componentes del PNDIF a la
MAPP:

PEN 2050:

Intervencion Pablica | X
Meta - Indicador

PNDIP 2026:
Objetivo Sectorial
Meta — Indicador Sectorial

=

Intervencion Pablica (IP)
Objetivo de IP

Meta - Indicador
Desagregacion regional (cuando
comesponda)
2. La programacion del POl 2026 fue
disefiada en el formato de la MAPP
segln lo establecen los Lineamientos
Técnicos v Metodologicos para la
Planificacion, Programacion,
Presupuestacion, Seguimiento ¥
Evaluacion Estratégica en el Sector
Publico en Costa Rica.
3. Se incluye el contenido | X
presupuestarioc  para las metas
institucionales vinculadas al PNDIP o su
regpective codign y nombre  del
programa o subprograma
presupuestano.
4. Con la programacion establecida en| X
la MAPP 2026 es posible realizar el
geguimiento del cumplimiento de las
metas del PNDIP.

g B b e

5. Ficha Técnica Proyectos de Inversion X Este Sector no cuenta con proyectos de
Publica (FTPIP), establecidos en el inversion en el PNDIP. Sin embargo; con
PHDIP. respecto a las FTPIP presentadas =e

realizan las siguientes observaciones:

a) Teodas las instituciones del X
Sector que tienen programados

Ted: [50¢) 2202-B500 = despacho@mideplon.go.cr
wiww.micleplan.go.cr + San José, Cosfo Rico
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San Jose, 20 de sefiembre de 2025
CARTA-MIDEPLAM-DM-0218-2025
Pagina 2.

Reszpuesta

Criterio de Concordancia n HNO OBSERVACIONES
St No  appica
PIP en el 2026 enviaron la Para valoracion de la persona Rectora del

FTRIP. gsector, en el dictamen de vinculacion, el
PANI no presenta la FTPIP.

b) Concordancia con la X Por ofra parte, la informacién de la FTPIP
informacion del BPIP. del IMAS con los proyectos que tienen los
giguientes codigos: 003198, 003324,
003352, 003472, 003632, 003845, 003847,
003849, 004004, 004005, 004171 y
004172, estdn de acuerdo con e BPIP.
Igualmente, la FTPIP del INAMU con los
proyectos que tienen los siguientes
codigos: 003014, 003110, 003948 vy
003949 estan de acuerdo con el BPIP.

Tel: [S0&| 2202-B500 = despacha@mideplon.go.cr
www. micleplan.go.cr + San José, Cosio Rica
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6. Presupuesto con Enfoque de Género (PEG) PANI 202 6

Para la programacién del  Presupuesto con Enfoque de Género ( PEG), la institucion

se evoca a | o establecido en | os oLineamientos t
planificacion, programacién presupuestaria, seguimiento y la evaluacién

estrat ®gica del Sector P ¥b | too oeb Anexond d(dealast e | os
Lineamiento s) establecen una plantilla para este fin. Al respecto, se destacan 2

articulos de estos Lineamientos para la orientacion del PEG:

9 Articulo 22. Las instituciones publicas deberan implementar la presupuestacion
con enfoque de género (PEG), basada en la identificacion de los gastos
vinculados a las politicas de igualdad y equidad de género que se llevan a

cabo en los diferentes programas presupuestarios

1 Articulo 24. Los fines del cumplimiento de lo establecido en los articulos
anteriores, los ministerios, otros Poderes de la Republica, entidades publicas en
el ambito de la Autoridad Presupuestaria, excepto los contemplados en los
articulos 25 y 26 de estos lineamiento s, deberan utilizar la planilla para
identificacion del presupuesto con enfoque de género (Anexo 5) disefiada para
el reflejo de las acciones presupuestarias de género, su vinculaciéon con los
instrumentos de planificacion publica y los gastos a sociados a las politicas de

igualdad y equidad

Por tanto , como Anexo 4 de este documento , se presenta el PEG con 3 planes
institucional es, la Politica Nacional para la Atencién y la Prevencion de la Violencia
contra las Mujeres de todas las edades, 2017  -2032 (PLANOVI), la Politica Nacional
para la Igualdad Efectiva entre Mujeres y Hombres 2018 -2030 (PIEG) y el POI 2026.
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7. Vinculacion del POI 202 6 con el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 -
2028

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 -2028 del PANI fue aprobado por la Junta
Directiva mediante el oficio PANI  -JD-OF-102-2024, con fecha 07 de mayo de 2024.
A partir de esta aprobacioén, la Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional
(OPDI) ha gestionado la articulacion del PEI con el Plan Operativo Institucional (POI)
2026.

Esta vinculacién se presenta a través de dos instrumentos que se incorporan como

anexos al presente documento:

1. Matriz de Articulacion Plan -Presupuesto (MAPP) 2026: Incluye una columna
especifica para vincular cada indicador con el PEI institucional. Este formato
se aplica tanto a los indicadores alineados con el PNDIP 2023 -2026 como a

los demas indicadores incluidos en el POI 2026.

2. Fichas Técnicas de Indicadores:  Cada ficha incorpora un apartado que
permite identificar la relacion del indicador con el PElI 2024 -2028. Esta

vinculacion puede ser

o Directa, cuando el indicador corresponde exactamente con uno
definido en el PEI, en cuyo caso se debe especificar el Objetivo

Estratégico, la Accion Estratégica y el Resultado asociado.

o Indirecta , cuando el indicador no esta explicitamente en el PEI, pero se
alinea con alguno de sus objetivos estratégicos, permitiendo vincular el

programa o proceso institucional correspondiente.

Por lo que, cuando existen indicador es del PElI 2024-2028 con metas
establecidas en el afio 22026, estos se incorpora n en el POI y se completa

el apart ado de vinculacién directa, indicando el Objetivo Estratégico,
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Accion Estratégica y el Resultado segun lo definido en el PEI. Mientras
que, cuando el indicador no se encuentra en el PEI 2024 -2028, se debe
realizar una vinculacion indirecta, alineando ese programa 0 proceso

institucional con algun Obijetivo Estratégico del PEI.

Finalmente, como contexto  seguidamente se cita los 4 objetivos estratégicos
definidos en el PEI 2024 -2028:

1. Eje Estratégico 1: Rectoria Técnica. Objetivo del Eje Estratégico 1. Ejercer la
coordinacién y el direccionamiento estratégico del Sistema Nacional de
Proteccion Integral, a través de la aplicacion del enfoque de proteccion
integral y corresponsabilidad en el quehacer interinstitucional, para promover el
desarrollo y mejora miento de las condiciones de vida de las personas menores

de edad y sus familias y/o recursos de apoyo.

2. Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia, eficacia, efectividad y Eficiencia de los
Servicios. Objetivo del Eje Estratégico 2: Desarrollar servicios de calidad,
pertinentes, eficaces y eficientes, dirigidos a la nifiez y la adolescencia, sus
familias y/o recursos de apoyo bajo el enfoque de interseccionalidad, centrado

en la persona y territorialidad.

3. Eje Estratégico 3: Prevencion de la Institucionalizacion y Promocién de la
Desinstitucionalizacion . Objetivo del Eje Estratégico 3: Garantizar la
desinstitucionalizacién progresiva y sostenida, de la poblacién menor de edad

que se ubica en alternativas de proteccion

4. Eje Estratégico 4: Gestion del Cambio e Innovacion Institucional. Objetivo del Eje
Estratégico 4: Optimizar las intervenciones institucionales brindadas a la
poblacidon beneficiaria, a través del disefio e implementacion de procesos
eficaces y eficientes, y la integracién de herramientas y recursos tecnoldgicos

avanzados, para la Gestion del Cambio e Inn ovacion Institucional.
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8. Vinculacion del POl 202 6 conla Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia

(PNNA) 2024-2036

La Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA ) 2024-2036, fue aprobada a
través del Decreto Ejecutivo N°44445 - MP del 18 de abril de 2024, publicado en el
diario oficial La Gaceta N°86 del 15 de mayo de 2024. Esta politica refleja las voces

y necesidades de los nifios, nifias y personas adolescentes de todas las regiones del
pais, voces que guiaran el trabajo de todas las personas e instituciones para
garantizar gue sus aspiraciones sean cumplidas y respetadas. La PNNA cuenta con

7 ejes estratégicos, a s aber:

Institucionalidad democratica
Vida en familia y comunidad
Proteccion especial

Salud

Educacio n

Cultura, juego , deporte, recreacion

N oo g M wDd e

Actividad fisica y ambiente.

El PANI ha integrado los compromisos adquiridos en la PNNA 2024-2036 dentro de
su Planificacion Operativa, p ara ello se identificaron los compromisos de la
institucion para el afio 2026 vy se elaboraron las fichas técnicas de los indicadores
en el formato establecido para el POI , siguiendo la informacién previamente

definida en las fichas de la PNNA.
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9. Articulacion del POI 2026 con el Plan de Articulaciéon Interinstitucional del

Sector Social ( PAISS 2024-2030

El Plan de Articulacion Interinstitucional del Sector Social (PAISS) 2024  -2030
tiene como propasito fortalecer la coordinacion entre las instituciones que
conforman el Sector Social, con el fin de orientar de manera mas eficiente y

eficaz la atencion a las poblaciones en condicibn de pobreza y
vulnerabilidad, optimizando el uso de los recursos publicos disponibles.

En ese marco, el objetivo general del PAISS es:

oDesarroll ar un sistema integrado de gest

en materia social, mediante mecanismos de coordinacion
interseccionales e intersectoriales a nivel nacional, regional y local,
que posibiliten la implementaciébn de estrategias articula das,
preferentes e integrales para la atencion de las poblaciones en

pobreza y vulnerabilidad del pazs. o

En concordancia con lo anterior, el PANI realiza por segunda vez el ejercicio

de alineacion del POI 2026 con el PAISS. Para ello, se presenta el Anexo 5,
denominado oMatriz de alineaci - -n del PAI SS
identifican los compromisos establecidos en el PAISS que asignan
responsabilidad a las instituciones del sector y que cuentan con metas

programadas para el afio 2026.

La matriz incluye un analisis institucional por parte del PANI, en el que se
reconoce cuales de estos compromisos se alinean directamente o
contribuyen de manera indirecta con las acciones contempladas en el POI

2026.
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10. Metodologia para la formulacion del POI 202 6, segun la Matriz de

Articulacién Plan -Presupuesto (MAPP) y Fichas Técnicas

La Matriz de Articulacion Plan  -Presupuesto (MAPP) 2026 y las Fichas Técnicas
de los indicadores |, son instrumentos emitidos por MIDEPLAN y el Ministerio de

Hacienda mediante los Lineamientos Técnicos y Metodologicos para la

formulacion del Plan y del Presupuesto 202 6 de las instituciones publicas ;
como insumos, para vincular los indicadores del Plan Nacional de Desarrollo

y de Inversion Publica (PNDIP) 2023 -2026, en el POI 202 5.

Aunado la anterior, tanto la MAPP 202 6 como las Fichas Técnicas de los
indicadores, se utilizan para los restantes indicadores del POI 202 6 y no solo
con los vinculados al PNDIP 2023 -2026.

En lo que respecta a la MAPP 2026 a exponer , seguidamente se aclaran
algunos detalles, sobre cdmo se incorpora la misma en el presente

documento.

1. MAPP para los 6 indicadores vinculados con el PNDIP 2023 -2026
(Anexo 1) : Son los primeros indicadores expuestos en la MAPP 2026 y
cada indicador cuenta con dos cuadros (uno por cada hoja) , siendo
la misma MAPP, pero por segmentos ; ya que la misma , es una
herramienta de Excel extensa y es necesario separarla por segmentos
para incluirla en este formato de informe . Sobre los 2 cuadros por

cada uno de los 6 indicadores del PNDIP:

a) Elprimer cuadro de cada indicador muestra la vinculacion con

el Plan Estratégico Nacional (PEN) y el PNDIP 2023-2026.
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b) Elsegundo cuadro decada indicador muestra la Programacion

Estratégica Presupuestaria.

2. MAPP para | os indicadores del POI 202 6, con presupuesto asignado,
pero no vinculados al PNDIP (Anexo 2 ): Considera los restantes
indicadores con metas institucionales y con presupuesto asignado
para el 202 6, pero que no estan vinculados al PNDIP 2023 -2026. Para
estos indicadores se presenta solamente un segmento de la MAPP
2026, donde se presenta la Programacion Estratégica Presupuestaria
Adicionalmente, se agrega una columna para reconocer la
vinculacién de cada indicador  con el Plan Estratégico Institucional

(PEI)

3. Matriz de Articulacién del Plan para los indicadores del POl 202 6 que
no cuentan con presupuesto  para el 202 6 (Anexo 3): Si bien la MAPP
busca la articulacion del Plan con el Presupuesto institucional, existen
para el PANI una serie de indicadore s que no tiene recursos asociados;
por lo que, se toma dicha Matriz de manera abreviada para mostrar
estos indicadores, al no contar con recursos se omiten las columnas

relacionadas al programa presupuestario y al presupuesto.

Por ultimo, el Anexo 6 muestra las Fichas Técnicas de los indicadores y las
mismas también se ubican en tres fragmentos, para garantizar un mejor
orden del document o, por lo que, primero se ubican las 6 Fichas vinculadas
al PNDIP 2023-2026, luego las Fichas de los indicadores con presupuesto y
cerrando con las Fichas de aquellos indicadores que no tienen recursos

asociados para el 202 6.
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a. Anexo 1- Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) 202 6, segun los indicadores

vinculado sal PNDIP 2023-2026

1. Numero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un

CIDAI a nivel nacional y regional
MATRIZ DE ARTICULACION PLAN PRESUPUEST(

MINISTERIO DE PLANIFICACION
NACIONAL Y POLITICA ECONOMICA

MINISTERIO
DE HACIENDA

N 2026

Nombre de la institucién: Patronato Nacional de la Infancia
Nombre del jerarca de la institucion: Kennly Garza Sanchez
Ministro(a) Rector(a): Yorleni Leon Marchena

PEN 2050

META META-
INTERVENCION OBJETIVO INDICADOR | INTERVENCION
INDICADOR ECTOR BJETIV META- INDICADOR 202
PUBLICA CADO SECTO SECTORIAL SECTORIAL PUBLICA OBJ = CADOR 2026
2026
2026
Proarama a. Aumentar 2026: 12,03 3. Programa | Contribuir ala | Meta Nacional:
9 Meta 2030: . la atencion p.p Nacional de proteccion, 6.223
Centros Bienestar, . )
. 30% . de los Red de Cuido, cuidado de
Infantiles de Trabajo e g - o . o -
o hogares en proteccién y nifias y nifios | Numero de nifios, nifias y adolescentes
Desarrollo y . Inclusion . L
e Polo Portuario : pobreza Puntos desarrollo de en situacion | que se encuentran
Atencion . Social . -
del Caribe extrema porcentuales personas de pobrezay | haciendo uso de un cupo subsidiado
Integral o : (BTIS) . - :
Limén - Cahuita mediante de hogares menores de vulnerabilidad | por el PANI, en un CIDAI a nivel
(CIDAI) de la . : . .
30% transferencias | en pobreza edad. mediante el nacional y regional.
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Red Nacional
de Cuido

Nacional -
GAM 30%

Porcentaje de
personas
menores de
edad que
reciben
servicios del
(CIDAIl) y que
informan sobre
un cambio
positivo en la
atencién y
proteccion
brindada por
sus madres,
padresy
personas
encargadas,
como
resultado de la
participacion
en programas
ofrecidos po r
el CIDAI.

estatales que
cubran las
necesidades
alimentarias
de las
personas.

extrema
atendidos
mediante
transferencias
estatales
segln
ENAHO.

acceso a
servicios de
atenciéon y
desarrollo
infantil.

Region Central:
5.540

Regién Chorotega:190

Regién Pacifico Central: 177

Regién Brunca:20

Region Huetar Caribe: 96

Region Huetar Norte: 200
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

META-
INDICAD
OR 2026

PROGRAMA 4
- Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de
la
institucionaliza
ciony
promocion de

la
desinstitucion
alizacion

Cuido de
personas
menores
de edad

Nifios y
nifas en
el
Program
a
Naciona
| de Red
de
Cuido.

2023:
6.223
2024:
6.223
2025:
6.223
2026:
6.223

nifios,

nifias y

adolesce
ntes

B.1 Numero de
nifios, nifias y
adolescentes, que
se encuentran
haciendo uso de
un cupo
subsidiado por el
PANI, en un CIDAI
a nivel nacional y
regional.

6223 |9 663.420.785,66
5540 | 8 602.820.368,40
190 1595 042.575,81
Y171 574 855.452,20
20 31.057.113,24
% |149.074.143,57

200

310.571.132,43

Ordinario (Gobierno Central) y
Asignaciones Familiares.
PROGRAMA 4 - Eje Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y promocion de
la desinstitucionalizacion
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2. Numero de Personas Menores de Edad (PME) que se encuentran activas, en el Programa Acogimiento Familiar en
su modalidad con subvencién, a nivel nacional y regional.

PEN 2050

META-
INDICADOR
SECTORIAL

INTERVENCI
(O)\\

INTERVENCION METAINDICADOR

OBJETIVO

SECTOR SECTORIAL

OBJETIVO META- INDICADOR 2026

PUBLICA 2026

Programa de
proteccion
especial para
el cuido de
una o varias
Personas
Menores de
Edad (PME)
€N un recurso
familiar
temporal.

Meta 2030: 519
NUmero de Personas
Menores de Edad
(PME) que se

encuentran activas,
en el Programa
Acogimiento Familiar
en su modalidad con
subvencion, a nivel
nacional y regional ,
Polo Cuadrante
Quesada -San Carlos

Meta 2030: 746
Numero de Personas
Menores de Edad
(PME) que se

encuentran activas,
en el Programa
Acogimiento Familiar
en su modalidad con
subvencion, a nivel
nacional y regional.
Polo Cuadrante
Quesada -San Carlos

Bienestar,

Trabajo e

Inclusiéon
Social
(BTIS)

b. Garantizar
los derechos
de las
personas para
vivir
dignamente

en sus
hogares, en
entornos
seguros,
protectores e
inclusivos,
satisfaciendo
las
necesidades
fundamentales
que
favorezcan su
desarrollo
humano.

2026

2026: 7160

b. Numero de
personas en
situacion de

dependencia
yl/o personas
cuidadoras
gue cuentan

con al menos

un servicio o
apoyo
estatal.

PUBLICA

6.
Programas
articulados

para el
cumplimien
to de los
derechos
humanos
en el
marco del
desarrollo
inclusivo y
diverso.

Consolidar
intervencion
es
publicas
articuladas
para el
cumplimient
o de los
derechos
humanos en
un
marco de
desarrollo
inclusivo y
diverso.

Meta Nacional:

4.795

Numero de Personas
Menores de Edad (PME)
gue se encuentran activas,
en el Programa
Acogimiento Familiar en su
modalidad con

subvencion , a nivel
nacional y regional.

Region Central:  2.504

Region Chorotega: 184

Regién Pacifico Central:
386

Region Brunca: 697

Regién Huetar Caribe: 505

Regién Huetar Norte:
519
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

META-
INDICADO
R 2026

B.4 Numero N
de Personas ' 6.287.356.581,82
Menores de
. ) que se Familiares y Ley
PROGRAMA 3 - | Alternativ 2023: encuentran 184 7972, Art. 15,
] i ade 4.650 : 241.266.655,07
Eje Estratégico . . . i . . activas, en PROGRAMA 3 -
- Proteccio Nifios, nifias 2024: Ninos, ninas . £
2 - Calidad, . el Programa 386 Eje Estratégico 2
. : n Especial y 4.795 y e 506.135.482,92 i
pertinencia, i Acogimiento - Calidad,
oficacia a adolescente 2025: adolescente Familiar en 697 ertinencia
-Thate personas s 4.795 s 913.928.579,26 perunencia,
eficienciay i su eficacia,
L menores 2026: . S
efectividad de de edad 4795 modalidad 505 eficiencia 'y
los servicios ’ ' con 662.172.069.62 efectividad de
subvencion , los servicios
a nivel
nacional y >19 680.529.315,11
regional.
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3. Porcentaje de personas menores de edad, que se gradian de los Centros de Intervencién Temprana (CIT), que
mejoran sus habilidades para la vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con respecto al puntaje
obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y regional.

PEN 2050

META
INDIC
ADOR

INTERVENCIO
N PUBLICA

OBJETIVO
SECTORIAL

META - INDICADOR
SECTORIAL 2026

INTERVENCIO
N PUBLICA

META- INDICADOR

SECTOR 2026

OBJETIVO

2026

a. Aumentar la
atencion de los
hogares en pobreza
extrema mediante

a. Puntos porcentuales de
hogares en pobreza
extrema atendidos
mediante transferencias
estatales seguin ENAHO.

Meta Nacional:
80%

Porcentaje de personas
menores de edad, que

transferencias b. Namero de personas en Consolidar séigtrs)dsugen I?]?elr(')vfencién
estatales que cubran L P . 6. Programas | intervenciones
las necesidades situacién de dependencia articulados tblicas Temprana (CIT) , que
alimentarias de las y/o personas cuidadoras p_ mejoran sus habilidades
. ersonas que cuentan con al menos para _E| articuladas para la vida, segan el
Bienestar, P : un servicio o apoyo cumplimiento para el puntaje mostrado en el
Trabajo e . estatal. de los cumplimiento | Test de salida, con
. No . b. Garantizar los f
No aplica . Inclusién derechos de los respecto al puntaje
aplica . derechos de las S )
Social personas para vivir Meta Nacional: humanos en derechos _obtenldo en.el test qle
(BTIS) dignamente en sus a) 11,48 p.p el marco del humanos en |ngre§o, a nivel nacional
hogares, en entornos R ) 6(':100t : desarrollo un marco de | yregional .
seguros, protectores e eg)'osn 4763_;" inclusivo y desarrollo Regién Central:80%
inclusivos, b) no’ aplica diverso. inclusivo y —
satisfaciendo las Reqién Huetar Caribe: diverso. Region Huetar
necesidades egion Fuetar ©aribe- Caribe:80%
a) 16,13 p.p
fundamentales que .
favorezcan su 1) 1o el RE c
d o h Region Huetar Norte: Region Huetar Norte:
esarrollo humano. 2) 18,04 p.p 80%
b) no aplica
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PROGRAMA 3 -
Eje Estratégico 2
- Calidad,
pertinencia,
eficacia,
eficiencia 'y
efectividad de

los servicios
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Servicios
preventivos
y de

atencion a
personas
menores

de edad y

sus familias.

Nifios, nifias,
adolescentes
y sus familias

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

2024: 80%
2025: 80%
2026: 80%
2027: 80%

Nifios,
nifas,
adolesce
ntes y sus
familias

Porcentaje de
personas
menores de
edad, que se
graduan de los
Centros de
Intervencion
Temprana (CIT ),
gue mejoran sus
habilidades para
la vida, segun el
puntaje
mostrado en el
Test de salida,
con respecto al
puntaje
obtenido en el
test de ingreso, a
nivel nacional y
regional.

META -
INDICADOR
2026

0
80% 194.625.800,00
0
80% 141.975.800,00
80% 36.650.000,00
80%

16.000.000,00

Ordinario
(Gobierno
Central) y
Transferencia de
Capital.
PROGRAMA 3 -
Eje Estratégico 2 -
Calidad,
pertinencia,
eficacia,
eficiencia 'y
efectividad de los
Servicios
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4. Numero de nifios, nifias y adolescentes participantes y beneficiarios de los proyectos de prevencién y promocion,
financiados por el Fondo de la Nifiez y Adolescencia, promoviendo la disminucién de situaciones de riesgo que

violentan los derechos de las perso

PEN 2050

INTERVENCION
PUBLICA

25. Programa
transferencias
condicionales
y expansién
del programa
Puente a la
Comunidad

(Proyectos del
Fondo de la
nifiez y
adolescencia)

META
INDICADOR
2026

Meta 2030 Polo

1+D+| ER Liberia:

60

Meta 2030 Polo
Nicoya -Costa
Pacifico: 60

Indicador:
Ndmero de nifos,
ninas,
adolescentes y
personas adultas
que reciben el
servicio, de los
proyectos de las
Juntas de
Proteccion de los
Nifios, Nifias y
Adolescentes
(JPNNA), que
propician
mejoras a la
calidad de vida

SECTOR

Bienestar,

Trabajo e

Inclusiéon
Social
(BTIS)

nas menores de edad a nivel nacional y regional.

OBJETIVO
SECTORIAL

b. Garantizar
los derechos
de las
personas para

vivir
dignamente
en sus
hogares, en
entornos
seguros,
protectores e
inclusivos,
satisfaciendo
las
necesidades
fundamentales
que
favorezcan su
desarrollo
humano.

META-
INDICADOR
SECTORIAL
2026

b. NUmero de
personas en
situacion de

dependencia
ylo personas
cuidadoras
gue cuentan

con al menos

un servicio o
apoyo
estatal.

Meta: b)
nacional:
6.100

INTERVENCION

PUBLICA

6. Programas
articulados
para el
cumplimiento
de los
derechos
humanos en
el marco del
desarrollo
inclusivo y
diverso.

OBJETIVO

Consolidar
intervenciones
publicas
articuladas
para el
cumplimiento
de los
derechos
humanos en
un marco de
desarrollo
inclusivo y
diverso

META- INDICADOR 2026

NUmero de nifios, nifias y
adolescentes participantes y
beneficiarios de los
proyectos de prevencion y
promocion, financiados por
el Fondo de la Nifiez y
Adolescencia , promoviendo
la disminucidn de situaciones
de riesgo que violentan los
derechos de las personas
menores de edad a nivel
nacional y regional.

Meta Nacional:
3.440

Region Central: 1900

Region Chorotega: 400

Region Pacifico Central: 340

Regién Brunca: 280

Regién Huetar Caribe: 280

Region Huetar Norte: 240
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META-
INDICADOR
2026

Numero de 3440 651.118.962,64
ninos, ninas 'y

adolescentes 1900 364.714.664,17
participantes 400 70.991.247,87
y beneficiarios 340 70.680.000,00
de los 280 46.160.000,00
Proyectos proyectqs de 280 44.,273.050,60
de prevenm_o',n y
prevencion 2023: promocion,
y 3.440 financiados CODESAR
promocién | . . AV . _ por el Fondo ROGRAMA 5 -
de los Nifios, nifias y 3.440 Nifios, nifiasy | de la Nlﬁez_ y Eie Estratégico 1
derechos adolescentes 2025: adolescentes Adolesc_enm a, "
de las et prqmm_nent_jp Técnica
personas 2026: la d|§m|nyC|on
menores 3.440 de situaciones 240 54.300.000,00

de edad. de riesgo que
violentan los

derechos de
las personas
menores de
edad a nivel
nacional y
regional.

PROGRAMA 2 -
Eje Estratégico 1
- Rectoria
Técnica
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5. Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las
denuncias recibidas y atendidas por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional.

PEN 2050

META-
INDICADOR
SECTORIAL

META
INDICADOR SECTOR
2026

INTERVENCION

OBJETIVO
SECTORIAL

INTERVENCION

PUBLICA OBJETIVO

PUBLICA META- INDICADOR 2026

Bienestar,

Trabajo e

Inclusién
Social
(BTIS)

No aplica No aplica

b. Garantizar los
derechos de las
personas para
vivir dignamente
en sus hogares,
en entornos
seguros,
protectores e
inclusivos,
satisfaciendo las
necesidades
fundamentales
que favorezcan
su desarrollo
humano.

2026

b. NUmero de
personas en
situacion de

dependencia
ylo personas
cuidadoras
gue cuentan

con al menos

un servicio o
apoyo
estatal.

Meta: b)
nacional:
6.100

6. Programas
articulados
para el
cumplimiento
de los
derechos
humanos en
el marco del
desarrollo
inclusivo y
diverso.

Consolidar
intervenciones
publicas
articuladas
para el
cumplimiento
de los
derechos
humanos en
un marco de
desarrollo
inclusivo y
diverso.

Porcentaje de personas
menores de edad (PME) a las
gue se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con
las denuncias recibidas y
atendidas por las Oficinas
Locales, a nivel nacional y
regional.

Meta Nacional: 95%

Region Central:  95%

Region Chorotega: 95%

Region Pacifico Central: 95%

Region Brunca: 95%

Region Huetar Caribe: 95%

Regién Huetar Norte: 95%
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

META-
INDICADOR
2026

Porcentaje 0
de personas 95% 30.695.676.289,20 Loy 7648
menores de 0o d)'/ .
edad (PME) 95% 16.172.131.964,24 | _ (Ordinario),
alas que se Transferencia de
PROGRAMA S - les brinda 95% 2.881.837.192,87|  captaly
Eje Estratégico 2 | Respuesta ) FODESAF.
: S 2023: 95% respuesta
- Calidad, Institucional . . : . . Lo PROGRAMA 3 -
: . Nifios, nifias y | 2024: 95% | Nifios, nifias y | institucional 0 . L
pertinencia alas 95% 2.892.584.558,58 | Eje Estratégico 2
SR : adolescentes | 2025: 95% | adolescentes de acuerdo :
eficacia, Denuncias 2026:95% con las - Calidad,
eficiencia y Recibidas ' denuncias 95% 3.792.850.431,80|  pertinencia,
efectividad de recibidas eficacia,
los servicios atendidas 3; 95% 2.734.707.662,40 eficiencia y
nivel ’ efectividad de
nacional y 95% 2.221564.479,30| 05 Servicios
regional.
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6. Numero de adolescentes madres y/o embarazadas becadas, para el apoyo en la permanencia en el sistema
educativo, en cualquier oferta educativa debidamente aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro del
SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

PEN 2050

INTERVE META
NCION INDICAD | SECTOR
PUBLICA OR 2026

OBJETIVO
SECTORIAL

META - INDICADOR SECTORIAL
2026

INTERVENCIO
N PUBLICA

META- INDICADOR

OBJETIVO 2026

No
aplica

No
aplica

Bienesta
r,
Trabajo
e
Inclusién
Social

(BTIS)

a. Aumentar la

atencion de los
hogares en
pobreza extrema
mediante
transferencias
estatales que
cubran las
necesidades
alimentarias de
las personas.

c. Generar
condiciones
para garantizar
el cumplimiento
de los derechos

a. Puntos porcentuales de
hogares en pobreza extrema
atendidos mediante
transferencias estatales segin

ENAHO.

c. Posicion de Costa Rica en el
indice Global de la Brecha de
Género, segin medicion del
Foro Econémico Mundial.
Meta Nacional:
a) 11,48 p.p
b) 6.100
Regién Central:
a) 6,47 p.p
b) no aplica
Region Chorotega:

8. Programa
Avancemos y
otros
programas
(becas
estudiantiles)
para la
permanencia
de las
personas
estudiantes en
el sistema
educativo
formal.

Coadyuvar en

el avance de
las personas
estudiantes de
primaria 'y
secundaria en
situacion de
pobrezay
pobreza
extrema
respecto a
nivel y ciclo
lectivo
mediante
transferencias
monetarias
condicionadas

Namero de

adolescentes madres
y/lo embarazadas
becadas, parael
apoyo en la
permanencia en el
sistema educativo,
en cualquier oferta
educativa
debidamente
aprobada, por la
instancia respectiva,
segun el registro del
SINIRUBE, a nivel
nacional y regional

Meta Nacional: 1900
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de las mujeres y a) 17,53 p.p
su autonomia, b) no aplica
mejorando la Regién Pacifico Central:
posicion de a) 23,43 p.p Regién Central: 835
Costa Rica y las b) no aplica
politicas para la Regioén Brunca:
igualdad de a) 24,63 p.p
género. b) no aplica
Regién Huetar Caribe: Regién Chorotega:
a) 16,13 p.p 200
b) no aplica
Regién Huetar Norte:
a) 18,04 p.p
b) no aplica Regién Pacifico
Central: 145

Regién Brunca: 200

Regién Huetar
Caribe: 270

Region Huetar Norte:
250
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

META-
INDICADO
R 2026

Numero de 1900 2.090.000.000,0
adolescente 0

s madres y/o 835 918.500.000,00
embarazada 200 220.000.000,00

s becadas ,
para el 145 159.500.000,00

apoyo en la 200 220.000.000,00

permanenci 270 297.000.000,00
aenel Fuente: Ley 7972 Art.

sistema 14 y FODESAF
educativo, PROGRAMA 4 - Eje
en cualquier Estratégico 3 -
oferta Prevencion de la
educativa institucionalizacién y
debidament promocion de la
e aprobada, desinstitucionalizaci
por la 250 275.000.000,00 on
instancia
respectiva,
segun el
registro del
SINIRUBE, a
nivel
nacional y
regional.

2023:
1.900
Adolescente 2024: Adolescente
Becas s Madres y/o 1.900 s Madres y/o
Asignadas | Embarazad 2025: Embarazad
as 1.900 as
2026:
1.900

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacién y
promocion de la
desinstitucionalizaci
on
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b. Anexo 2- Matriz de Articulacion Plan Presupuesto (MAPP) 202 6, segun la Programacion Estratégica
Presupuestaria del POI 202 6

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

2026

VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o

Indirecta)

Programa 1 Actividades Centrales

Porcentaje de
Personas | presupuesto
funcionari | ejecutado, Subvencion
Eje Estratégico Presupuesto as PANI, |seguln los Ordinaria
4: Gestion del Programa 1 - ejecutado por Porcentaje de personas |recursos 154.235.000 | Gobierno
cambio e Actividades la Presidencia presupuesto 90% menores | autorizados en 90% 00 e Central y
innovacion Centrales Ejecutiva ejecutado de edad el 2026, para la Transferenci
institucional y Gestion de la a de capital
poblacié | Presidencia P
n adulta |Ejecutiva y
dependencias
Porcentaje de
presupuesto
Personas | ejecutado,
. Presupuesto funcionari -} segun los Subvencién
Eje Estratégico . as PANI, |recursos L
. S ejecutado por . : Ordinaria
4: Gestion del Programa 1 - la Gerencia de Porcentaje de personas | autorizados en 673.059.980. | Gobierno
cambio e Actividades Administracion presupuesto 90% menores | el 2026, para 90% 77 e Centraly
innovacion Centrales ejecutado de edad | garantizar la .
institucional y sus y gestion Transfergnu
Departamentos L . a de capital
poblacié | operativa de la
n adulta | Gerencia de
Administracién y
sus
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(Directa o
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PRODUCTO

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
ON META

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

DOR
2026

META-
INDICA

Indirecta)
Departamentos
Adscritos
Porcentaje del
presupuesto
Personas | ejecutado,
funcionari | segun los
Eje Estratégico as PANI, |recursos .
) S Presupuesto . ; Subvencion
4: Gestion del Programa 1 - . Porcentaje de personas | autorizados en L
) > ejecutado por 8.176.280.72 | Ordinaria
cambio e Actividades e presupuesto 90% menores | el 2026, para la 90% .
. > Servicios ) - 8,90 Gobierno
innovacién Centrales Generales ejecutado de edad Gestion de Central
institucional y Servicios
poblacié6 | Generales en
n adulta | Oficinas
Centralesy a
nivel nacional
Porcentaje de
Personas
: .| presupuesto
funcionari . .
. L. ejecutado Subvencién
Eje Estratégico as PANI, ) S
. S Presupuesto . segun los Ordinaria
4: Gestion del Programa 1 - . Porcentaje de personas .
. o ejecutado por recursos 18.714.532,2 | Gobierno
cambio e Actividades . presupuesto 90% menores ; 90%
. L la Gerencia ) autorizados en 0 Central y
innovacién Centrales P ejecutado de edad .
institucional Técnica el 2026, para la Transferenci
Y | Gestién de la a de capital
poblacié .
Gerencia
n adulta o
Técnica
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

VINCULACION
PEI 20242028
(Directa o

Indirecta) 2026
Porcentaje de
Personas | presupuesto
funcionari | ejecutado , -
. - | Subvencion
Eje Estratégico as PANI, |segun los -
] o, Presupuesto . Ordinaria
4: Gestion del Programa 1 - eiecutado por Porcentaje de personas | recursos Gobierno
cambio e Actividades ) 0P presupuesto 90% menores | autorizados en 90% 7.960.000,30
. L el Atencién y ) Central y
innovacién Centrales ejecutado de edad el 2026, para la .
S Defensa - Transferenci
institucional y Gestion del a de capital
poblacié | Departamento P
n adulta |de Atenciény
Defensa
Porcentaje de
Personas | presupuesto
funcionari | ejecutado , L
. - p Subvencion
Eje Estratégico as PANI, |segun los -
. . Presupuesto . Ordinaria
4: Gestion del Programa 1 - . Porcentaje de personas | recursos .
. S ejecutado por : 14.035.000,0 | Gobierno
cambio e Actividades . presupuesto 90% menores | autorizados en 90%
. L Promocién y . 0 Central y
innovacion Centrales - ejecutado de edad |el 2026, para la .
L Prevencion i Transferenci
institucional y Gestion del :
L a de capital
poblacié | Departamento
n adulta |de Promociény
Prevencion
Porcentaje de
personas resupuesto
Eje Estratégico Presupuesto funcionari | PTe34P i
i - . . ejecutado, Subvencién
4: Gestion del Programa 1 - ejecutado por Porcentaje de as PANI, . -
. > segun los 178.200.000, | Ordinaria
cambio e Actividades el presupuesto 90% personas 90% .
. > . recursos 00 Gobierno
innovacion Centrales Departamento ejecutado menores :
S C autorizados en Central
institucional de Proteccion de edad
el 2026, para la
Y Gestion del
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

2026

VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

poblacié | Departamento
n adulta | de Proteccion
Cantidad de
compromisos
ejecutados,
Eje Estratégico Compromisos segln Subvencién
4: Gestion del Programa 1l - P Cantidad de Personas | necesidades -
) o alcanzados por . : : . 639.200.000, | Ordinaria
cambio e Actividades compromisos 10 funcionari | establecidas por |10 .
. P Recursos 00 Gobierno
innovacion Centrales alcanzados as PANI | el
L Humanos Central
institucional Departamento
de Recursos
Humanos , para
el 2026
Porcentaje de
Personas | presupuesto
funcionari | ejecutado
Eje Estratégico Presupuesto as PANI, |segun los L
. . . . Subvencion
4: Gestion del Programal - | ejecutado para Porcentaje de personas | recursos L
. > - ; - 4.421.082.44 | Ordinaria
cambio e Actividades la gestion del presupuesto 90% menores | disponibles en el |90% .
. P . 6,30 Gobierno
innovacion Centrales Talento ejecutado de edad |2026, para la
R L Central
institucional Humano y gestion del
poblacié | Talento Humano
n adulta |en Oficinas
Centrales
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Wy | PRESIDENCIA | cozierno %Pam

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA /’

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI

VINCULACION < META-
PEI 20242028 PRODUCTO ON META INDICA
(Directa o DOR
Indirecta) 2026
Porcentaje del
presupuesto
ejecutado
segun los
recursos
Personas ;
) .| autorizados en
Presupuesto funcionari
. - . el 2026, para
Eje Estratégico ejecutado para as PANI, . -
) S . . garantizar la Subvencion
4: Gestion del Programa 1 - la custodia, Porcentaje de personas L L
. > - Contratacion Ordinaria
cambio e Actividades conservacion y presupuesto 90% menores L 90% 10.000.000 .
. L ) de servicios de Gobierno
innovacién Centrales resguardo de ejecutado de edad .
L custodia, Central
institucional documentos de y -
. .. | conservacion y
archivos poblacié
resguardo de
n adulta

documentos de
archivos de
gestion de las
Dependencias y
Oficinas PANI

Porcentaje del
presupuesto
Personas | ejecutado,
funcionari | segln los

. - Pr
Eje Estratégico . esupuesto as PANI, |recursos L
) S ejecutado para . ; Subvencién
4: Gestion del Programa 1l - la Contratacion Porcentaje de personas | autorizados en Ordinaria
cambio e Actividades S presupuesto 90% menores | el 2026, para 90% 30.000.000 .
. L de Servicios . - Gobierno
innovacién Centrales . ejecutado de edad garantizar la
L Profesionales . Central
institucional y Contratacion

de Archivistica poblacié | de Servicios

n adulta Profesionales de
Archivistica de
la Gerencia de
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO -

Hpani

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

2026

Administracién y
sus
Departamentos
Adscritos

Eje Estratégico
3 Prevencion
de la
Institucionalizaci
6n y Promocién

Programa 1l -
Actividades
Centrales

de la

Desinstitucionali

zacion

Proteccion de
una familia
adoptiva

Porcentaje de
personas
menores de
edad en
condicion de
adoptabilidad

Porcentaje de administrativa y

crecery
desarrollarse en
el seno y bajo la
proteccion de
una familia
adoptiva,
durante el 2026

S con
restitucion del autorizacion
derecho de S Subvencién
judicial de L
creceren Personas | ubicacién o con Ordinaria
famila, de . 29.370.000,0 | Gobierno
82% menores | sentencia de 82%
personas 0 Central y
de edad abandono .
menores de . Transferenci
) firme, a los que .
edad mediante . a de capital
se les garantiza
proceso de
g el derecho de
adopcion
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO

R

ANIVERSARIO

pani

Eje Estratégico
3 Prevencion
de la
Institucionalizaci
6n y Promocion
de la
Desinstitucionali
zacion

Eje Estratégico
1 Rectoria
Técnica

Programa 1l -
Actividades
Centrales

Programa 2 -
Eje Estratégico
1 Rectoria
Técnica

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

Modelos de
Gestion o
protocolos/nor
mativa con
enfoque en
Competencias

Parentales

Cuenta del
Gasto en Nifez
y Adolescencia

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

Porcentaje de
Modelos de
Gestion,
Protocolos o
normativas con
implementacié
n del Enfoque

de
Competencias
Parentales

Tasa de
variacion de la
inversién en

nifiez y
adolescencia

45%

1,50%

ON META

Personas
funcionari
as PANI,
personas
menores
de edad
y

poblacié
n adulta

Porcentaje de
avance del Plan
de
implementacion
del enfoque de
competencias
parentale s para
el 2026

1.1.1. Tasa de
variacion de la

Personas |. .
inversion en

menores nifiez

de edad y .
adolescencia ,

y segun informe

poblacié

n adulta de la Cuenta
del Gasto del
2026

DOR
2026

45%

1,50%

META-
INDICA

30.000.000,0
0

Programa 2 Rectoria Técnica

2.000.000

Subvencién
Ordinaria
Gobierno
Central

Subvencién
Ordinaria
Gobierno
Central
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA | cosierno pani

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA /’

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

2026

1.1.2. Porcentaje
de personas
Porcentaje de funcionarias
personas capacitadas
. . Personas
funcionarias - | que muestran la
funcionari Lo
que adquisicion del
. as PANI, ; -
Eie Estratéqico Programa 2 - Capacitacione demuestran ersonas competencias Subvencién
! g Eje Estratégico S a personas adquisicion de P duras y blandas, 198.226.700, | Ordinaria
1 Rectoria b . . . 90% menores 90% .
- 1 Rectoria funcionarias competencias para su 00 Gobierno
Técnica - de edad g .
Técnica PANI durasy incidencia en la Central
blandas, y gestion
poblacié |2 . .
producto de institucional y
n adulta ,
una segun los
capacitacion parametros
definidos, en el
2026
1.2.2. (A)
. Porcentaje de Porcentaje de
Consejos . . L
Eie Estratéqico Programa 2 - Regionales de Consejos Personas Consejos Subvencién
! 9 Eje Estratégico gion Regionales de Regionales de 10.000.000,0 | Ordinaria
1 Rectoria b Nifiez y . 20% Menores . 20% .
- 1 Rectoria . Nifiez y Nifiez y 0 Gobierno
Técnica . Adolescencia . de Edad .
Técnica . Adolescencia Adolescencia Central
implementados | . .
implementados implementados,
en el 2026
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO

5

ANIVERSARIO

pani

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

ON META

META-
INDICA
DOR

2026

1.3.1. Porcentaje
Personas | de avance
. funcionari | segun el Plan de
Porcentaje de o
. . Programa 2 - avance en el as, Accion del PEI Subvencién
Eje Estratégico Eie Estratéaico Modelo de documento personas |2024-2028, en el Ordinaria
1 Rectoria ! g Rectoria 50% menores | modelo de 50% 5.000.000,00 .
- 1 Rectoria . con el Modelo . Gobierno
Técnica - Técnica . de edad Rectoria
Técnica de Rectoria L Central
e y Técnica ,
Técnica . S
poblacié | disefiadoy
n adulta | aprobado al
2026.
1.4.1 Porcentaje
de las
instituciones
publicas a las
que se les
Personas | brinda
funcionari | seguimiento
Programa 2 - Programa 2 - Si?]i:gé?;;gsa Porcentaje ersa;as :;c;nzfrﬁra:ggﬁsos Subvencién
Eje Estratégico Eje Estratégico instituciones P omp 35.000.000,0 | Ordinaria
b b con 100% menores | adquiridos enel |100% .
1 Rectoria 1 Rectoria . con 0 Gobierno
Técnica Técnica COMPromisos seguimiento de edad marco de la Central
en la PNNA 9 y Politica
poblacié | Nacional de
n adulta | Nifiezy
Adolescencia,
segun informe
del 2025
presentado en
el 2026
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‘ PRESIDENCIA | cosierno = pani

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA /’ &

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI

VINCULACION PRODUCTO ON META

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

META-
INDICA
DOR

2026

1.5.1 Porcentaje
Personas
: . | de avance
funcionari .
Porcentaje de as segun el Plan de
Eje Estratégico Programa 2 - avance en el perso}las Accién del PEI Subvencién
1 Rectoria Eje Estrateglco ESCUEI&. Eje disefio de la 20% menores 2024.' ,2028’ con 20% 2.000.000,00 Ordl_n aria
- 1 Rectoria Formacion relacion al Gobierno
Técnica - Escuela de de edad -
Técnica i disefio de la Central
Formacion y
oblacié Escuela de
?1 adulta Formacion, al
2026
1.6.1. Porcentaje
Personas
: . | de avance
funcionari ,
as segun el Plan de
Eje Estratégico Programa 2 - Porcentaje de persor’1as Accion del PEI Subvencion
1 Rectoria Eje Estrateglco Progr_ama_ fje avance en el 50% menores 2024-2028, en el 50% 5.000.000,00 Ordl_nana
- 1 Rectoria participacion Programa de Programa de Gobierno
Técnica . s de edad RN
Técnica participacion Participacion de Central
Y | PMEdisefiado y
poblacié
n adulta aprobado al
2026
Personas
funcionari | 1.7.1. Cantidad L
. - Subvencién
as de diagnésticos -
. _ Ordinaria
. - Programa 2 - Porcentaje de publicas, |locales .
Eje Estratégico . . . - Gobierno
b Eje Estratégico Diagnésticos avance en los personas | elaboradosy 121.550.000,
1 Rectoria h . s 60% . 60% Central y
- 1 Rectoria Locales Diagndsticos menores | realizados en el 00 : ;
Técnica - Asignacione
Técnica Locales de edad 2026, que se -
y alinean con la s Familiares
poblacié | PNNA (DESAF)
n adulta
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VINCULACION

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO

5

ANIVERSARIO

pani

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
ON META

PRODUCTO

META-

PEI 20242028 INDICA
(Directa o DOR
Indirecta) 2026
1.7.2 (A)
Cantidad de
Personas
: .| planes
funcionari -
as estratégicos de
Porcentaje de L, los SLPNA -
. - Programa 2 - publicas, . Subvencién
Eje Estratégico . . Planes avance en los construidos en L
b Eje Estratégico . personas 158.525.000, | Ordinaria
1 Rectoria b estratégicos de Planes 40% el 2026, que 40% .
- 1 Rectoria - menores | . 00 Gobierno
Técnica - los SLPNA estratégicos de incluyen
Técnica de edad : Central
los SLPNA mecanismos
y .. | formales de
poblacié S
participacion
n adulta
donde se
involucren NNA
NUmero de
personas
menores de
edad y
Personas | personas
funcionari | adultas que
NuUmero de as participan en las
Personas que _ L
Eie Estratéaico Programa 2 - articinan en personas publicas, | Estructuras Subvencién
! 9 Eje Estratégico P P menores de personas | Organizativas 199.997.407, | Ordinaria
1 Rectoria b las estructuras 1.500 1.500 .
- 1 Rectoria o edady menores | Locales (Juntas 78 Gobierno
Técnica . organizativas o
Técnica personas de edad de Proteccién a Central
locales =
adultas y la nifiez y la
poblacié | Adolescenciay
n adulta | Subsistemas
Locales), como
instancias
lideradas por el
Patronato
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO

5

ANIVERSARIO

pani

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

PRODUCTO

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
ON META

Nacional de la
Infancia y que
tienen como
funcién

promover en
forma
intergeneracion
al la garantia de
los derechos de
la nifiez y la
adolescencia

DOR
2026

META-
INDICA

Eje Estratégico
1 Rectoria
Técnica

Programa 2 -
Eje Estratégico
1 Rectoria
Técnica

Red Nacional
de
Adolescentes y
Consejos
Participativos

Adolescentes
participantes

30

Adolesce
ntes

Numero de
adolescentes
gue participan
en las sesiones y
actividades de
la Red Nacional
de
Adolescentes 'y
el
fortalecimiento
de los consejos
participativos, al
2026

30

21.762.000,0
0

Subvencién
Ordinaria
Gobierno
Central
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o

Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO

3

ANIVERSARIO

pani

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

ON META

Programa 3 Calidad, Pertinencia,
Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los Servicios

2.2.1. Porcentaje

META-
INDICA
DOR

2026

Personas | de avance
. _— Programa 3 - - : .
Eje Estratégico . L . funcionari | segun el Plan de
. Eje Estratégico Porcentaje de .
2 Calidad, . L as PANI, [ Accion del PEI .,
. . 2 Calidad, Evaluacién de avance en Subvencién
Pertinencia, . : - personas |2024-2028, en la L
L Pertinencia, la oferta evaluacion de - 25.000.000,0 | Ordinaria
Eficacia, S . . 50% menores | Evaluacion de la | 50% .
o Eficacia, socioeducativa la oferta 0 Gobierno
Efectividad y o . . de edad | oferta
T Efectividad y del PANI socioeducativa - . Central
Eficiencia de los o y socioeducativa
. Eficiencia de los del PANI L
Servicios . poblacié del PANI,
Servicios .
n adulta | realizada al
2026
Personas
Eje Estratégico Programa 3 - funcionari
! ateg Eje Estratégico . 2.6.1. Porcentaje
2 Calidad, . Porcentaje de as PANI, . .
. . 2 Calidad, - . de servicios de Subvencién
Pertinencia, ) . Servicios de servicios de personas . .
. Pertinencia, . . transferencias 100.000.000, | Ordinaria
Eficacia, L. transferencias transferencias 20% menores ;i 20% .
o Eficacia, . . monetarias 00 Gobierno
Efectividad y o Monetarias monetarias de edad
L Efectividad y costeados, al Central
Eficiencia de los L costeados y
- Eficiencia de los ., 2026
Servicios - poblacié
Servicios
n adulta

120




‘ PRESIDENCIA | cosierno o pani

DE LA REPUBLICA | DE COSTA RICA /f %

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

VINCULACION META-

PEI 20242028 INDICA
(Directa o DOR
Indirecta) 2026

2.7.1. Porcentaje
de personas
beneficiarias

que
participaron en
los procesos
socioeducativos

Porcentaje . .
oy impartidos por
participantes .
Programa 3 de los procesos las Unidades
Eje Estratégico 109 . 0s proce Moviles del PANI
. Eje Estratégico socioeducativo .
2 Calidad, . Procesos . - Personas |y que adquieren L
. : 2 Calidad, . . s impartidos por Subvencién
Pertinencia, . . socioeducativo . menores | los L
L Pertinencia, las Unidades . 169.904.000, | Ordinaria
Eficacia, L. s de las . 40% de edad conocimientos 40% .
o Eficacia, . Moviles que 00 Gobierno
Efectividad y o Unidades . y sus esperados en
L Efectividad y . adquieren los I - Central
Eficiencia de los L Moviles - familias | materia de
- Eficiencia de los conocimientos i
Servicios L - Nifiez y
Servicios en materia de

Adolescencia,
gue prevengan
situaciones
violatorias de
derechos y que
promueven el
desarrollo
integral, en el
2026

Nifiez y
Adolescencia
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VINCULACION
PEI 20242028
(Directa o

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | PE COSTA RICA /f'

GOBIERNO

*

ANIVERSARIO

pani

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL

PRODUCTO

POBLACI
ON META

META-
INDICA
DOR

Indirecta) 2026
2.9.1. (b)
Porcentaje de
personas
menores de
edad (PME) a
las que se les
Porcentaje de brinda respuesta
. _— Programa 3 - R
Eje Estratégico . L personas institucional de L
. Eje Estratégico Subvencién

2 Calidad, . Respuesta menores de o acuerdo con las L

) . 2 Calidad, o Nifos, . Ordinaria
Pertinencia, . . Institucional a edad con o denuncias .

. Pertinencia, . ninas y I 223.241.550, | Gobierno

Eficacia, . las Denuncias respuesta 100% recibidas y 100%

o Eficacia, - Lo adolesce - 00 Central y
Efectividad y o Recibidas en los institucional atendidas, por .
o Efectividad y . ntes Transferenci

Eficiencia de los L DARI segun los :
= Eficiencia de los - a de capital
Servicios Servicios denuncias por Departamentos
los DARIs de Atencion y
Respuesta
Inmediata
(DARI), a nivel
nacional y
regional, en el
2026
Porcentaje de
Eje Estratégico Programa 3 - ) Porcentaje de padres, madres
. Eje Estratégico Herramientas y personas
2 Calidad, . padres, madres .

. . 2 Calidad, para una Padres, |encargadas Subvencién

Pertinencia, . : . - y encargados s L
. Pertinencia, crianza positiva madres 'y | que adquirieron 126.008.526, | Ordinaria
Eficacia, . : . con 80% : 80% .

o Eficacia, impartidas por : encarga | herramientas 51 Gobierno

Efectividad y o . herramientas .
L Efectividad y las Academias : dos para ejercer Central
Eficiencia de los o . para la crianza )
- Eficiencia de los de Crianza o una crianza
Servicios - positiva " ,
Servicios positiva , segun
los resultados
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA /"

GOBIERNO P

pani

*

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

2026

obtenidos en el
pre -test y el post
test, en el 2026
Porcentaje de
presupuesto
ejecutado,
. - Programa 3 - segln los
Ejez is;lrizgeglco Eje Estratégico Personas | recursos Subvencién
Pertinencir;l 2 Calidad, Presupuesto Porcentaie de menores | autorizados en Ordinaria
S Pertinencia, . P I de edad el 2026, para la 713.000.000, | Gobierno
Eficacia, . ejecutado por presupuesto 90% - 90%

o Eficacia, - y gestién de los 00 Central y
Efectividad y o el COlI ejecutado L . .
- Efectividad y poblacié | Servicios Transferenci

Eficiencia de los L ) .
= Eficiencia de los n adulta |integrales del a de capital
Servicios -
Servicios Centro
Orientacion e
Informacion
(Cal
Porcentaje de
Personas
. - Programa 3 - : .| avance anual
Eje Estratégico . . funcionari , L
> Calidad Eje Estratégico Porcentaie de as PANI. | S€gun el Subvencion
Pertinencif;l 2 Calidad, Avance en el avance é nel ersonaé Portafolio de Ordinaria
S Pertinencia, Portafolio de - P Proyectos de 1.127.204.45 | Gobierno
Eficacia, L Portafolio de 85% menores L 85%

o Eficacia, Proyectos de mantenimiento 6,21 Central y
Efectividad y o Proyectos de de edad . .
L Efectividad y MIPANI y mejora de la Transferenci

Eficiencia de los o MIPANI y : )
- Eficiencia de los L infraestructura a de capital
Servicios - poblacié
Servicios n adulta MIPANI, en el
2026
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | PE COSTA RICA /f'

GOBIERNO

*

ANIVERSARIO

pani

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

ON META

META-
INDICA
DOR

2026

Porcentaje de
presupuesto
Presupuesto ejecutado,
ejecutado para Personas |segun los
. _— Programa 3 - : .
Eje Estratégico . L el desarrollo de funcionari | recursos
. Eje Estratégico . . -
2 Calidad, . remodelacione as PANI, |disponibles en el .
. ) 2 Calidad, . . Subvencién
Pertinencia, Pertinencia Sy mejoras en Porcentaje de personas | 2026, para el Ordinaria
Eficacia, SR la Presupuesto 90% menores | desarrollo de 90% 13.900.000 .
o Eficacia, . . . Gobierno
Efectividad y o infraestructura ejecutado de edad |remodelaciones
o Efectividad y - Central
Eficiencia de los o de albergues y y mejoras en la
- Eficiencia de los L :
Servicios o en poblacié | infraestructura
Servicios -
cumplimiento n adulta | de albergues,
de la Ley 7600 en
cumplimiento
con la Ley 7600
NUmero de
nifios, nifias y
. adolescentes,
NuUmero de S
o S beneficiarios de
Proyectos de nifios, nifias y
- los proyectos de
prevencion y adolescentes, g
= S prevencion y
promocion de beneficiarios de o L
. L Programa 2 - promocion Subvencion
Eje Estratégico . . los derechos los proyectos Personas -
b Eje Estratégico desarrollados Ordinaria
1 Rectoria b de las personas desarrollados 100 Menores . 100 2.400.000,00 .
- 1 Rectoria por las Unidades Gobierno
Técnica . menores de por las de Edad s
Técnica . Méviles en los Central
edad, en Unidades ;
- L Espacios
Espacios Méviles en los
: Seguros
Seguros espacios -
seleccionados,
seguros .
promoviendo la
disminucion de
situaciones de
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VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA /’

GOBIERNO

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
ON META

PRODUCTO

riesgo que
violentan los
derechos de las

personas
menores de
edad, en el
2026

Programa 4 Prevencion de la Institucionalizacién y Promocion de la Desinstitucionalizacion

META-
INDICA
DOR

2026

Eje Estratégico
3 Prevencion
dela
Institucionalizaci
6n y Promocién
dela
Desinstitucionali
zacion

Estratégico 3
Prevencién de
la
Institucionalizaci
6ny Promocién
de la
Desinstitucionali
zacion

Programa 4 - Eje

Adolescentes
madres y
adolescentes
embarazadas
con Beca que
adquirieron
herramientas y
conocimientos
en los talleres
socioeducativo

S

Porcentaje de
Adolescentes
madres y
adolescentes
embarazadas
con Beca que
adquirieron
herramientas y
conocimientos
en los talleres
socioeducativo

S

20%

Adolesce
ntes
madres
ylo
embaraz
adas

3.2.1. Porcentaje
de
adolescentes
madres y/o
embarazadas
con beca
educativa PANI
que adquirieron
herramientas y
conocimientos
en los talleres
socioeducativos
del Programa
Adolescente
Madre,
impactando en
el
fortalecimiento
de las
competencias

20%

71.817.705,7
8

Subvencién
Ordinaria
Gobierno
Central y
Transferenci
as de
Capital
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PRESIDENCIA | cosierno pani

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA /’

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

2026

VINCULACION
PEI 20242028
(Directa o

Indirecta)

parentales, en el
2026
3.3.1. (A)
Porcentaje de
. . Programa 4 - Eje Personas | avance segln
Eje Estratégico . - .
2 Estratégico 3 . funcionari | el Plan de
3 Prevencion o Porcentaje de -
Prevencién de . as PANI, | Accion del PEI -
de la la Politica avance en la ersonas | 2024-2028. en la Subvencién
Institucionalizaci Lo __ .| institucional de Politica P - ’ 25.000.000,0 | Ordinaria
. - Institucionalizaci L A 50% menores | Politica 50% .
6n y Promocion . i desinstitucionali | institucional de N 0 Gobierno
6n y Promocion . L . de edad | institucional de
de la zacion desinstitucionali Lo . Central
Lo . de la ) y desinstitucionali
Desinstitucionali Lo . zacion L Iy
- Desinstitucionali poblacié | zacion ,
zacion - C
zacion n adulta |disefiaday
aprobada al
2026
. - Programa 4 - Eje 3.3.1. (B1) Sub_\/en_clon
Eje Estratégico . . - Ordinaria
o) Estratégico 3 Porcentaje de Porcentaje de .
3 Prevencion o Gobierno
Prevencion de . personas personas
de la Alternativa de Central,
e o la o menores de Personas | menores de .
Institucionalizaci T o Proteccion 6.904.597.70 | Transferenci
. i Institucionalizaci . edad 43% menores | edad 43%
6n y Promocion . - Especial Lo . s . 4,69 as de
6n y Promocién desinstitucionali de edad desinstitucionali .
de la Albergues PANI Capital y
Desinstitucionali de la zadas, en zadas, durante Asignacione
- Desinstitucionali Albergues PANI el 2026 en gnac
zacion zacion Albergues PANI s Familiares
(DESAF)
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
PRODUCTO ON META

META-
INDICA
DOR

Indirecta) 2026
3.3.1. (B2)
Porcentaje de
personas
Porcentaje de menores de L
. . Subvencion
. - Programa 4 - Eje | Alternativa de personas edad L
Eje Estratégico . . L . Ordinaria
b Estratégico 3 Proteccion menores de desinstitucionali .
3 Prevencién o - Gobierno
Prevencion de Especial a edad zadas, durante
de la AR . Central,
e o la personas desinstitucionali Personas | el 2026 en las .
Institucionalizaci T L . 13.567.944.2 | Transferenci
. S Institucionalizaci menores de zadas, en las 12% menores | Alternativa de 12%
6n y Promocién . S . L 78,18 as de
6n y Promocion edad por Alternativa de de edad Proteccion de .
de la . . L . Capital y
Lo . de la Sujetos Privados | Proteccion de Modalidad ; 4
Desinstitucionali Lo . N ) - . Asignacione
. Desinstitucionali Beneficiarios Modalidad Residencial, .
zacion - . . . s Familiares
zacion (SPB) Residencial implementadas (DESAF)
(SPB) por los Sujetos
Privados
Beneficiarios
(SPB)
3.7.1. Porcentaje
. de avance
Eje Estratégico Progran?a_4 - e Per_sona; segun el Plan de
ot Estratégico 3 . funcionari -
3 Prevencién Prevencion de Porcentaje de as Accion del PEI
de la Programa Piloto avance en el ' 2024-2028, en el Subvencion
Institucionalizaci la de Programa Piloto personas Programa Piloto Ordinaria
. i Institucionalizaci . L 50% menores 50% 5.000.000,00 .
6n y Promocion . - Reintegracion de de Gobierno
6n y Promocion o . L de edad . .
de la de la Familiar Reintegracion Reintegracion Central
Desinstitucionali Lo . Familiar y L Familiar,
- Desinstitucionali poblacié o
zacion - disefiado y
zacion n adulta
aprobado al
2026
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Programa 4 - Eje
Estratégico 3

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL| POBLACI
ON META

PRODUCTO

3.8.1(A)
Porcentaje de
avance segun

2026

META-
INDICA
DOR

3 Prevencion o . Personas
Prevencion de Porcentaje de : . | el Plan de -
de la funcionari L Subvencién
Institucionalizaci la Programa avance en el as Accion del PEI Ordinaria
. i Institucionalizaci Proyecto de Programa 50% y 2024-2028, en el | 50% 5.000.000,00 .
6n y Promocién . S . personas Gobierno
on y Promocion Vida Proyecto de Programa
de la . menores Central
Desinstitucionali de la Vida de edad Proyecto de
- Desinstitucionali Vida, disefiado
zacion -
zacion y aprobado al
2026
3.8.1. (B)
Porcentaje de
. L Programa 4 - Ej PMEque
Eje Estratégico ogra ’a_ 1€ =4
A Estratégico 3 reciben
3 Prevencion o . Personas >
Prevencion de Porcentaje de : .| atencion en las .
de la funcionari . Subvencién
L o la PME con avance en el alternativas de -
Institucionalizaci T o asy L 25.000.000,0 | Ordinaria
. - Institucionalizaci Proyecto de Programa 50% proteccion 50% .
on y Promocion . - . personas . . 0 Gobierno
6n y Promocion Vida Proyecto de residencial con
de la . menores Central
Lo . de la Vida el Proyecto de
Desinstitucionali Lo . de edad -
L Desinstitucionali Vida
zacion - .
zacion establecido en

el programa, al
2026
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL
PRODUCTO

POBLACI
ON META

META-
INDICA
DOR

2026

Eje Estratégico
3 Prevencion
dela
Institucionalizaci
6n y Promocién
de la
Desinstitucionali
zacion

Numero de
nifios, nifias y
adolescentes

NUmero de
nifios, nifias y
adolescentes

gue se protegen
en alternativas
de proteccion

Programa 4 - Eje
Estratégico 3

2 Servicios de que se R
Prevencion de institucional, y .
a Apoyo protegen en Personas | ONG Subvencién
L L Profesional a alternativas de - . 3.630.180.55 | Ordinaria
Institucionalizaci - 700 menores | Residenciales 700 .
. - personas proteccion y - 2,78 Gobierno
6n y Promocion de edad | especializadas,
menores de que se les Central
de la alas que se les
L . edad contrata
Desinstitucionali - contrata
. Servicios de .
zacién Servicios de
Apoyo ADOVO
Profesional poy

Profesional para
su atencién, al
2026

Programa 5 Gestiéon del Cambio e Innovacion Institucional

Eje Estratégico
4 Gestion del
Cambio e
Innovacion
Institucional

4.1.1. Porcentaje
Personas | de avance
. funcionari | segun el Plan de
Programa 5 Eje . I,
. Porcentaje de as, Accién del PEI .
Estratégico 4 . Subvencién
2 Sistema de avance en el personas | 2024-2028, con L
Gestion del L - . 80.000.000,0 | Ordinaria
. gestion de Sistema de 20% menores | relacion al 20% .
Cambio e L S 0 Gobierno
L datos gestion de de edad disefio e
Innovacion . L Central
Institucional datos y implementacion
poblacié |del Sistema de
n adulta | gestiéon de
datos, al 2026
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

ON META

META-

PEI 20242028 INDICA
(Directa o DOR
Indirecta) 2026
Personas
. funcionari | 4.1.4. Porcentaje
. - Programa 5 Eje Programas
Eje Estratégico s : as, de programas .
- Estratégico 4 monitoreados . . Subvencion
4 Gestion del 2 Porcentaje de personas | monitoreados -
) Gestion del con - 15.000.000,0 | Ordinaria
Cambio e . s programas 20% menores | con indicadores 20% .
- Cambio e indicadores de . 0 Gobierno
Innovacion - monitoreados de edad | de resultados e
o Innovacion resultados e . Central
Institucional Institucional iMpactos y impactos, al
P poblaci6 | 2026
n adulta
Eje Estratégico Prograrpg SEe Porcentaje de Per_sona§ | .
- Estratégico 4 funcionari | 4.2.2 Numero de Subvencion
4 Gestion del Gestion del avance en los as componentes 10.000.000,0 | Ordinaria
Cambio e . SEVRI componentes 25% y comp 25% AR .
- Cambio e . personas |incorporados al 0 Gobierno
Innovacion L incorporados al
o Innovacion menores | SEVR]al 2026 Central
Institucional o SEVRI
Institucional de edad
Personas
Proarama 5 Eie funcionari | 4.3.1 Porcentaje
Eje Estratégico grama > £ Porcentaje de as PANI, |de Procesos i
- Estratégico 4 : Subvencion
4 Gestion del 2 - Procesos personas | Automatizados L
. Gestion del Transformacion - . 435.000.000, | Ordinaria
Cambio e . - Automatizados | 20% menores |y Estandarizados |20% .
L Cambio e Digital . 00 Gobierno
Innovacion L y deedad |atravésde la
o Innovacion . i Central
Institucional Institucional Estandarizados y Transformacion
poblacié | Digital , al 2026
n adulta
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(Directa o
Indirecta)

PRESIDENCIA
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

ON META

META-
INDICA
DOR

2026

4.3.3. Porcentaje
de avance
segun el Plan de
Accion del PEI
. 2024-2028, en el
. - Programa 5 Eje . Personas | .~
Eje Estratégico L. Porcentaje de - .| disefio del
4 Gestion del Estratégico 4 avance en el funcionari Proyecto de Transferenci
- Gestion del Kioscos as PANIly | . 40.000.000,0
Cambio e - . - Proyecto de 40% Kioscos 40% ade
L Cambio e interactivos . personas | . . 0 ]
Innovacion P Kioscos interactivo s Capital
o Innovacion . ! menores
Institucional o interactivos para
Institucional de edad : -
informacién
dirigidos a las
personas
menores de
edad, al 2026
4.3.4. Porcentaje
de avance
Porcentaje de Personas |segun el Plan de
Proarama 5 Eie App para el avance en la funcionari | Accion del PEI
Eje Estratégico 9 . J registro de App para el as PANI, |2024-2028, en .
- Estratégico 4 . . . S Subvencién
4 Gestion del 2 intervenciones registro de personas | disefio de la -
- Gestién del . . 50.000.000,0 | Ordinaria
Cambio e - cantonales intervenciones | 20% menores | App para el 20% .
L Cambio e o . 0 Gobierno
Innovacion L para la nifiez y cantonales de edad registro de
o Innovacion o . . Central
Institucional o la para la nifiez y y intervenciones
Institucional . L
adolescencia la poblacié | cantonales para
adolescencia nadulta |lanifiezy la
adolescencia,
al 2026
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PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI
PRODUCTO

ON META

META-

PEI 20242028 INDICA
(Directa o DOR
Indirecta) 2026
Personas
funcionari . Subvencion
Eje Estratégico I?rograma} 5 Porcentaje de as PANI, 44.L Porcgp taje Ordinaria
- Eje Estratégico L de renovacion .
4 Gestion del - renovacion de personas Gobierno
- 4 Gestion del Infraestructura de la 1.219.945.00
Cambio e - - la 10% menores | . 10% Central y
L Cambio e tecnolégica . infraestructura 0,00 .
Innovacion - infraestructura de edad . Transferenci
o Innovacion - tecnolégica , al
Institucional o tecnologica y ade
Institucional - 2026 .
poblacié Capital
n adulta
4.5.2. Porcentaje
Personas
- . | de Procesosy
Programa 5 Porcentaje funcionari rocedimientos
Eje Estratégico _rog P Procesos y ! as PANI, P e -
- Eje Estratégico S procesos y de la institucion Subvencién
4 Gestion del - procedimientos L personas L
- 4 Gestion del procedimientos desde una 35.000.000,0 | Ordinaria
Cambio e - con 30% menores . 30% .
- Cambio e . con perspectiva 0 Gobierno
Innovacion - perspectiva . de edad o
o Innovacion o perspectiva territorial Central
Institucional o territorial o y .
Institucional territorial oblacié revisados y
D e | definidos, al
2026
4.5.5. Porcentaje
de avance
Personas .
. : .| segun el Plan de
Porcentaje de funcionari o
. - Programa 5 - . - Accion del PEI
Eje Estratégico . . Estimacién de avance as PANI, L
- Eje Estratégico . - 2024-2028, en la Subvencién
4 Gestion del - costos de los Estimacién de personas . 2 A
- 4 Gestion del Estimacién de 100.000.000, | Ordinaria
Cambio e - procesos y costos de los 10% menores 10% .
L Cambio e o costos de los 00 Gobierno
Innovacion L servicios procesos y de edad
o Innovacion S - procesos y Central
Institucional oo institucionales servicios y s
Institucional Lo .. | servicios
institucionales poblacié | . "
institucionales
n adulta .
realizados en el
2026
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VINCULACION
PEI 20242028
(Directa o

PROGRAMACION ESTRATEGICA PRESUPUESTARIA

UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI

PRODUCTO ON META BT

INDICA
DOR

Indirecta) 2026
4.5.7. Porcentaje
Personas
. - . | de avance
Porcentaje de funcionari |
. - Programa 5 - . segun el Plan de
Eje Estratégico . L Metodologia avance en la as PANI, o L
4 Gestion del Eje Estratégico de evaluacion Metodologia personas Accion del PEI Subvencion
- 4 Gestion del - > 2024-2028, para 25.000.000,0 | Ordinaria
Cambio e - de la gestion de evaluacién 20% menores . 20% .
- Cambio e . - la Metodologia 0 Gobierno
Innovacion ) de la Rectoria de la gestion de edad =
o Innovacion L . de evaluacion Central
Institucional o Técnica de la Rectoria y =
Institucional . L de la gestion de
Técnica poblacié .
la Rectoria
n adulta .
Técnica
Porcentaje de
cumplimiento
enla
actualizacion
de licencias de
Porcentaje de software Subvencion
. - Programa 5 - L Personas |. . . S
Eje Estratégico . o o cumplimiento - .| instituciona |, Ordinaria
- Eje Estratégico Actualizacién funcionari .
4 Gestion del - . . enla conforme a las Gobierno
. 4 Gestion del de licencias de L, as PANly . 124.500.000,
Cambio e - actualizacion 95% normativas 95% Central y
L Cambio e software - . personas | . 00 .
Innovacion ) L de licencias de vigentes del Transferenci
o Innovacion institucional menores
Institucional o software MICITT, para ade
Institucional L de edad . ]
institucional garantizar la Capital
calidad,
seguridad y
continuidad de
los servicios
informaticos
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UNIDAD DE MEDIDA DEL | POBLACI

VINCULACION < META-
PEI 20242028 PRODUCTO ON META INDICA
(Directa o DOR

Indirecta) 2026

Programa 6 Secretaria Técnica REDCUDI

Porcentaje de

presupuesto
ejecutado ,
seguln los
recursos
autorizados al
2026, para la
Personas | gestion
funcionari | articuladora de Subvencién
as PANI, |las diferentes Ordinaria
Programa 6 - . S .
. Presupuesto Porcentaje de personas | actividades que Gobierno
. Secretaria . 447.560.588,
No aplica . ejecutado ST presupuesto 90% menores | se desarrollen 90% Central y
Técnica ; . 51 .
REDCUDI ejecutado de edad |en materia de Transferenci
REDCUDI .
y cuidoy ade
poblacié | desarrollo Capital

n adulta | infantil , con los
actores publicos
y privados, por
parte de la
Secretaria
Técnica de la
REDCUDI, a nivel
pais.
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c. Anexo 3 -
asociado

VINCULACION
PEI 2024 2028
(Directa o Indirecta)

Matriz de Articulacion

PROGRAMACION ESTRATEGICA 2026 SIN PRESUPUESTO ASOCIADO

Consejos Regionales

UNIDAD DE MEDIDA DEL

PRODUCTO

POBLACION

Eje 1 Rectoria Técnica (sin presupuesto)

Porcentaje de
Consejos Regionales

1.2.2. (B) Numero de Consejos
Regionales de Nifiezy

META-
INDICADOR
2026

del Plan 2026, para los indicadores del POl 202 6 sin presupuesto

Eje Estratégico 1 de Nifiezy de Nifiezy 20% MZﬁLﬁ:gzse Adolescencia que cuentan 20%
Rectoria Técnica Adolescencia Adolescencia con Edad con un plan de trabajo
implementados Plan de Trabajo intersectorial alineado con la
intersectorial PNNA 2024-2036, en el 2026
Porcentaie de 1.7.2 (B) Porcentaje de
Acciones accio nJes acciones implementadas que
Eie Estratéqico 1 implementadas que implementadas que Personas incluyen la participacion
R:ectorl'a Té?:nica incluyen la P incluven Iaq 20% Menores de directa de NNA enlos 20%
participacion de artici gcién de Edad procesos de rendicion de
NNA P pNNA cuentas ante la comunidad,
en el 2026
Porcentaje de .
Convenio de implementacion del mFe’ﬁ(T)S;ZQE:; ﬁs.ljgn?:r:f;c?:ﬁ?edgf Convenio
Eje Estratégico 1 Cooperacion del Convenio de P S
P . - 10% edady de Cooperacion sobre el 10%
Rectoria Técnica Mecanismo de Cooperacion del - .
consulta indigena Mecanismo de poblacion Mecanismo de consulta
adulta indigena , al 2026

consulta indigena
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PROGRAMACION ESTRATEGICA 2026 SIN PRESUPUESTO ASOCIADO

UNIDAD DE MEDIDA DEL POBLACION

PRODUCTO META META-

VINCULACION

PEI 20242028
(Directa o Indirecta)

Eje 2 Calidad, Pertinencia, Eficacia, Efectividad y Eficiencia de los Servicios (sin presupuesto)

INDICADOR
2026

2.1.1. Porcentaje de avance
Porcentaje de Personas segun el Plan de Accion del
Eje Estratégico 2 Servicios avance en el funcionarias, PEI 20242028, sobre el
Calidad, Pertinencia, atencionales y de procedimiento personas Procedimiento estandarizado
Eficacia, Efectividad y proteccion, con estandarizado de los | 20% menores de para mejorar los servicios 20%
Eficiencia de los procedimiento servicios edad y atencionales y de proteccion
Servicios estandarizado atencionales y de poblacion en oficinas locales y
proteccion adulta alternativas de cuido y
proteccion, al 2026
Porcentaje de Personas 2.1.2. Porcentaje de avance
Eje Estratégico 2 Estandar de calidad avance en el disefio funcionarias, segun el Plan de Accion del
Calidad, Pertinencia, en evaluacion en del Estandar de personas PEI 20242028, para el disefio
Eficacia, Efectividad y las alternativas de calidad en 20% menores de del Estandar de Calidad en 20%
Eficiencia de los cuido v proteccién evaluacion en las edad y Evaluacion en las Alternativas
Servicios yp alternativas de cuido poblacion de Cuido y Proteccion  del
y proteccioén adulta PANI, al 2026
. - . Pgrsongs 2.1.4. Porcentaje de avance
Eje Estratégico 2 Porcentaje de funcionarias, , -
: : : Instrumentos para segun el Plan de Accion del
Calidad, Pertinencia, . -, avance en la personas .
L. . evaluar satisfaccion . PEI 20242028, en la Estrategia
Eficacia, Efectividad y estrategia e 25% menores de - 25%
S de las personas . e instrumentos para la
Eficiencia de los instrumentos para edad y L . L
- menores de edad . ) .7 medicion de la satisfaccion de
Servicios evaluar satisfaccion poblacion
adulta las PME, al 2026
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VINCULACION
PEI 20242028
(Directa o Indirecta)

PROGRAMACION ESTRATEGICA 2026 SIN PRESUPUESTO ASOCIADO

Eje Estratégico 2

Acciones

UNIDAD DE MEDIDA DEL

PRODUCTO

Nivel de satisfaccion

POBLACION
META

2.2.2. Nivel de satisfacciéon de
nifios, nifias, personas

META-
INDICADOR
2026

Calidad, Pertinencia, comunitarias de las PME por las Personas adolescentes y sus familias
Eficacia, Efectividad y . . acciones 90% menores de con las respuestas brindadas 90%
o impartidas por las o o : .
Eficiencia de los Unidades Moviles comunitarias de fas edad por las acciones comunitarias
Servicios Unidades Moviles de las Unidades Moviles , en el
2026
Personas
Eje Estratégico 2 SPB que Porcentaje de SPB funcionarias, 2.4.1. Porcentaje de SPB que
Calidad, Pertinencia, implementan las gue implementan las personas implementan los items
Eficacia, Efectividad y listas de verificacion listas de verificacion 25% menores de definidos en las listas de 25%
Eficiencia de los segln los seguln los edad y verificacion segun los
Servicios Lineamientos Lineamientos poblacion Lineamientos, en el 2026
adulta
NuUmero de personas 2.8.1 (b) Numero de Personas
Eje Estratégico 2 . menores de edad Menores de Edad (PME) que
. ; . Alternativa de . ;
Calidad, Pertinencia, Proteccién Especial activas, en el Nifios. nifias se encuentran activas, en el
Eficacia, Efectividad y P Programa 9.205 ’ y Programa Acogimiento 9.205
S a personas menores _ . adolescentes . . .
Eficiencia de los Acogimiento Familiar Familiar en su modalidad Sin
= de edad . - . - .
Servicios en su modalidad Sin subvencion , a nivel nacional y
subvencion Regional, en el 2026
Porcentaje de Personas 2.10.1 Porcentaje de avance
Eje Estratégico 2 Protocolo avance en el funcionarias, segun el Plan de Accion del
Calidad, Pertinencia, interinstitucional de Protocolo personas 2024-2028, en el Protocolo
Eficacia, Efectividad y atencion de las interinstitucional de 50% menores de interinstitucional de atencion 50%
Eficiencia de los personas menores atencion de las edady de las personas menores de
Servicios de edad en transito personas menores poblacién edad en transito, disefiado y
de edad en transito adulta aprobado al 2026

Eje 3 Prevencién de la Institucionalizacion y Promocion de la Desinstitucionalizacion (sin presupuesto)

137



‘ PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

GOBIERNO
DE COSTA RICA /
/

/

Hpani

ANIVERSARIO

UNIDAD DE MEDIDA DEL

POBLACION

VINCULACION META-
PEI 20242028 PRODUCTO META INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Personas 3.1.1. Porcentaje de avance
Eje Estratégico 3 Porcentaje de funcionarias segun el PEI 2024-2028, en los
Prevencion de la Instrumentos de avance en los PANI, personas | Instrumentos de medicion de
Institucionalizacion y medicion de los Instrumentos de 50% menores de los conocimientos, aptitudes y 50%
Promocién de la CIDAI medicién de los edad y habilidades de cuidadoy
Desinstitucionalizacion CIDAI poblacion proteccion, CIDAI, disefiados
adulta al 2026
. - CIDAI capacitados Porcentaje de CIDAI Pgrsongs 3.1.2. (A) Porgentaje de
Eje Estratégico 3 o . funcionarias, Centros Infantiles de Desarrollo
S que facilitan capacitados que i
Prevencion de la : I~ . personas y Atencion Integral  (CIDAI)
L O, espacios de facilitan espacios de . .
Institucionalizacion y . . . . 10% menores de capacitados que facilitan 10%
- informacion, informacion, . . -
Promocién de la I P edad y espacios de informacion,
T N sensibilizacion y sensibilizacion y 7 T o
Desinstitucionalizacion - - poblacién sensibilizacion y formacion, en
formacion formacion
adulta el 2026
3.1.2. (B) Porcentaje de
padres, madres y personas
encargadas que, habiendo
. » Porcentaje de Padres, madres, part|C|p_a,1do en progr_etmas de
Eje Estratégico 3 padres, madres y formacién y capacitacion
S Programas de personas :
Prevencion de la ! personas cargadas proporcionados por los
L o formacion y encargadas y :
Institucionalizacion y o en programas de 5% Centros Infantiles de Desarrollo | 5%
- capacitacion de los - personas >
Promocién de la formacion y y Atencion Integral  (CIDAI),
T N CIDAI o menores de . .
Desinstitucionalizacién capacitacion de los experimentan una mejora en
edad S .
CIDAI sus conocimientos, aptitudes y

habilidade s en cuidadoy
proteccion de menores, en el
2026
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VINCULACION N et Al META-
PEI 20242028 INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Porcentaje de 3.1.2. (C) Porcentaje de
personas menores personas menores de edad
de edad que que reciben servicios del
. o reciben servicios (CIDAI), y que informan sobre
Eje Estratégico 3 . . - ; L.
S Cambio positivo en CIDAI, que informan un cambio positivo en la
Prevencion de la - . Personas - .
L o la atencién y sobre un cambio atencion y proteccion
Institucionalizacién y i - 2% menores de . 2%
e proteccion de las positivo en la brindada por sus madres,
Promocion de la - edad
L N PME de los CIDAI atencion y padres y personas
Desinstitucionalizacion . .
proteccion brindada encargadas, como resultado
por sus madres, de la participacion en
padres y personas programas ofrecidos por el
encargadas CIDAI, en el 2026
3.4.1. Porcentaje de avance
Porcentaje de Personas segun el Plan de Accion del
. L. Plan de accién avance en el Plan . . PEI 20242028, en la
Eje Estratégico 3 S - funcionarias -
. institucional para de accion elaboracion del  Plan de
Prevencion de la . PANI, personas R
L o alcanzar las institucional, para accion institucional, para que
Institucionalizacién y I 50% menores de S 50%
o condiciones alcanzar las las PME con condicion de
Promocion de la _— R - . edad y » S .
S N técnico -juridicas de | condiciones técnico - 7 adoptabilidad administrativa
Desinstitucionalizacion . S poblacion .
adopcion juridicas de alcancen las condiciones
o adulta - P L
adopcion técnico -juridicas, disefiadoy
aprobado al 2026
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VINCULACION META-
PEI 20242028 PRODUCTO META INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
. .4.2. Porcentaj NNA con
- Porcentaje de NNA 3 orce taje d_e_ YA €O
. - Condiciones L adoptabilidad administrativa
Eje Estratégico 3 . P con condiciones .
S técnico -juridicas P - gue alcanzan las condiciones
Prevencion de la . técnico -juridicas Personas . S ;
o N requeridas para ! técnico -juridicas requeridas
Institucionalizacion y requeridas para 40% menores de : 40%
. procesos de para ser promovidos por el
Promocién de la RS o procesos de edad
L N ubicacion familiar R . PANI en procesos de
Desinstitucionalizacion ) . ubicacion familiar S - i
con fines adoptivos ) . ubicacion familiar con fines
con fines adoptivos .
adoptivos, en el 2026
. - . Pgrsongs 3.5.1. Porcentaje de avance
Eje Estratégico 3 Porcentaje de funcionarias, . i
. Programa de segun el Plan de Accion del
Prevencion de la - avance Programa personas
L O, Fortalecimiento y e PEI 20242028, en el Programa
Institucionalizacion y e de Fortalecimiento y 50% menores de . 50%
- Acompafiamiento O de Acompafiamiento y
Promocién de la - Acompafiamiento edad y S I
LT N familiar " 7 Fortalecimiento Familiar,
Desinstitucionalizacion familiar poblacién o
disefiado y aprobado al 2026
adulta
3.61. Porcentaje de avance
Personas h .
. o . . - segun el Plan de Accion del
Eje Estrategico 3 Porcentaje de funcionarias
s PEI 2024208, en el programa
Prevencion de la Programa de avance en el PANI, personas L .

L N by - de transicion a la vida
Institucionalizacién y transicion a la vida Programa de 20% menores de . . 20%
e . . b . independiente para las PME

Promocion de la independiente transicion a la vida edady -
R N . . i adolescentes protegidas en
Desinstitucionalizacion independiente poblacion . -
adulta alternativas de proteccion
residencial, al 2026
. . . Pe_rsongs 3.9.1. Porcentaje de avance
Eje Estratégico 3 Porcentaje de funcionarias . -
. segun el Plan de Accion del
Prevencion de la Programa de avance en la PANI, personas
o L, . . PEI 20242028, para la
Institucionalizacion y Acogimiento actualizacion del 30% menores de o 30%
. - . actualizacion del  Programa
Promocion de la Familiar actualizado Programa de edady L .
L N . o 5 de Acogimiento Familiar, al
Desinstitucionalizacion Acogimiento Familiar poblacion 2026
adulta
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PEI 20242028 INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Eje 4 Gestion del Cambio e Innovacion Institucional (sin presupuesto)
Personas
Porcentaje de la funcionarias,
Eje Estratégico 4 Gestion de datos Gestion dJe datos personas 4.1.2. Porcentaje de la  gestion
Gestion del Cambio e institucionales e 20% menores de de datos institucionales 20%
L o - institucionales .
Innovacion Institucional fortalecido . edady fortalecido , al 2026
fortalecidos -2
poblacion
adulta
. Pgrsonas 4.1.3. Porcentaje de avance
Porcentaje de funcionarias, . S
. o . segun el Plan de Accion del
Eje Estratégico 4 PANI incorporado avance en la personas
- ; . . -, PEI 20242028, para la
Gestién del Cambio e en el sistema incorporacion del 20% menores de . e 20%
. L . : . incorporacion del  PANI en el
Innovacion Institucional estadistico nacional PANI en el sistema edady . P -
o - 5 sistema estadistico nacional,
estadistico nacional poblacion
al 2026
adulta
Personas
funcionarias, .
Eje Estratégico 4 Nivel de madurez Porcentaie de personas f;éihi?];ge:;aé? r?isel de
Gestion del Cambio e del sistema de . ! 25% menores de . 25%
L o - incremento madurez del sistema de
Innovacion Institucional control interno edady .
- control interno, al 2026
poblacion
adulta
. 4.3.2. Porcentaje de avance
Sistema de . . -
informacion Porcentaje de Personas segun el Plan de Accion del
avance Sistema de funcionarias PEI 20242028, para el disefio
. - Integrado de la . L . ) A
Eje Estratégico 4 informacion PANI, personas |del Sistema de informacion
- . Persona Menor de
Gestion del Cambio e Edad v el Integrado y en el 20% menores de Integrado de la Persona 20%
Innovacion Institucional dady expediente de los edady Menor de Edad y el
expediente de los . . A . .
. . sujetos privados poblacion expediente de los sujetos
sujetos privados A ) o
S beneficiarios adulta privados beneficiarios
beneficiarios L
disefiado y aprobado.

141



‘ PRESIDENCIA | cosierno

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA /

Hpani

ANIVERSARIO

PROGRAMACION ESTRATEGICA 2026 SIN PRESUPUESTO ASOCIADO

VINCULACION UNIDAER%EDIt/IJE$g)A DEL POIi/lLEATCAION META-
PEI 20242028 INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
. Personas 4.5.4 Porcentaje de avance
Porcentaje de : - , L
Modelo de avance del Modelo funcionarias segun el Plan de Accion del
Eje Estratégico 4 monitoreo y de monitoreo PANI, personas | PEIl 20242028, en el Modelo de
Gestion del Cambio e evaluacion con ) Y 50% menores de monitoreo y evaluacion con 50%
L L o evaluacion con L
Innovacion Institucional enfoque de nifiez y o edady enfoque de nifiez y
. enfoque de nifiez y 5 . A
adolescencia adolescencia poblacion adolescencia , disefiado y
adulta aprobado al 2026
Personas
Porcentaje de funcionarias 4.5.6. Porcentaje semestral de
. - Recursos con un : . -
Eje Estratégico 4 recursos alineados PANI, personas | alineacion de recursos con
o . enfoque para
Gestion del Cambio e con un enfoque 15% menores de metas con un enfoque para 15%
L L resultados en el
Innovacion Institucional para resultados en el edady resultados en el desarrollo, al
desarrollo 5
desarrollo poblacion 2026
adulta

Indicadores de la PNNA sin presupuesto y no incluidos en PEI

Funcionarios

o Porcentaje de municipalidades, | Porcentaje de
Municipalidades L N
. o L municipalidades con personas municipalidades que cuentan
Eje Estratégico 1 con una politica p, -
P o una politica 5% menores de con una politica cantonal de 5%
Rectoria Técnica cantonal de nifiez y . . . .
. cantonal de nifiez y edad y nifiez y adolescencia vigente,
adolescencia . 5
adolescencia poblacion al 2026

adulta

Porcentaje de

Eje Estratégico 2 . familias que Porcentaje de familias que

: : : Herramientas de S
Calidad, Pertinencia, estion para aprenden aprenden sobre la aplicacién
Eficacia, Efectividad y gestion p herramientas de 70% Familias de herramientas de gestion 70%

S habilidades . o
Eficiencia de los emocionales gestion para para habilidades
Servicios habilidades emocionales, al 2026
emocionales
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VINCULACION META-
PEI 2024 2028 HMOIPEAGIIO) META INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Porcentaje de
Eje Estratégico 2 madres, padres o Porcentaje de madres, padres
Calidad, Pertinencia, Reduccioén de personas Madres, padres | 0 personas encargadas que
Eficacia, Efectividad y conductas encargadas que 70% 0 personas reconocen las principales 70%
Eficiencia de los negligentes reconocen encargadas conductas negligentes |, al
Servicios conductas 2026
negligentes
Porcentaje de cumplimiento
segun el Plan de Accion de la
- Personas PNNA 2024-2036, sobre la
. - oy Politica Interna para : - L
Eje Estratégico 2 Politica Interna para L funcionarias Politica Interna para la
. : : . la prevencion y . S
Calidad, Pertinencia, la prevencion y atencion de delitos PANI, personas | prevencion y atencién de
eficacia, efectividad y atencion de delitos 100% menores de delitos sexuales en entornos 100%
R sexuales en entornos s L
eficiencia de los sexuales en entornos s o edad y digitales en perijuicio de
- - digitales, disefiada y 7
servicios digitales poblacion personas menores de edad
aprobada . . .
adulta (grooming y otras violencias
en entornos digitales)
disefiada y aprobada al 2026
Eje Estratégico 3 Porcentaje de .
s personas menores Porcentaje de personas
Prevencion de la oo Personas
L T Proyecto A mi si me de edad menores de edad
Institucionalizacién y : S 20% menores de S 20%
S importa beneficiarias del beneficiarias del Proyecto A
Promocion de la edad

Desinstitucionalizaciéon

Proyecto A mi si me
importa, en el 2026

mi si me importa , al 2026
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VINCULACION
PEI 20242028
(Directa o Indirecta)

Eje Estratégico 2
Calidad, Pertinencia,
eficacia, efectividad y
eficiencia de los
Servicios

Plan para el
abordaje integral de
las personas
menores de edad
victimas de
explotacién sexual
comercial, trata de
personas y trafico
ilicito de migrantes

UNIDAD DE MEDIDA DEL
PRODUCTO

Porcentaje de
cumplimiento del
Plan para el
abordaje integral de

las personas
menores de edad
victimas de
explotacion sexual
comercial, trata de
personas y trafico
ilicito de migrantes

100%

POBLACION
META

Personas
funcionarias
PANI, personas
menores de
edad y
poblacion
adulta

Porcentaje de cumplimiento
segun el Plan de Accion de la

PNNA 2024-2036, sobre e | Plan

para el abordaje integral de
las personas menores de edad
victimas de explotacion

sexual comercial, trata de
personas y trafico ilicito de
migrante s, disefiado y
aprobado al 2026

META-

INDICADOR

2026

100%

Eje Estratégico 1
Rectoria Técnica

Politica para
garantizar la
igualdad y la no
discriminacién

Porcentaje de
cumplimiento de la
Politica para
garantizar la
igualdad y la no
discriminacion

100%

Personas
funcionarias
PANI, personas
menores de
edady
poblacién
adulta

Porcentaje de cumplimiento
segun el Plan de Accion de la
PNNA 2024-2036, sobre la
Politica para garantizar la
igualdad y la no
discriminaciéon de personas
con orientaciones,
identidades, expresiones y
cuerpos LGBTIQ+, incluyendo
personas menores de edad y
sus familias, disefiada y
aprobada al 2026

100%

Eje Estratégico 4
Gestién del Cambio e
Innovacioén Institucional

Unidad para la
igualdad y la no
discriminacioén

Porcentaje de
cumplimiento en la
Unidad para la
igualdad y la no
discriminacion,
disefiada y
aprobada

100%

Personas
funcionarias
PANI y personas
menores de
edad

Porcentaje de cumplimiento
segun el Plan de Accion de la
PNNA 2024-2036, sobre la
definicion de la  Unidad para
la igualdad y la no
discriminacion , disefiada y
aprobada al 2026

100%
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VINCULACION META-
PEI 2024 2028 HMOIPEAGIIO) META INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
. Porcentaje de cumplimiento
Porcentaje de . I
. - . T segun el Plan de Accion de la
Eje Estratégico 2 Alternativa cumplimiento de la
. : : g . PNNA 2024-2036, en la
Calidad, Pertinencia, especializada, para Alternativa Personas Alternativa especializada
eficacia, efectividad y el abordaje de PME especializada, para 100% menores de p ' 100%
T . para el abordaje de personas
eficiencia de los con enfermedades el abordaje de PME edad
- . menores de edad con
servicios cronicas con enfermedades L
crénicas enfermedades crénicas
disefiada y aprobada al 2026
. Porcentaje de cumplimiento
Porcentaje de ! e
. segun el Plan de Accion de la
Protocolo cumplimiento del Personas
. - T . - PNNA 2024-2036, en el
Eje Estratégico 2 institucional para Protocolo funcionarias T
. : : 1y N Protocolo institucional para
Calidad, Pertinencia, prevencion y institucional para PANI, personas - .
S L . S, prevencion y abordaje del
eficacia, efectividad y abordaje del prevencion y 100% menores de ; e 100%
o . . comportamiento suicida y
eficiencia de los comportamiento abordaje del edad y . A
- L . : i lesiones auto infligida s para
servicios suicida y lesiones comportamiento poblacion . -
T L ; las diferentes poblaciones que
auto infligidas suicida y lesiones adulta : L
auto infringidas atiende PANI, disefiado y
aprobado al 2026
Personas
Eje Estratégico 2 . funcionarias Porcentaje de cumplimiento
. ; . Porcentaje de . I
Calidad, Pertinencia, Plan institucional en cumplimiento del PANI, personas | segun el Plan de Accion de la
eficacia, efectividad y pimien 100% menores de PNNA 2024-2036, en el Plan 100%
S salud mental Plan institucional en L
eficiencia de los salud mental edad y institucional en salud mental,
servicios poblacién disefiado y aprobado al 2026
adulta
Porcentaje de Personas Porcentaje de cumplimiento
Eje Estratégico 2 Programa para la cumplimiento del funcionarias segun el Plan de Accion de la
Calidad, Pertinencia, promocioén de Programa para la PANI, personas | PNNA 2024-2036, en el
eficacia, efectividad y masculinidades promocién de 100% menores de Programa para la promocion 100%
eficiencia de los positivas y masculinidades edady de masculinidades positivas y
servicios saludables positivas y poblacion saludables, disefiadoy
saludables adulta aprobado al 2026
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VINCULACION META-
PEI 20242028 PRODUCTO META INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Porcentaje de Porcentaje de cumplimiento
Plan institucional cumplimiento del Personas segun el Plan de Accion de la
Eje Estratégico 2 para el Plan institucional funcionarias PNNA 2024-2036, en el Plan
Calidad, Pertinencia, fortalecimiento para el PANI, personas | institucional para el
eficacia, efectividad y educativo en fortalecimiento 100% menores de fortalecimiento educativo en 100%
eficiencia de los alternativas de educativo en edad y alternativas de proteccion
servicios proteccion alternativas de poblacion residenciales para las
residenciales proteccion adulta personas menores de edad,
residenciales disefiado y aprobado, al 2026
Porcentaje de Porcentaje de cumplimiento
S L Personas ., -
Eje Estratégico 2 Plan institucional cumplimiento del funcionarias segun el Plan de Accion de la
: : : para el abordaje de Plan institucional PNNA 2024-2036, en el Plan
Calidad, Pertinencia, . PANI, personas |. . .
S L la cultura, el arte, el para el abordaje de institucional para el abordaje
eficacia, efectividad y . - 100% menores de ; 100%
o juego, recreacion, la cultura, el arte, el de la cultura, el arte, el juego,
eficiencia de los S : iy edady -
- deporte y actividad juego, recreacion, 7 recreacion, deporte y
servicios i - poblacién - . L
fisica deporte y actividad actividad fisica, disefiado y
. adulta
fisica aprobado al 2026
Porc_en_taje de Personas Porcentaje de cumplimiento
Plan de cumplimiento del . - ’ I
fortalecimiento y Plan de funcionarias segun el Plan de Accion de la
. J o o PANI, personas | PNNA 2024-2036, en el Plan de
Eje Estratégico 1 reactivacion del fortalecimiento y S S
PR . o 100% menores de fortalecimiento y reactivacion 100%
Rectoria Técnica convenio reactivacion del L .
L T . edad y del convenio interinstitucional
interinstitucional con convenio 2 o
LT poblacion con MJP, disefiado y
MJP interinstitucional con
adulta aprobado, al 2026
MJP
Personas Porcentaje de cumplimiento
Eje Estratégico 2 Porcentaje de funcionarias . ! P .
. : . . . segun el Plan de Accion de la
Calidad, Pertinencia, Guia para la cumplimiento de la PANI, personas P
! . L S P PNNA 2024-2036, en la Guia
eficacia, efectividad y atencion a la Guia para la 100% menores de . 100%
S o e para la atencion a la
eficiencia de los poblacion indigena atencion a la edad y DI o
L i 7 poblacién indigena |, disefiada
servicios poblacion indigena poblacion
adulta y aprobada al 2026
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PEI 2024 2028 INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Eje Estratégico 2 . Porcentaje de cumplimiento
. ; : Porcentaje de . .
Calidad, Pertinencia, Provecto cumplimiento del Personas segun el Plan de Accion de la
eficacia, efectividad y A b 100% menores de PNNA 2024-2036, en el 100%
o Ambiéntate Proyecto g
eficiencia de los Ambiéntate edad proyecto Ambiéntate
servicios disefiado y aprobado al 2026
Porcentaje de . -
. Porcentaje de cumplimiento
cumplimiento del segun el Plan de Accién de la
Eje Estratégico 4 Plan de Gestién Plan de Gestién Personas PNgNA 2024-2036. en el Plan de
Gestién del Cambio e Ambiental Ambiental 100% funcionarias L, . ' 100%
. L o L Gestién Ambiental
Innovacion Institucional Institucional Institucional, PANI L. S
S Institucional, disefiado y
disefiado y
aprobado al 2026
aprobado
Porcentaje de
Eje Estratégico 2 . personas menores Porcentaje de personas
: : : Formulacién y de edad que
Calidad, Pertinencia, . . e Personas menores de edad que
e L ejecucion de la participan en la g L
eficacia, efectividad y . - 55% menores de participan enla formulaciény | 55%
L oferta recreativa formulacion y . i
eficiencia de los . . edad ejecucion de la oferta
L local ejecucion de la .
servicios . recreativa local , al 2026
oferta recreativa
local
Eje Estratégico 2 . Porcentaje de Porcentaje de personas
. ; . Atencion de personas menores S
Calidad, Pertinencia, .. . Personas menores de edad victimas de
SN L victimas de de edad victimas de . . .
eficacia, efectividad y . . . . 90% menores de violencia sexual atendidas en 90%
o violencia sexual en violencia sexual . ,
eficiencia de los . . edad denuncias, segun el
- denuncias atendidas en
servicios - protocolo, al 2026
denuncias
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VINCULACION META-
PEI 2024 2028 HMOIPEAGIIO) META INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
. - Adolescentes Porcentaje de Porcentaje de adolescentes
Eje Estratégico 3 Adolescentes
. madres y/o madres y adolescentes
Prevencion de la madres y/o Adolescentes .
I R, embarazadas con embarazadas que reciben
Institucionalizacién y . embarazadas con 60% Madres y/o . 60%
. beca educativa y . beca educativa y que
Promocién de la o beca educativa y Embarazadas L .
e N que finalizan su L finalizan su curso lectivo , al
Desinstitucionalizacion . que finalizan su curso
curso lectivo . 2026
lectivo
Capacitacion en el . Porcentaje de personas
. - . Porcentaje de . : .
Eje Estratégico 4 uso del sistema con ersonas Personas funcionarias capacitadas en
Gestion del Cambio e los nuevos pet . 25% funcionarias el uso del sistema con los 25%
o o o funcionarias o
Innovacion Institucional clasificadores . PANI nuevos clasificadores
N capacitadas AR
institucionales institucionales , al 2026
. o Porcentaje de Porcentaje de personas
Eje Estratégico 2 ! ! P .
. ; : . personas menores menores de edad a quienes
Calidad, Pertinencia, Garantizar el de edad a quienes Personas se les garantiza el derecho a
eficacia, efectividad y derecho a la quie 100% menores de gar: 100%
S - se les garantiza el la lactancia materna  en
eficiencia de los lactancia materna edad . .
- derecho a la alternativas de proteccion al
servicios. i
lactancia materna 2026
Porcentaje de
Adolescentes )
. o Adolescentes .
Eje Estratégico 3 madres y/o Porcentaje de adolescentes
C madres y/o
Prevencion de la embarazadas que Adolescentes madres y adolescentes
o N embarazadas ue
Institucionalizacion y concluyen los 50% Madres y/o embarazadas que concluyen 50%
S concluyen los : )
Promocion de la procesos Embarazadas los procesos socioformativos
S N : . procesos . .
Desinstitucionalizacion socioformativos h ) satisfactoriamente, al 2026
- . socioformativos
satisfactoriamente . .
satisfactoriamente
Eje Estratégico 2 Personas menores Porcentaje de Porcentaje de personas
: : ; personas menores .
Calidad, Pertinencia, de edad con de edad con Personas menores de edad bajo la
eficacia, efectividad y situacion migratoria . DORN . 90% menores de proteccion del PANI con 90%
SR - situacion migratoria . o o
eficiencia de los irregular que se . edad situacion migratoria irregular
L ; irregular que se :
servicios regularizan ; que se regularizan , al 2026
regularizan
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PROGRAMACION ESTRATEGICA 2026 SIN PRESUPUESTO ASOCIADO

VINCULACION UNIDAFIZ))R%EDIt/IJE$g)A DEL POI:;’;ALEA_I_CAION META-
PEI 20242028 INDICADOR
(Directa o Indirecta) 2026
Otros indicadores sin presupuesto
Eje Estratégico 2 . Cantlld.ad d? expe@entes
: : : Cantidad de administrativos archivados por
Calidad, Pertinencia, S . Personas .
e L Procesos judiciales expedientes Oficina Local en proceso
eficacia, efectividad y . 1025 menores de o 1025
S resueltos archivados en judicial, dentro del proceso
eficiencia de los L edad . -
Servicios proceso judicial especial de proteccion en
sede administrativa en el 2026.
Cantidad de expedientes
Eje Estratégico 2 Cantidad de administrativos archivados por
Calidad, Pertinencia, Proceso de expedientes Personas Oficina Local como parte de
eficacia, efectividad y . archivados como 4887 menores de la Atencién Integral , dentro 4887
T Atencion Integral . .
eficiencia de los parte de la Atencién edad del proceso especial de
servicios Integral proteccion en sede
administrativa en el 2026
Porcentaje de PME en
Eje Estrf':l,teglco 3 Garantizar proceso Porcentaje de PME AIt.ernatlvas de Protfecmon
Prevencion de la . . Personas Privadas de Modalidad
- N educativo a las PME | que se matriculan en . . .
Institucionalizacion y . , 95% menores de Residencial, que se matriculan | 95%
e en Modalidad algun proceso A .
Promocién de la . . . edad en algin proceso educativo
LT N Residencial educativo .
Desinstitucionalizacion durante su estancia en esta
Alternativa de Proteccion
. - Porcentaje de PME en
Eje Estrf':l,teglco 3 . Porcentaje de PME Albergues PANI , que se
Prevencion de la Garantizar proceso ue se matriculan en Personas matriculan en aladn 10CESO
Institucionalizacion y educativo a las PME | ¢ . 100% menores de . g P 100%
. algun proceso educativo , durante su
Promocion de la en Albergues PANI . edad . .
R N educativo estancia en esta Alternativa
Desinstitucionalizacion -
de Proteccién, al 2026
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PROGRAMACION ESTRATEGICA 2026 SIN PRESUPUESTO ASOCIADO

VINCULACION UNIDAER%EDIt/IJE$g)A DEL POIi/ILEATCAION
PEI 20242028

(Directa o Indirecta)

META-
INDICADOR
2026

Eje Estratégico 3
Prevencién de la
Institucionalizacién y
Promocién de la
Desinstitucionalizacién

Célculo de mediana segun los
tiempos de la permanencia

de las PME, en alternativas de
proteccion residencial de
Albergues PANI, al 2026

Tiempos de la
permanencia en
Albergues PANI.

Tiempos de la
permanencia en
Albergues PANI

Personas
menores de
edad

180 (dias) 180 (dias)
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d. Anexo 4- Matriz del Presupuesto con Enfoque de Género PANI 202 6

PIEG-
PLANOVI.

Plantilla para Ident ificacion del presupuesto con Enfoque de Género

Nombre Institucién: Patronato Nacional de la Infancia (PANI)
Nombre del jerarca de la institucion: Kennly Garza Sanchez
Sector: Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social (SBTIS)
Nombre del ministro(a) rector(a):

Yorleni Le6n Marchena

Presupuesto

1.1. 2 ac ciones de
sensibilizacion,
capacitacién y /o
de formacion al
personal
institucional

Categoria
Programatica

Actividades centrales
01

Partida o Subpartida
Presupuestaria

1.07 CAPACITACION

Y PROTOCOLO
1.07.01 Actividades
de capacitacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y cOmputo

2.99.03 Productos de
papel, cartén e
impresos

2.99.04 Textiles y
vestuario

Aporte a Género

OAporte OBAB®I danenor al
1 Accidn por la Comisién LGBTIQ+ y 1 por la Unidad
de Género

No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de la Unidad de Género y de las Capacitaciones que
maneja el Departamento de Recursos Humanos
(DRH), como ejecutores del compromiso.

DETALLE:
Presupuesto vinculado, segun responsables:

50%
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

- Salario de Profesional a cargo de Unidad de Género

0 REMUNERACIONES | 1.310.753,01 (Salario mensual), el salario de la

compa fera de la Unidad de G énero se encuentra

inmerso en una cuenta de "remuneraciones de

Oficinas Centrales", por lo que, no representa el

0,000296% y por tanto se mantiene como un "Aporte

basico".

- Costos Operativos de la Unidad de Género
22.500.000. - De los cuales se gastar an Diagnostico y

politica de G énero con su plande acci  4n
15.141.000 (con relaci_6n a este centro funcional si se

reconoce un "Aporte Significativo”, ya gue implica un

67% del presupuesto total de la Unidad de G énero.

- Capacitacion en presupuesto de Recursos
Humanos, para este fin (Ley N°10235) 4.500.000.

Es importante aclarar que, las primeras dos lineas
presupuesto no solamente se ejecuta en esta meta,
sino que atiende diversas funciones de la Unidad de
Género a nivel institucional. Sin embargo, en este
caso los salarios y costos operativos, si generan un
aporte significativo al tema de género, al ser el area
encargada del tema a nivel institucional. Por su parte,
el presupuesto asociado a la capacitacion (sobre la
Ley N°10235 para prevenir, atender, sancionar y
erradicar la violencia contra las mujeres en la
politica), se encuentra asignado al Departamento de
Recursos Humanos, pero con una contratacion que
se fiscaliza desde la Unidad de Género.

152



PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

GOBIERNO
DE COSTA RICA

/

/

ANIVERSARIO

pani

Categoria
Programatica

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Presupuesto

Aporte a Género

1.1. 1 sesién y/o
actividad
socioeducativa
desarrollada por
Unidades Mdviles
(UM) y Centros de
Intervencion
Temprana (CIT) y
Junta de
Proteccion de
Nifiez y
Adolescencia
(JPNNA), a través
del proyecto
(Sesion N 5)
Fortaleciendo la
Unién Familiar, de
las JPNNA
Seleccionadas

PROGRAMA 2 - Eje
Estratégico 1 -
Rectoria Técnica
(JPNNA)

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia,
eficacia, eficienciay
efectividad de los
servicios.
(UMy CIT)

1.05 GASTOS DE
VIAJE Y DE
TRANSPORTE
1.05.01Transporte
dentro del pais
1.05.02 Viéticos
dentro del pais

1.07 CAPACITACION
Y PROTOCOLO
1.07.01 Actividades
de capacitacion
1.07.02 Actividades
protocolarias y
sociales

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y cOmputo

2.99.03 Productos de
papel, cartén e
impresos
2.99.04Textiles y
vestuario

OAporte B 8AsBiéc o( menor al 50
No es posible conocer el monto exacto de inversién en

este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por
debajo de | 50% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programética", como dentro de cada Programa
institucional (CIT, UM o JPPNA) que ejecuta este

compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
CIT (nivel na cional) 232.630.800,00
UM (general) 169.904.000
JPNNA (nivel nacional) 651.118.962,64

1 Accion por la Comisién LGBTIQ+ y 1 por la Unidad de
Género

Es importante aclarar que, tal y como se indica en la
meta es solo una de las actividades o una de las
sesiones, de las multiples que realizan las UM, CIT y
JPNNA; por lo que, no es posible conocer con
exactitud los recursos presupuestarios asociadosaest  a
meta.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

0 REMUNERACIONES

Aporte a Género

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y ademas, el aporte de los salarios de
la Unidades ejecutoras a esta
solamente de horas.

meta podria ser inclusive

1.2. Lanzamiento
de 3 campafias
preventivas -
educativas en la
materia

Actividades centrales
01

1.05 GASTOS DE
VIAJE Y DE
TRANSPORTE
1.05.01Transporte
dentro del pais
1.05.02 Viaticos
dentro del pais

1.07 CAPACITACION
Y PROTOCOLO
1.07.01 Actividades
de capacitacion
1.07.02 Actividades
protocolarias y
sociales

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

2.99.03 Productos de

OAporte OBAB®I danenor al

No es posible conocer el monto exacto de inversién
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de la Oficina de Comunicacion y Prensa, como
responsable de este compromis 0.

DETA.LE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos Operativos de la Unidad de Comunicacion y
Prensa 21.500.000,00

Es importante aclarar que, para el 2026 no se
identifican recursos propios para campafias, por lo
gue, las acciones que se ejecuten se haran con el
presupuesto asignado a la Unidad. Sobre los salarios
asociados, desde el Departamento de Recursos
Humanos no se cuenta con este nivel de

50% d
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

papel, cartén e
impresos
2.99.04Textiles y
vestuario

0 REMUNERACIONES

desagregacion y ademas, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas.

1.3.1
capacitacion con
personal que
atiende los CIDAI

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABLHI qanenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversién
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Proteccion, como ejecutores

del compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos del Departamento de Proteccion
28.200.000,00

Es importante aclarar que, esta es una de las muchas
acciones que realizan los profesionales que forman
parte del equipo CIDAI, del Departamento de
Proteccion.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y ademas, el aporte de los salarios a
esta meta podria ser inclusive de solamente de horas
a nivel anual.

1.6. Mejoramiento
en la produccion
y difusion de

datos
desagregados por
sexo u otra
condicién
asociada a la
interseccionalidad
para alimentar
estadisticas e
indicadores
desagregados

Actividades centrales
01

1.03 SERVICIOS
COMERCIALES Y
FINANCIEROS
1.03.07 Servicios de
tecnologias de
informacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABLHI qanenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversién
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica", como dentro del presupuesto general
del Departamento de Tecnologias de la Informacion
(DTI), como ejecutores d el compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Departamento de Tecnologias de la Informacion (DTI)
36.380.000,00

Es importante aclarar que, esta es una de las muchas
funciones que realizan la UAPINA, el DTl y la GT, por lo
gue no es posible determinar el aporte especifico al
género. Sobre los salarios asociados, desde el
Departamento de Recursos Humanos no se cuenta

con este nivel de desagregacion y ademas, el aporte
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

de los salarios a esta meta podria ser inclusive de
solamente de horas a nivel anual.

2.99 UTILES, OAporte 3B danenor al 50% d
MATERIALES Y

SUMINISTROS No es posible conocer el monto exacto de inversién
DIVERSOS en este compromiso, al ser costos que se encuentran
2.99.01 Utiles y incluidos en cuentas mucho mas complejas y

materiales de oficina destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es

y coOmputo béasico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa

0 REMUNERACIONES | Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica", como dentro del presupuesto general
de la Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional

1.9. Inclusion de (OPDI), como eje cutores del compromiso.

indicadores en el L
Actividades centrales

_ Sistema 01 DETALLE:
institucional de . , )
planificacién Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos de la Oficina de Planificacion y
Desarrollo Institucional (OPDI)  12.675.000,00.

Es importante aclarar que, esta es una de las muchas
funciones que realiza la OPDI, por lo que no es posible
determinar el aporte especifico al género. Sobre los
salarios asociados, desde el Departamento de
Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacién y ademas, el aporte de los salarios a
esta meta podria ser inclusi ve de solamente de horas
a nivel anual.
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

9. Cuentas Especiales |0 Aporte OBABHI danenor al 50% d
9.1 Sumas Libres
En el caso de este compromiso, en el Presupuesto
0 REMUNERACIONES | Ordinario se destina un total de 173.597.197,41 en
"sumas libres", para nuevas plazas, de los cuales
67.157.569,51 son para para el reforzamiento de 3
profesionales en la Unidad de G énero, por lo que en
este caso una vez que se contraten estas nuevas
plazas, estos recursos pasan a la cuenta
Remuneraciones de Actividades Centrales, que
cuenta con un presupuesto para el 2026 por
4.421.082.446,30 (2% de aporte). Por lo que, tanto
dentro de la cuenta de "suma s libres" (39% de
aporte), como en la cuenta de Remuneraciones de
Actividades Centrales, el aporte se mantiene por
debajo del 50% y si hacemos el comparativo con el
Programa Presupuestario de "Actividades Centrales"
el aporte es alin menor.

1.10. Acciones de

fortalecimiento de Actividades centrales
la Unidad de 01

Género

DETALLE:
Presupuesto vinculado, segun responsables:
Plazas nuevas 2026 - sumas libres 67.157.569,51

Es importante aclarar que, este presupuesto
corresponde a plazas nuevas para fortalecer la
Unidad de G énero.

Sobre los salarios asociados para el proceso de
contrataci On de estas plazas, desde el del
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida .
o . Aporte a Género
Programatica Presupuestaria

Departamento de Recursos Humanos no se cuenta

con este nivel de desagregaci 6ny adem 4&s, el aporte
de los salarios a esta meta podr ia ser inclusive de
solamente de horas a nivel anual.
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Presupuesto
Catego’rl_a Partida o Subpar_tlda Aporte a Género
Programatica Presupuestaria
2.99 UTILES, OAporte 3B danenor al 50% d
MATERIALES Y
SUMINISTROS No es posible conocer el monto exacto de inversion
DIVERSOS en este compromiso, al ser costos que se encuentran
2.99.01 Utiles y incluidos en cuentas mucho mas complejas y
materiales de oficina destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
y coOmputo basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
0 REMUNERACIONES | Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general

resﬁ.luisfcl)atr)]a'o del Departamento de Administracion del Presupuesto
P elpmodelo J (DAP), como ejecutores  del compromiso.

Actividades centrales
01 DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos del Departamento de

Administracion del Presupuesto (DAP) 4.500.000,00

conceptual de

presupuestacion

con enfoque de
género

Es importante aclarar que, esta es una de las muchas
funciones que realiza el DAP, por lo que no es posible
determinar el aporte espec  fifico al g énero. Sobre los
salarios asociados, desde el Departamento de
Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregaci 6nyadem 4s, el aporte de los salarios a
esta meta podr ia ser inclusive de solamente de horas
a nivel anual.
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1.8. 1 documento
actualizado,
sobre el uso del
lenguaje inclusivo
en el PANI

Categoria
Programatica

Actividades centrales

01

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

1.07 CAPACITACION
Y PROTOCOLO
1.07.01 Actividades
de capacitacion
1.07.02 Actividades
protocolarias y
sociales

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

Aporte a Género

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion

en este compromiso, ya que lo ejecuta una comision

y siendo que las comisiones no cuentan con recursos
propios, no es posible reconocer y dar seguimiento a

un presupuesto especifico.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Comision institucional de seguimiento a

recomendaciones de la CIDH en materia de género.
0

En este caso al ser una comision institucional, no se
cuentan con recursos especific  os asociados. No
existen centros funcionales para comisiones
institucionales. Esta comision esté a cargo en su
coordinacion, por parte la Asesoria juridica y los
espacios de reunién estan sujetos a solicitudes de
altas jerarquias.

[
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Presupuesto
Catego,rl_a Partida o Subpar_tlda Aporte a Género
Programatica Presupuestaria
2.99 UTILES, OAporte 3B danenor al 50% d
MATERIALES Y
SUMINISTROS No es posible conocer el monto exacto de inversion
DIVERSOS en este compromiso, al ser costos que se encuentran
2.99.01 Utiles y incluidos en cuentas mucho mas complejas y
materiales de oficina destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
y coOmputo basico ya que efectivamen  te se encuentra por

debajo del 50% del gasto, tanto dentro Programa

0 REMUNERACIONES | Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de la Oficina de Comunicacion y Prensa, como
ejecutores del compromiso.

1.19. 1 accién de

comunicaciéon en Actividades centrales
redes sociales 01

oficiales del PANI

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos Operativos de la Unidad de Comunicacion y
Prensa 21.500.000,00

Es importante aclarar que, para el 2026 no se

identifican recursos propios para campa fias, por lo
que, las acciones que se ejecuten se har  &n con el
presupuesto asignado a la Unidad. Sobre los salarios
asociados, desde el Departamento de Recursos
Humanos no se cuenta con este nivel de

desagregaci 0ny adem as, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podr  ia ser inclusive solament e
de horas.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

2.1. 1 acciéon de
sensibilizacion,
capacitacién y /o
de formacion al
personal
institucional

Actividades centrales
01

1.07 CAPACITACION
Y PROTOCOLO
1.07.01 Actividades
de capacitacion

0 REMUNERACIONES

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por
debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de la Unidad de Género, como ejecutores del
compromiso.
DETALLEPresupuesto vinculado, segln responsables:
- Salario de Profesional a cargo de Unidad de Género
1.310.753,01 (Salario mensual), el salario de la
compa fiera de la Unidad de G  énero se encuentra
inmerso en una cuenta de "remuneraciones de
Oficinas Centrales", por lo que, no representa el
0,000296% y por tanto se mantiene como un "Aporte
bésico".

- Costos Operativos de la Unidad de Género
22.500.000,00- de los cuales se programa para la
"Promoci 6n_de Masculinidades Positivas y Saludables

para personas menores de edad 6 un total de
5.253.000, por lo que, tambi _én midiendo el aporte
en solo esta cuenta, se mantiene como un "Aporte

basico" del 23%.

Si bien, el presupuesto descrito  si genera un aporte
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

importante al tema de género, por lo antes descrito
no es posible darle seguimiento detallado a la
ejecucion del mismo, ya que los salarios desde el
Departamento de Recursos Humanos no se
encuentras desagrados ni por dependencias, ni por
funciones y tampoc o por profesionales.
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2.2. 1 accién por
alternativa de
proteccion de
Albergues de
Adolescentes

Varones de 12 a

17 afios

Categoria
Programatica

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

0 REMUNERACIONES

1.07CAPACITACION Y
PROTOCOLO

1.07.01 Actividades

de capacitacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

2.99.03 Productos de
papel, cartén e
impresos
2.99.04Textiles y
vestuario

Aporte a Género

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
las Direcciones Regionales y Oficinas Locales , como
ejecutores del comprom iso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos de las Direcciones Regionales y
Oficinas Locales (sin alquileres) 2.151.643.507,84

Es importante aclarar que, quienes ejecutan esta
meta son los equipos de Albergues de las Direcciones
Regionales, mientras que el presupuesto asociado se
encuentra en una sola cuenta presupuestaria que
abarca todos los equipos de las Direcciones
Regionales y Oficinas Locales, por lo que no es
posible conocer el detalle especifico del presupuesto
propio de esta meta.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion. Ademas, los costos operativos de los
gue disponen los equipos regionales de Albergues, se
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Aporte a Género

encuentran dentro de todos los costos operativos de
cada Direccion Regional y por tanto no es viable
tener una estimacion precisa del presupuesto
asociado.
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2.3. 2 acciones
diferentes de
sensibilizacion,
capacitacion y/o
de formacién
ejecutada con
varones, nifios y
adolescentes
hombres
(poblacién meta
externa no
protegida)

Categoria
Programatica

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia,
eficacia, eficiencia 'y
efectividad de los
servicios

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

1.05 GASTOS DE
VIAJE Y DE
TRANSPORTE
1.05.01Transporte
dentro del pais
1.05.02 Viéticos
dentro del pais

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

2.99.03 Productos de
papel, cartén e
impresos
2.99.04Textiles y
vestuario

0 REMUNERACIONES

Aporte a Género

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversién
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo del 50% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
las Direcciones Regionales y Oficinas Locales , como
ejecutores del comprom iso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos de las Direcciones Regionales y
Oficinas Locales (sin alquileres) 2.151.643.507,84

Es importante aclarar que, quienes ejecutan esta

meta son los equipos de Albergues de las Direcciones
Regionales, mientras que el presupuesto asociado se
encuentra en una sola cuenta presupuestaria que
abarca todos los equipos de las Direcciones

Regionales y Oficinas Locales, por lo que no es

posible conocer el detalle espec  ffico del presupuesto
propio de esta meta.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion. Ademas, los recursos que
profesionales se encuentran dentro de todos los

usan estos
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o . Aporte a Género
Programatica Presupuestaria

costos operativos de cada Direccion Regional (un
total de 10) u Oficina Local (un total de 58) y por
tanto no es viable tener una estimacion precisa del
presupuesto asociado.
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Catego,rl_a Partida o Subpar_tlda Aporte a Género
Programatica Presupuestaria
2.99 UTILES, OAporte 3B danenor al 50% d
MATERIALES Y
SUMINISTROS No es posible conocer el monto exacto de inversion
DIVERSOS en este compromiso, al ser costos que se encuentran
2.99.01 Utiles y incluidos en cuentas mucho mas complejas y
materiales de oficina destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
y coOmputo basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa

0 REMUNERACIONES | Presupuestario identificado en la "Categoria

Programatica”, como dentro del presupuesto general

2.4. 2 acciones de la Oficina de Comunicacion y Prensa, como
divulgacion (1 ejecutores del compromiso.

comunicacion L
Actividades centrales

interna 'y 1 accion o1 DETALE:

de comunicacion Presupuesto vinculado, segun responsables:

en redes oficiales Costos Operativos de la Unidad de Comunicacion y
del PANI) Prensa 21.500.000,00

Es importante aclarar que, para el 2026 no se
identifican recursos propios para campafias, por lo
gue, las acciones que se ejecuten se haran con el
presupuesto asignado a la Unidad. Sobre los salarios
asociados, desde el Departamento de Recursos
Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y ademas, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas.
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

6.02 TRANSFERENCIAY Presupuesto vinculado, segin responsables:

CORRIENTES A Becas Adolescentes Madres 2.090.000.000,00
PERSONAS Si bien en PLANOVI, queda la Oficina de Planificaci on
6.02.99 Otras y Desarrollo Institucional (OPDI) como responsable,
transferencias a pero en este caso no es la dependencia que ejecuta
personas las Becas Adolescentes Madres; por lo que, la OPDI

solamente traslada a la Unidad de G énero los datos

0 REMUNERACIONES | considerados en los informes del POl y del PNDIP 2023 -
2026. Es por esto que, el presupuesto asociado es el
relacionado a Becas Adolescentes Madres, que se

3.2. Nimero y
porcentaje de
adolescentes

madres y/o ubica en la Gerencia T écnica.
embarazadas que
han reub@o PROGRAMA4 Eje OAporte PxAIProci(mdl menos el 5
beca educativa Estratégico 3 - . S .
, > Se considera como Aporte Principal , si se toma en
del PANI, segln Prevencion de la
; L N cuenta el presupuesto del Programa Adolescentes
registro del institucionalizacion y .
SINIRUBE. a nivel romocion de la Madres (PAM) que destina para el 2026
S promoc N 2.090.000.000,00 en Becasy 71.817.705,78 para
nacional y desinstitucionalizacion

Procesos socioformativos, un total de

2.161.817.705,78. Como este compr omiso considera
el presupuesto de Becas representa un 97% del total
del presupuesto del PAM

regional, asi como
las que se les

otorgue prorroga,
con 100% de

seguimiento. OAporte MBI anenor al 50% d

Se considera como Aporte basico con relacién al
Programa Presupuestario denominado Prevencion de
la institucionalizacion y promocion de la
desinstitucionalizacion, que proyecta para el 2026 un
total de 39.591.120.372,16 y siendo que las becas son
2.090.000.000,00, seria un aporte del 5,28%.
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Aporte a Género

Sobre los salarios asociados que ejecutan las Becas,
desde el Departamento de Recursos Humanos no se
cuenta con este nivel de desagregaci 6ny por tanto
no es posible dar seguimiento.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

4.2 Reporte de
atencioén de
denuncias por
proceso y género
(Segun base de
datos del SIPME)

Actividades centrales

01

1.03 SERVICIOS
COMERCIALES Y
FINANCIEROS
1.03.07 Servicios de
tecnologias de
informacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Tecnologias de la Informacién
(DTI), como ejecutores d el compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

- Costos Operativos del Departamento de
Tecnologias de la Informacién (DTI) 5.252.000,00
- Automatizaci 6ny estandarizaci 6n de procesos,
mediante transformaci  6n digital 435.000.000
(presupuesto que el DTI destina para la

transformaci 6n digital incluyendo el sistema SIPME)

Es importante destacar que, el proceso de extraccion

de datos para el seguimiento de esta meta lo realiza

el DTI, mediante la herramienta informatica

institucional SIPME; sin embargo, el registro de la
informacion se genera a nivel local mediante

atencion de Denuncias. En este caso, se reconocen
los recursos asociados al DTl y al SIPME, siendo el area
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Aporte a Género

que colabora con el traslado de informacion, pero
siendo esta una de las muchas tareas que realizan.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion, ademas, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas por afio, al ser solamente un proceso de
extraccion de datos. Lo mismo aplica para los costos
operativos de DTI.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

4.3. 12 CIDAI
seleccionados
con indicadores
alineados con los
Estandares de
Excelencia
(calidad de los
estructura de los
Servicios),
debidamente
evaluados

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

1.05 GASTOS DE
VIAJE Y DE
TRANSPORTE
1.05.01Transporte
dentro del pais
1.05.02 Viéticos
dentro del pais

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Proteccion (DPRO), como
ejecutores del compromiso.

DERLLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos operativos del Departamento de Proteccion
(DPRO) 28.200.000,00

Sobre el presupuesto asociado este se reconoce ya
que, el proceso de evaluaci  6n de los 12 CIDAI, lo
realizan los y las profesionales del "equipo CIDAI" del
DPRO, mientras que las mejoras que se identifiquen
producto del proceso de evaluaci 6n lo deben
implementar los CIDAI; siendo que, los CIDAI son
organizaciones que trabajan con el PANI, las mejoras
0 recomendaciones deben ser aplicadas desde su
propia administraci  én.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y ademas, el aporte de los salarios del
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equipo CIDAI a esta meta, es una de las diversas
funciones que realizan.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

4.4, 90% de
funcionarios/as
capacitados en

servicios de

atencién directa,

seguridad y

acceso ala

justicia, que
recibe
capacitacion en
deteccién,

atencion y

debida diligencia
frente a la

violencia contra
las mujeres

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia,
eficacia, eficiencia 'y
efectividad de los
servicios

0 REMUNERACIONES

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

OAporte OBABLDI danenor al 50% d
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
las Direcciones Regionales y Oficinas Locales , como
ejecutores del compro  miso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos Operativos de las Direcciones Regionales y
Oficinas Locales  2.151.643.507,84

En este caso, el INAMU capacita a profesionales PANI

de las Oficinas Locales encargados de la atenci 6nde
Denuncias, y posteriormente las personas

profesionales deben aplicar los conocimiento en sus
funciones y reportar su implementaci  én para el
cumplimiento de la meta.

Es importante aclarar que, quienes reportan esta
meta son los profesionales con de las Oficina s
Locales, mientras que el presupuesto asociado
abarca todos los equipos de las Direcciones
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Regionales y Oficinas Locales, por lo que no es
posible conocer el detalle especifico del presupuesto
gue cada profesional utiliza para esta tarea
especifica; ya que, el presupuesto asociado se
encuentra en una sola cuenta presupuestaria que
abarca todos | os equipos de las Direcciones
Regionales y Oficinas Locales, por lo que no es
posible conocer el detalle especifico del presupuesto
propio de esta meta.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion. Ademas, los recursos que usan estos
profesionales se encuentran dentro de todos los
costos operativos de cada Direccion Regional (un
total de 10) u Oficina Local (un total de 58) y por
tanto no es viable tener una estimacion precisa del
pre supuesto asociado.
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Presupuesto
Catego’rl_a Partida o Subpar_tlda Aporte a Género
Programatica Presupuestaria
1.05 GASTOS DE OAporte OBABLIi anenor al 50% d
VIAJE Y DE
TRANSPORTE No es posible conocer el monto exacto de inversion
1.05.01 Transporte en este compromiso, al ser costos que se encuentran
dentro del pais incluidos en cuentas mucho mas complejas y
1.05.2 Viéticos dentro | destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
del pais basico ya que efectivamente se encuentra por
debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
2.99 UTILES, Presupuestario identificado en la "Categoria
4.5 100% de MATERIALES Y Prograrnéticz_;l", c_omo'dentro del presupuesto general
situaciones SUMINISTROS la PreS|de_3nC|a Ejecutiva (PE), como responsables del
DIVERSOS compromiso.

tramitadas por el

Organo Director, 2.99.01 Utiles y

materiales de oficina DETALLE:

segun ingreso, Actividades centrales . . , .
trasladadas a 01 y coOmputo Presupuesto vinculado, segun responsables:
: . 2.99.03 Productos de Costos Operativos de la Presidencia (PE)
Presidencia .

. ; papel, carton e 47.080.000,00.

Ejecutiva para la ;
L impresos
emision de la . . . .
S 2.99.04Textiles y En este caso, el Organo Director que tramita estas
Resolucion final . . . o .
vestuario situaciones (actos de revictimizaci  6n a las mujeres

victimas de violencia), se encuentra adscrito a la

0 REMUNERACIONES | Presidencia Ejecutiva (PE), por lo que, los recursos
asociados que utilicen provienen de los costos

operativos de la PE. Adem 4s, esta es una de las
muchas situaciones que tramita el Organo Director y

la PE, por lo que, no es posible conocer con precisi on
los recursos destinados solo para este fin.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
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de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y por tanto no es viable tener una
estimacion precisa del presupuesto asociado.
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4.7. 1 accion por
alternativa de
proteccion de
Albergues de
Adolescentes

Mujeres de 12 a

17 afios

Categoria
Programatica

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

0 REMUNERACIONES

1.07CAPACITACION Y
PROTOCOLO

1.07.01 Actividades

de capacitacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

2.99.03 Productos de
papel, cartén e
impresos
2.99.04Textiles y
vestuario

Aporte a Género

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
las Direcciones Regionales y Oficinas Locales), como
responsables del compr omiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos Operativos de las Direcciones Regionales y
Oficinas Locales  2.151.643.507,84

Es importante aclarar que, quienes ejecutan esta

meta son los equipos de Albergues de las Direcciones
Regionales, mientras que el presupuesto asociado se
encuentra en una sola cuenta presupuestaria que
abarca todos los equipos de las Direcciones

Regionales y Oficinas Locales, por lo que no es

posible conocer el detalle espec  ffico del presupuesto
propio de esta me ta.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion. Ademas, los costos operativos de los
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Aporte a Género

gue disponen los equipos regionales de Albergues, se
encuentran dentro de todos los costos operativos de
cada Direccion Regional y por tanto no es viable
tener una estimacion precisa del presupuesto
asociado.
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5.1 Reporte de
atencioén de
denuncias por
proceso y género
(Segun base de
datos del SIPME)

Actividades centrales

01

1.03 SERVICIOS
COMERCIALES Y
FINANCIEROS
1.03.07 Servicios de
tecnologias de
informacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Tecnologias de la Informacion,
como responsables del ¢ ompromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos del Departamento de Tecnologias
de la Informacién (DTI) 5.252.000,00
Automatizaci 6ny estandarizaci 6n de procesos,
mediante transformaci  6n digital 435.000.000
(presupuesto que el DTI destina para la

transformaci 6n digital incluyendo el sistema SIPME)

Es importante destacar que, el proceso de extraccion

de datos para el seguimiento de esta meta lo realiza

el DTI, mediante la herramienta informatica

institucional SIPME; sin embargo, el registro de la
informacion se genera a nivel local mediante

atencion de Denuncias. En este caso, se reconocen
los recursos asociados al DTl y al SIPME, siendo el area
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Aporte a Género

que colabora con el traslado de informacion, pero
siendo esta una de las muchas tareas que realizan.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion, ademas, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas por afio, al ser solamente un proceso de
extraccion de datos. Lo mismo aplica para los costos
operativos de DTI.
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5.2. 1 actividad
de sensibilizacion,
formacion y/o

capacitacion por
la Unidad de
Género y 1
accion de
comunicacién de
prevencion de la
violencia sexual
con poblacion
externa,
articulada con
Unidad de
comunicacion y
prensa, a través
de Redes Sociales
oficiales del PANI

Categoria
Programatica

Actividades centrales
01

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

1.07 CAPACITACION
Y PROTOCOLO
1.07.02 Actividades
protocolarias y
sociales

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

Aporte a Género

OAporte OBABLHI qanenor al
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de la Oficina de Comunicacion y Prensa y de la
Unidad de Género, como resp  onsables del
compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

- Costos Operativos de la Unidad de Comunicacion y
Prensa 21.500.000

- Salario de Profesional a cargo de Unidad de G
1.310.753,01 (Salario mensual), el salario de la
compa fiera de la Unidad de G  énero se encuentra
inmerso en una cuenta de "remuneraciones de
Oficinas Centrales", por lo que, no representa el
0,000296% y por tanto se mantiene como un "Aporte
béasico".
- Costos Operativos de la Unidad de G~ énero
22.500.000.

50% d

énero
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Aporte a Género

Es importante aclarar que, para el 2026 no se
identifican recursos para contrataciones en este

tema. Con relacion a los responsables identificados la
Unidad de comunicacién y Prensa realiza estrategias
de comunicacion social sobre "Relaciones Impropias”
en las redes sociales del PANI y las que se realizan en
la Comisién de Comunicacion del PLANOVI; por su
parte, la Unidad de Género realiza procesos de
sensibilizacion y capacitacion en la tematica, a

cargo de las profesionales de dicha Unidad. Por lo
gque, no es viable conocer con exactitud los recursos
gue se destinan para estas tareas, siendo unas de las
multiples tareas que realiza la Unidad de
Comunicacién y Prensa y la Unidad de Género.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y ademas, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas. Por tanto, no es posible conocer y da r
seguimiento a este presupuesto especifico.
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5.3. Reporte de
atencioén de
denuncias por
proceso y género
(Segun base de
datos del SIPME)

- Relacionado a la
medicién de
Relaciones
impropias.

Categoria
Programatica

Actividades centrales

01

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

1.03 SERVICIOS
COMERCIALES Y
FINANCIEROS
1.03.07 Servicios de
tecnologias de
informacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

Aporte a Género

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Tecnologias de la Informacion,
como responsables del ¢ ompromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

- Costos Operativos del Departamento de
Tecnologias de la Informacién (DTI) 5.252.000,00
- Automatizaci 6ny estandarizaci 6n de procesos,
mediante transformaci  6n digital 435.000.000
(presupuesto que el DTI destina para la

transformaci 6n digital incluyendo el sistema SIPME)

Es importante destacar que, el proceso de extracci
de datos para el seguimiento de esta meta lo
realizar & el DTI, mediante la herramienta informatica

institucional SIPME una vez que esta herramientaas ilo

permite, ya que actualmente no es posible y el DTI
trabajo para incorporar esta variable dentro del
sistema. Por otra parte, el registro de la informacién se

on
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Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

generara a nivel local mediante atencion de
Denuncias. En este caso, se reconocen los recursos
asociados al DTl y al SIPME, siendo el area que
colabora con el traslado de informacidn, pero siendo
esta una de las muchas tareas que realizan.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion, ademas, el aporte de los salarios de

la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas por afio, al ser solamente un proceso de
extraccion de datos. Lo mismo aplica para los costos
operativos de DTI.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

5.7. 100% de
situaciones
tramitadas por la
Comisién de
Acoso Sexual,
segun ingreso,
trasladadas a
Presidencia
Ejecutiva para la
emision de la
Resolucioén final

Actividades centrales

01

1.05 GASTOS DE
VIAJE Y DE
TRANSPORTE
1.05.01 Transporte
dentro del pais
1.05.2 Viéticos dentro
del pais

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

2.99.03 Productos de
papel, cartén e
impresos
2.99.04Textiles y
vestuario

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABLDI danenor al 50% d
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de la Presidencia Ejecutiva, como responsables del
compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

Costos Operativos de la Presidencia (PE)
47.080.000,00

En este caso al ser una comisi On institucional, no se
cuentan con recursos espec  fficos asociados,
solamente los salarios de los profesionales que forman
parte de la comisi &6ny los recursos operativos que
utilicen para esta acci  6n. Sin embargo, la comisi
encuentra bajo la coordinaci  6n de del Organo
Director, adscrito a la PE. Por lo anterior, no es posible
conocer con precisi - 0n los recursos destinados sol o
para este fin.

6n se

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
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Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion y por tanto no es viable tener una
estimacion precisa del presupuesto asociado.
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5.8. Habilitacién
de 10 Espacios
Seguros (1 por DR)
dentro de la
estrategia para el
combate del
Acoso y
Hostigamiento
Sexual contra las
Mujeres en el
marco de la Ruta
de Género

Categoria
Programatica

Actividades centrales
01

PROGRAMA 3 - Eje
Estratégico 2 -
Calidad, pertinencia,
eficacia, eficiencia 'y
efectividad de los
servicios

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

0 REMUNERACIONES

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

Aporte a Género

OAporte OBABLHI qanenor al
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
de las Direcciones Regionales y Oficinas Locales,
como responsables del co mpromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos Operativos de las Direcciones Regionales y
Oficinas Locales  2.151.643.507,84

En este caso, el INAMU capacita a profesionales PANI
de las Oficinas Locales encargados de la atenci
Denuncias, y posteriormente las personas
profesionales deben aplicar los conocimiento en sus
funciones y reportar su implementaci  én para el
cumplimiento de la meta.

Es importante aclarar que, quienes reportan esta
meta son los profesionales con de las Oficinas
Locales, mient ras que el presupuesto asociado
abarca todos los equipos de las Direcciones

50%

onde
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

Regionales y Oficinas Locales, se encuentra en una
sola cuenta presupuestaria, por lo que no es posible
conocer el detalle especifico del presupuesto que
cada profesional utiliza para esta tarea especifica.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion. Ademas, los recursos que usan estos
profesionales se encuentran dentro de todos los
costos operativos de cada Direccion Regional (un
total de 10) u Oficina Local (un total de 58) y por
tanto no es viable tener una estimacion precisa del
presupuesto asociado.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

6.1. Reporte de
atencioén de
denuncias por
proceso y género
(Segun base de
datos del SIPME)

- Relacionado a la
medicién de
Tentativas de

Femicidio.

Actividades centrales

01

1.03 SERVICIOS
COMERCIALES Y
FINANCIEROS
1.03.07 Servicios de
tecnologias de
informacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Tecnologias de la Informacion,
como responsables del ¢ ompromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

- Costos Operativos del Departamento de
Tecnologias de la Informacién (DTI) 5.252.000,00
- Automatizaci 6ny estandarizaci 6n de procesos,
mediante transformaci  6n digital 435.000.000
(presupuesto que el DTI destina para la

transformaci 6n digital incluyendo el sistema SIPME)

Es importante destacar que, el proceso de extraccion
de datos para el seguimiento de esta meta lo

realizara el DTI, mediante la herramienta informatica
institucional SIPME una vez que esta herramienta asi lo
permita, ya que actualmente no es posible y el D TI
trabaja para incorporar esta variable dentro del

sistema. Por otra parte, el registro de la informacién se
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Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

generara a nivel local mediante atencion de
Denuncias. En este caso, se reconocen los recursos
asociados al DTl y al SIPME, siendo el area que
colabora con el traslado de informacidn, pero siendo
esta una de las muchas tareas que realizan.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion, ademas, el aporte de los salarios de

la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas por afio, al ser solamente un proceso de
extraccion de datos. Lo mismo aplica para los costos
operativos de DTI.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

6.3. Reporte de
atencioén de
denuncias por
proceso y género
(Segun base de
datos del SIPME)

Actividades centrales
01

1.03 SERVICIOS
COMERCIALES Y
FINANCIEROS
1.03.07 Servicios de
tecnologias de
informacion

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

0 REMUNERACIONES

OAporte OBABLDI danenor al 50% d
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
basico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Tecnologias de la Informacion,
como responsables del ¢ ompromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:

- Costos Operativos del Departamento de
Tecnologias de la Informacién (DTI) 5.252.000,00
- Automatizaci 6ny estandarizaci 6n de procesos,
mediante transformaci  6n digital 435.000.000
(presupuesto que el DTI destina para la

transformaci 6n digital incluyendo el sistema SIPME)
Es importante destacar que, el proceso de extracci on
de datos para el seguimiento de esta meta lo realiza

el DTI, mediante la herramienta informatica

institucional SIPME; sin embargo, el registro de la
informaci 6n se genera a nivel local mediante

atencion de Denuncias. En este caso, se reconocen

los recursos asociados al DTl y al SIPME, siendo el area
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Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

que colabora con el traslado de informacion, pero
siendo esta una de las muchas tareas que realizan.

Sobre los salarios asociados, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion, ademas, el aporte de los salarios de
la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas por afio, al ser solamente un proceso de
extraccion de datos. Lo mismo aplica para los costos
operativos de DTI.
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Categoria
Programatica

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

Aporte a Género

PIEG

2.4. 1 acciéon de
sensibilizacion,
capacitacioén y/o
de formacion al
personal
institucional sobre
el derecho a la
lactancia

Actividades centrales
01

0 REMUNERACIONES

2.99 UTILES,
MATERIALES Y
SUMINISTROS
DIVERSOS

2.99.01 Utiles y
materiales de oficina
y coOmputo

OAporte OBABHIi danenor al 50%
No es posible conocer el monto exacto de inversion
en este compromiso, al ser costos que se encuentran
incluidos en cuentas mucho mas complejas y
destinadas para diversos fines. Por tanto, el aporte es
bésico ya que efectivamente se encuentra por

debajo de 150% del gasto, tanto dentro Programa
Presupuestario identificado en la "Categoria
Programatica”, como dentro del presupuesto general
del Departamento de Recursos Humanos, como
responsables del compromiso.

DETALLE:

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Costos Operativos del Departamento de Recursos
Humanos (DRH) 92.475.000,00

Este compromiso lo ejecuta la Oficina de Salud
Ocupacional del DRH, mediante la colaboraci 6nde
un profesional ad honorem. Por lo que, no es posible
identificar y dar seguimiento a los recursos
presupuestarios asociados a esta tarea, siendo una

de las multiples funciones que realiza esta Oficina y

gue se encuentran dentro del presupuesto general

del DRH.

Sobre los salarios asocia dos, desde el Departamento
de Recursos Humanos no se cuenta con este nivel de
desagregacion, ademas, el aporte de los salarios de
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Presupuesto
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Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

la Unidad a esta meta podria ser inclusive solamente
de horas por afio, al ser solamente un proceso de
extraccion de datos. Lo mismo aplica para los costos
operativos de DRH.
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4.5 NUmero y % de
adolescentes
madres y/o
embarazadas que
han recibido

beca educativa
del PANI, segln
registro del
SINIRUBE, a nivel
nacional y
regional, asi como
las que se les
otorgue prorroga,
con 100% de
seguimiento

Categoria
Programatica

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion

Presupuesto

Partida o Subpartida
Presupuestaria

6.02 TRANSFERENCIA{
CORRIENTES A
PERSONAS

6.02.99 Otras
transferencias a
personas

Aporte a Género

Presupuesto vinculado, segun responsables:
Becas Adolescentes Madres 2.090.000.000,00
Si bien en PLANOVI, queda la Oficina de Planificaci
y Desarrollo Institucional (OPDI) como responsable,
pero en este caso no es la dependencia que ejecuta
las Becas Adolescentes Madres; por lo que, la OPDI
solamente traslada a la Unidad de G énero los datos
considerados en los informes del POl y del PNDIP 2023
2026. Es por esto que, el presupuesto asociado es el
relacionado a Becas Adolescentes Madres, que se
ubicaen| a Gerencia T écnica.
OAporte PxAIProci(mdl menos el
Se considera como Aporte Principal , si se toma en
cuenta el presupuesto del Programa Adolescentes
Madres (PAM) que destina para el 2026
2.090.000.000,00 en Becasy 71.817.705,78 para
Procesos socioformativos, un total de
2.161.817.705,78. Como este compromiso considera
el presupuesto de Becas representa un 97% del total
del presupuesto del PAM
OAporte OBABHI danenor al
Se considera como Aporte basico con relac i6n al
Programa Presupuestario denominado Prevencion de
la institucionalizacion y promocion de la
desinstitucionalizacion, que proyecta para el 2026 un
total de 39.591.120.372,16 y siendo que las becas son
2.090.000.000,00, seria un aporte del 5,28%.

50% d

on
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Aporte a Género

Sobre los salarios asociados que ejecutan las Becas,
desde el Departamento de Recursos Humanos no se
cuenta con este nivel de desagregaci 6ny por tanto
no es posible dar seguimiento.
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NUmero de
adolescentes
madres y/o
embarazadas
becadas, para el
apoyo en la
permanencia en
el sistema
educativo, en
cualquier oferta
educativa
debidamente
aprobada, por la
instancia
respectiva, segun
el registro del
SINIRUBE, a nivel

nacional y
regional

Categoria
Programatica

PROGRAMA 4 - Eje
Estratégico 3 -
Prevencion de la
institucionalizacion y
promocion de la
desinstitucionalizacion

Partida o Subpartida
Presupuestaria

6.02 TRANSFERENCIAS

CORRIENTES A
PERSONAS
6.02.99 Otras
transferencias a
personas

Presupuesto

Aporte a Género

MISMO COMPROMISO DE PIEG Y PLANOVI. Ya que,
forma parte del PNDIP 2023 -2026 y el POI 2026.
Presupuesto vinculado, segun responsables:
Becas Adolescentes Madres 2.090.000.000,00. Si bien en
PLANOVI, queda la Oficina de Planificaci  ény Desarrollo
Institucional (OPDI) como responsable, pero en este
caso no es la dependencia que ejecuta las Becas
Adolescentes Madres; por lo que, la OPDI solamente
traslada a la Unidad de G énero los datos considerados
en los informes del POl y del PNDIP 2023 -2026. Es por esto
que, el presupuesto asociado es el relacionado a Becas
Adolescentes Madres, que se ubica en la Gerencia
Técnica.
OAporte FrAiPoci(md!l menos el 50
Se considera como Aporte Principal, si se toma en
cuenta el presupuesto del Programa Adolescentes
Madres (PAM) que destina para el 2026

2.090.000.000,00 en Becasy 71.817.705,78 para
Procesos socioformativos, un total de 2.161.817.705,78.
Como este compro  miso considera el presupuesto de
Becas representa un 97% del total del presupuesto del
PAM
OAporte OBABLI qanenor al 50% de
Se considera como Aporte basico con relacion al
Programa Presupuestario denominado Prevencion de la
institucionalizacion y promocién de la
desinstitucionalizacién, que proyecta para el 2026 un
total de 39.591.120.372,16 y siendo que las becas son

2.090.000.000,00, seria un aporte del 5,28%.
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Presupuesto

Categoria Partida o Subpartida
Programatica Presupuestaria

Aporte a Género

Sobre los salarios asociados que ejecutan las Becas,
desde el Departamento de Recursos Humanos no se
cuenta con este nivel de desagregaci 46ny por tanto no
es posible dar seguimiento.
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e. Anexo 5- Matriz de Articulacion del POI 202 6, con el Plan de Articulacion Interinstitucional del Sector

Social (PAISS) 2024-2030

Alineacion
al POl 2026

Acciones Meta . PAISS
Resultados Responsable Indicadores

estratégicas global 2026

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POl 202 6
del PANI

EJE 1: ARTICULACION Y ALINEAMIENTO INSTITUCIONAL ‘

Alineacion o vinculacion indirecta:

Indicadores del POl 202 6, relacionados a normativa e

instrumentos PANI, en la linea de la mejora continua:

1. Documento con el modelo de Rectoria Técnica disefiado y
aprobado

2. Programa de participacion de PME disefiado y aprobado
(Garantizar participacion en procesos de Rectoria Técnica)

Secretaria o L
. 3. Protocolo interinstitucional de atencion de las personas
Sectorial P
o menores de edad en transito disefiado y aprobado
1.2.1-Diagndstico de Departamen e S o -
- 4. Politica institucional de desinstitucionalizacion, disefiada y
la normativa e to de .
. . ) . Numero de aprobada
BASTEIEIERS instrumentos que rigen | Atencion S - -
. ; reformas . 5. Programa de Acompafiamiento y Fortalecimiento Familiar
NelinEleN=l el Sector Social, con el | Integral e : X Si L
. . . normativas disefiado y aprobado
SIINEREIRS fin de depurar Interinstituci . . o L
. identificadas 6. Programa disefiado y aprobado (programa de transicion a
actualizar y proponer onal (DAIl) e . .
. . L la vida independiente)
acciones de mejora Instituciones . -
del Sector 7. Programa piloto disefiado y aprobado (Programa
Social reintegracion Familiar en DRy OL)
8. Programa disefiado y aprobado (Programa de Proyecto de
Vida)
9. Marco normativo para el establecimiento de procesos y
procedimiento disefiado y aprobado
10. Protocolo para la deteccion, denuncia y el abordaje

integral a nivel administrativo y judicial de las personas
menores de edad victimas de violencia sexual, disefiado y
aprobado
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Resultados

Responsable

et
global

Indicadores

PAISS
2026

Alineacion
al POI 2026

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POl 202
del PANI

Secretaria Sin nivel de vinculacion:

Sectorial

Departamen Sesiones con No se incluyen indicadores relacionados a este tema en el POI
1.2.3-Socializacién y to de actores 2026 del PANIL.
realimentacién de Atencion afines para
ajustes normativos Integral e 3 socializar y X No Ademas, se comprende que  estas sesiones no debe n ser
entre los actores Interinstituci retroaliment liderad as por le PANI, pero podria participar si asi lo define el
afines vinculados. onal (DAIl) e ar los ajustes Sector (SBTIS)

Instituciones normativos.

del Sector

Social

Secretaria Porcentaje Sin nivel de vinculacion:

Sectorial de

Departamen instituciones No se incluyen indicadores relacionados a este tema en el POI
1.3.1-Elaborar mapeo to de del sector 2026 del PANI.
de la oferta Atencion social
programatica y Integral e 80% | participand X No Ademas, se comprende que este mapeo no debe ser liderado
presupuestaria _del Interinstituci oenel por le PANI, pero podria participar si asi lo define el Sector
sector social. onal (DAIl) e mapeo de

Instituciones oferta

del Sector programatic

Social a.
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Resultados sl et Indicadores PAISS | Alineacion Observaciones sobre la alineacion de este resultado al POl 202
global 2026 al POl 2026 del PANI
Sin nivel de vinculacion:
Cantidad de
Secretaria oferta social No se incluyen indicadores relacionados a este tema en el POI
Sectorial de 2026 del PANI.
1.3.2-Identificacién de Departamen institucional
oferta social de to de es Ademas, se comprende que este mapeo no debe ser liderado
instituciones no Atencion identificadas por le PANI, pero podria participar si asi lo define el Sector
vinculada para una Integral e 20 |que X No
atencion integrada Interinstituci contribuyen
de acuerdo con el onal (DAIl) e a una oferta
ciclo de vida. Instituciones integrada
del Sector de acuerdo
Social con el ciclo
de vida.
Sin nivel de vinculacion:
Porcentaje
de No se incluyen indicadores relacionados a este tema en el POI
instituciones 2026 del PANI.
Rectoria del sector
1.4.1-Instituciones del | Social, social que Ademaés, se comprende que  proceso debe ser liderado por el
sector social Secretaria incluyen en Sector (SBTIS) y asf verificar cuales instituciones deben incluir
incluyendo acciones Sectorial y 900, | SuS PO! « No indicadores puntuales asociados a la Estrategia PAISS. En este
de la estrategia de las acciones de caso, el PANI cumple con reconocer mediante esta Matriz la
articulacién PAISS en_ | instituciones la estrategia posible alineacion de compromisos del POI que se asocian con
sus POl anuales. del sector de temas PAISS.
social articulacion,
incluidas y
aprobados
por la CGR.

EJE 2: ACCION TERRITORIAL E INTERSECTORIAL
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Acciones Resultados Responsable Meta Indicadores PAISS | Alineacion Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POl 202
P al POl 2026 del PANI

global 2026
Sin nivel de vinculacion:

estratégicas

2.1.3- Identificar y Seguidamente se citan indicadores del POI 202 6, que se
facilitar el intercambio relacionan con temas de experiencias de coordinacion, ero
de experiencias gue aun no son exitosas , ya que estan en proceso:
exitosas de
coordinacion __ (en
materia social) para 1. Elaboracion del plan de accion para la implementacion del
2.1 aprender de Cantidad de Convenio de Cooperacién (Ministerio de Justicia y Paz)
NG 6EWEE estrategias efectivas y IMAS- 7 experiencias X No
LN [OEIRS adaptarlas a Instituciones exitosas
SIS contextos locales, compartidas 2. Protocolo interinstitucional de atencion de las personas
promoviendo un menores de edad en transito disefiado y aprobado

enfoque mas eficiente
y adaptado a las

necesidades Estos 2 indicadores también se anotaron, como alineados con el
especificas de cada Resultado 1.2.1 y el resultado anterior 2.1.2
territorio .
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2.2
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Resultados Responsable et Indicadores PAISS | Alineacion Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POI 202 6
P global 2026 | al POI 2026 del PANI
2.2.2-Estructuras Alineacion o vinculacion indirecta:
territoriales En el POI 2026, no se incluyen compromisos o indicadores
fortalecidas de relacionados a participacion del PANI en los CIR -SOCIAL. Sin
acuerdoconla Ley embargo, el PANI cuenta con compromisos en el POl 202 6
de Desarrollo Regional relacionados a estructuras territoriales fortalecidas, como
(No 10096) para algunos de los indicadores reconocidos anteriormente y
liderar y gestionar Cantidad de alineados al Resultado 1.2.1.
proyectos . IMAS sesiones de
L 7 fortalecimie X Si Ademas, en el POI 202 6y en el PNDIP 2023-2026, el PANI cuenta
Instituciones . . .
nto en cada con el indicador relacionado a los proyectos de prevencion y
CIR-SOCIAL promocién, financiados por el Fondo de la Nifiez y
Adolescencia ; los cuales, se formulan a partir del enfoque
territorial del PANI, mediante los Subsistemas Locales de
Proteccion, donde participan diversas instituciones a nivel local,
para la elaboracion de los diagndsticos del Estado de Situacion
de la Niflez y la Ado lescencias a nivel local, segun la
organizacion en las Oficinas Locale s del PANI
Cantidad de Sin nivel de vinculacién:
2.3.3-Promover la N
colaboracion y la Secretaria nstituciones
. ., y . de otros No se incluyen indicadores en el POl 202 6, relacionados a la
participacion Social- 12 sectores X No articipacién de otras instituciones en proyectos del PANI
intersectorial para un MIDEPLAN- - P P proy
. L participand
enfoque integral de la Instituciones
. . oen los
intervencion
proyectos
2.4.2-Planes . Alineacién o vinculacion indirecta:
L . Cantidad de . - .
territoriales sociales IMAS/ Instituc lanes Se incluye un indicador del POI 202 6, relacionado a Planes
elaborados. iones (CIR 9 p—sociales « si Territoriales a nivel del PANI, siendo este indicador: Numero de
. o Consejos Regionales de Nifiez y Adolescencia que cuentan con
Social) territoriales . . : .
un plan de trabajo intersectorial alineado con la PNNA 2024 -
formulados 2036

EJE 3: SISTEMA UNICO DE INFORMACION Y GESTION DE LA POBLACION.
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Resultados

Responsable

Indicadores

PAISS

Alineacion

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POl 202

estratégicas

3.1
Interoperabil
idad de la
informacion

et
global

2026

al POI 2026

del PANI
Alineacion o vinculacién indirecta:

Cantidad de ElI PANI cuenta con un convenio establecido con SINIRUBE y
instituciones producto de esto, se incluyen en el POl 202 6 un indicador
3.1.1 Identificar los SINIRUBE e del sector también al PNDIP 2023 -2026 y que reporta datos segun lo que
requerimientos de las Instituciones social que certifique SINIRUBE, siendo el indicador relacionado a la
instituciones del sector 18 identifican X si asignacion y pago de Becas Adolescentes Madres.
vinculadas a SINIRUBE | social con requerimient
para lograr la convenio 0s para la Aunado a lo anterior, el PANI inicié en el afio 2024 la integracion
interoperabilidad vigente. interoperabil y utilizacién del pago de Becas Adolescentes Madres, mediante
idad con el sistema SUPRES del Ministerio de Hacienda, herramienta que
SINIRUBE se vincula de manera automatica con SINIRUBE. Por lo que, la
institucion se encuentra trabajando para establecer esta
interoperabilidad de manera eficiente y automatica
Alineacion o vinculacion indirecta:
Para el 202 6, la institucion proyecta recursos relacionados a la
Porcentaje mejora continua de las herramientas informaticas institucionales,
3.1.2 Aprobar los de que compilan la informacién de nuestra poblacién meta; esto a
recursos financieros Rectoria instituciones su vez, se encuentra reflejado en el PEI 2024  -2026 y por tanto se
ylo técnicos para Sectorial - del sector incorpora en el POI 202 6. Por tanto, el invertir en la mejora
desarrollar o fortalecer | Instituciones | o0 | o X si continua de nuestros sistemas, incide en la facilidad con la que
los sistemas del sector recUrsos podemos implementar la interoperabilidad.
institucionales que social - mos
faciliten la SINIRUBE L
. . y/o técnicos
interoperabilidad.
aprobados
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Resultados

Responsable

Indicadores

PAISS

Alineacion

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POl 202

estratégicas

3.2
Priorizacion
y busqueda

activa
poblacional

et
global

2026

al POI 2026

del PANI
Alineacion o vinculacién indirecta:

ElI PANI cuenta con un convenio establecido con SINIRUBE y
producto de esto, se incluyen en el POl 202 6 un indicador

3.1.3 Dar seguimiento Cantidad de ., .
ala impleme?ntacién instituciones también al PNDIP 2023 -2026 y que reporta datos segun lo que
. SINIRUBE certifique SINIRUBE, siendo el indicador relacionado a la
de requerimientos L del sector . .,
: . Instituciones . asignacion y pago de Becas Adolescentes Madres.
financieros y /o 18 social X
identificados para la del Sector interoperan
. Social P Aunado a lo anterior, el PANI inicié en el afio 2024 la integracion
Inter operatividad con do con L .
SINIRUBE SINIRUBE y utilizacién del pago de Becas Adolescentes Madres, mediante
- el sistema SUPRES del Ministerio de Hacienda, herramienta que
se vincula de manera automatica con SINIRUBE. Por lo que, la
institucion se encuentra trabajando para establecer esta
interoperabilidad de manera eficiente y automatica
3.2.2 Desarrollar los . Sin nivel de vinculacién:
. L. Porcentaje
ajustes tecnolégicos a de aiustes Ia fech . institucional
las plataformas de reanjzados X A a. echa no se reconocen compromisos institucionales en este
blUsqueda activa del SINIRUBE I sentido.
SINIRUBEequeridos Instituciones
. .q . 100% | plataforma X No
por las instituciones del Sector de
del sector social para Social i
o basqueda
gue las instituciones .
realicen busqueda activa
SINIRUBE

activa
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Resultados

3.2.3 Promover
capacitaciones al
personal técnico para

la realizacién de la
bldsqueda activa _de
personas beneficiarias
através de sistema e
learning

4.2.1. Informe_anual

Responsable et
P global
SINIRUBE
Instituciones
16
del Sector
Social

Instituciones

Indicadores

Cantidad de
instituciones
capacitada
sen
blusqueda
activa

EJE 4: SEG

Alineacion

PAISS
al POI 2026

2026

No

UIMIENTO Y EVALUACIC

Observaciones sobre la alineacién de este resultado al POl 202
del PANI
Sin nivel de vinculacion:

A la fecha no se reconocen compromisos institucionales en este
sentido.

El PANI y la OPDI participara activamente en los procesos de

funcionamie
nto de la
estrategia

4.4
Rendicion
de cuentas

del sector , , implementacién, seguimiento y evaluacion del PAISS , segun
de metas e Numero de . . : -, .
tervenciones DAII-IMAS, 6 informes X No convocatoria del Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social
. SINIRUBE, (SBTIS)Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POI
sectoriales e i elaborados . .
. . secretaria 2026 relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
intersectoriales i
Sectorial
Instituciones El PANI y la OPDI participara activamente en los procesos de
4.2.2. Actualizacion . Y L P . _p - P .
eribdica de del sector, implementacion, seguimiento y evaluacion del PAISS , segun
p—informacién seqin DAII-IMAS, 12 Ndmero de X No convocatoria del Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social
S g SINIRUBE, reportes (SBTIS)Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POI
indicadores de cada . . -
cie Secretaria 2026 relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS
Ie: Sectorial
Instituciones El PANI y la OPDI participara activamente en los procesos de
4.4.3 Publicacién del sector Numero de implementacion, seguimiento y evaluacion del PAISS , segun
o o con la 6 publicacion X No convocatoria del Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social
digital de resultados. . ) . . .
Secretaria es realizadas (SBTIS)Sin embargo, no se incorporan indicadores en el POI
Sectorial 2026 relacionados a este proceso de seguimiento del PAISS

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, 2025.

209




. Anexo 6- Fichas Técnicas por Indicado




g. Fichas Técnicas, Indicadores del Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica 2023-2026

1. Nombre del Indicador: Numero de nifios, nifas y adolescentes, que se
encuentran haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI a
nivel nacional y regional. 8

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del indicador

Ndmero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, en un CIDAI
a nivel nacional y regional

Estimacion de recursos

9.663.420.785,66

presupuestarios

'Cla:SIfICS.CIOI"I del Producto

indicador

Producto Cuido de personas menores de edad

Estimacion de recursos
presupuestarios

9.663.420.785,66

Cobertura geografica

Nacional y regional

Tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dadé)

Genera condiciones para la igualdad de género.

La meta no est4 desagregada por tematica. Sin embargo, es
posible reportar segun los registros administrativos:

1 Los datos de las personas menores de edad segun grupo
etario y género.

1 Datos de los centros infantiles, segin Direccion Regional,
provincia, y canton.

Descripcién del indicador

En el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, 7739, en el Titulo
I, el Articulo 2, se establecen las siguientes definiciones.

1 Nifa o niflo: Toda persona desde su concepcién hasta los
doce afios de edad cumplidos.

I Adolescente: Toda persona mayor de doce afios y menor
de dieciocho afos.

La Ley 9220 y recientemente la aprobacion de las Leyes 9941
y 10.038, de fortalecimiento del Programa Nacional Red
Nacional de Cuido en la que se define que la creacion del
programa tiene como o0(é)finali g
de cuido y desarrollo infantil de acceso publico, universal y de
financiamiento  solidario qu e articule las diferentes

8 Indicador vinculado a la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA 2024 -2036).
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modalidades de prestacién publica y privada de servicios en
materia de cuido y desarrollo infantil, para fortalecer y ampliar
|l as alternativas de atenci - -n i1

El Patronato Nacional de la Infancia es parte de la Red
Nacional de Cuido y funciona como una de sus unidades

ejecutoras, actualmente con los Programas: Centros Infantiles
de Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI) y de Alianza con
Gobiernos Locales . Ademas, cuenta con el programa de
Centros de Atencion Integral para nifios, nifias y adolescentes
(CAINNA).

Para los efectos de este indicador, se considera
especificamente a la cantidad de nifios y nifias, que en el
momento del reporte estan haciendo uso de un cupo
subsidiado por el PANI mediante los Centros Infantiles de
Desarrollo y Atencién Integral (CIDAI), e | Programa de Alianza
con Gobiernos Locales, el programa de Centros de Atencion
Integral para nifios, nifias y adolescentes (CAINNA) u otra
estrategia institucional vinculada a cuido y desarrollo infantil.

Por otro lado, se entendera por oOhaci endo uso
subsi di ado paandoauhap&somaiménor de edad
esté utilizando (en un CIDAI, CAINNA o en un CECUDI u otra
estrategia institucional) un cupo que es subsidiado con
recursos econdmicos del Patronato Nacional de la Infancia.

Sector del PNDIP al que
pertenece

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social (SBTIS)

En qué instrumentos de
planificacion se

encuentra el indicador

(PEN 2050, PNDIP, PNS, PRD,
PEI, POI, PAO)

POI 2025 (actual) y POI 2026: Vinculacién direct a con el PNDIP
2023-2026.

PEN2050 - Indicador Sectorial: Porcentaje de ampliacion de
la cobertura del Programa Nacional Red de Cuido, para la
poblacion de nifios y nifias de 0 a 12 afios, a nivel Nacional y
regional .

Meta Sectorial 2030: 25%

Meta Polo Portuario del Caribe Limén -Cahuita , 2030:
20

1 Meta GAMy Occidente , 2030: 40

f
f

PNNA 2024-2036: Eje Vida en Familia y en Comunidad.

I Resultado 01: Personas menores de edad y sus familias
cuentan con acceso a servicios interinstitucionales e
intersectoriales inclusivos, que garantizan su desarrollo
integral.

1 Indicador: Cantidad personas menores de edad de
cero hasta doce afios, que se  encuentran haciendo
uso de un cupo subsidiado por el PANI, por afio.

1 Meta anual al 2026: 6.223 PME.
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El indicador es pertinente porque permite medir el acceso
efectivo al derecho al cuidado y desarrollo infantil,
garantizado en el articulo 31 bis del Cédigo de Nifiez y
Adolescencia. Al cuantificar cuantos nifios y nifias hacen uso
de un cupo subsidiado en CI DA, se evalla la cobertura real
del programa y se asegura que los recursos publicos
destinados al subsidio cumplan su finalidad.

Ademas, es pertinente porque el Programa CIDAI busca
garantizar el derecho al cuidado y desarrollo infantil de
personas menores de edad beneficiarias de los servicios que
brindan las alternativas. La poblacién meta de los CIDAI son
nifios, nifas y adolescen tes de 0 a 17 afios, que enfrentan
situaciones de pobreza, riesgo social, limitaciones en el
acceso a servicios de calidad y, en muchos casos, factores
de violencia o exclusion.

Esto se traduce en la posibilidad de que nifios, nifias y
adolescentes accedan a ambientes seguros, de estimulacion
temprana, con acompafiamiento familiar y articulacion
comunitaria, lo cual repercute directamente en su bienestar
presente y en sus oportunidad es futuras. Favoreciendo asi,
que las PME y sus familias puedan:

Pertinencia

1 Romper ciclos de pobreza y exclusion social.

9 Evitar procesos de institucionalizacién de las personas
menores de edad

i Favorecer la insercion educativa y laboral de las
familias.

1 Garantizar procesos de atenciéon integral a las
personas menores de edad con estandares de
calidad que brinden un ambiente favorable para un
desarrollo infantil adecuado

El objetivo de este indicador es  que los cupos disponibles en
Interpretacion los CIDAI estén siendo ocupados por PME, por lo que, al mayor
cumplimiento segun la meta, su desempefio sera positivo.
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Formula de calculo Y: Total de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran

haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el

Componentes servicio de cuido y desarrollo infantil.

involucrados

Xi: Numero de nifios, nifias y adolescentes, que se encuentran
haciendo uso de un cupo subsidiado por el PANI, para el
servicio de cuido y desarrollo infantil.

Unidad de medida Numero de nifios y nifias

Periodicidad Anual y semestral

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan presupuestando con enfoque a
resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que contribuyen
con el resultado seleccionado, las demas, Unicamente las columnas del 2023 al 2026)
Afos

La serie histérica de al

menos tres afios atras y

una proyeccion para los 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030
siguientes cinco afos, que

constituyen las  metas

multianuales.

Meta 6.223| 6.223| 6.223

2024: 7.323 (acumulado)

Regiones MIDEPLAN PME 2025
Region Central 6542
Linea base Reg?én Chorgtega 230
Regidn Pacifico Central 184
Regidén Brunca 28
Regidn Huetar Caribe 120
Region Huetar Norte 219
Total 7323

El Programa CIDAI como unidad ejecutora de la Red
Nacional de Cuido, ha formado parte de indicadores en los 2
ultimos Planes Nacionales de Desarrollo; en el Plan Nacional

de Desarrollo y de Inversién Publica (PNDIP) 2019 -2022, el
indicador media a las PME  que ingresaban por primera vez a

|l os CI DAI con un meta anual de

Explicacion de la
tendencia
Evolucion histérica de este

LLeIIeETe e Actualmente, en el PNDIP 2023 -2026 se reconoce que el

indicador asociado a los CIDAI  present6 ajustes debidamente
aprobados por MIDEPLAN segun consta en oficio MIDEPLAN -
DM-172-2024, con fecha del 30 de enero del 2024; los ajustes
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se dieron en el nombre del indicador, agregando la palabra
0adol escentesdéd para incluir | 4
atienden Personas Menores de Edad (PME) mayores de 12
afios.

Ademas, se ajusta la distribucién de las metas regionales,
manteniéndose la misma meta a nivel nacional, pero con
ajustes a nivel regional. Lare -distribucion de la meta entre las
regiones, atiende al uso eficiente de los recursos disponibles,

ya que durante el 20 23 se presentaron cierres de centros de
cuido (ONGSs) en regiones donde no habia otros centros que
pudiesen hacer uso de dichos cupos, por lo que se distribuyen
de manera efectiva en otras regiones y se presenta el ajuste

al PNDIP 2023-2026.

Resultados del afio 2023:
1 Meta: 6.223
Meta alcanzada: 7.561
1 Porcentaje de cumplimiento: 122%

Resultados del afio 2024:
T Meta: 6.223
1 Meta alcanzada: 7.323
I Porcentaje de cumplimiento: 118%

Cbémo se va a lograr la
meta

Dado que el indicador de CIDAI esta asociado al Plan
Nacional de Desarrollo e Inversién Publica (PNDIP) 2023 -2026
es uno vinculado a la inversion institucional, en términos muy
concretos, éstas serian las actividades que se desarrollan, o
bien, podrian des arrollarse segin necesidad.

1. Se solicitd el presupuesto necesario para garantizar la
operacion de Programa, incluso se realizaron
escenario para un posible incremento en el subsidio.

2. Gestion mensual de los listados de poblacion y
estudios socioecondmicos remitidos por cada CIDAI al
Departamento de Proteccion, dentro de los primeros
tres dias habiles del mes.

3. Transferencia oportuna de recursos mensuales a los
operadores de CIDAI, segun el Reglamento de
Transferencias.

4. Supervision técnica continua a los centros para
asegurar uso eficiente de los cupos, calidad del
servicio y cumplimiento del Modelo de Atencién.

5. Redistribucion de cupos en caso de cierre o
incumplimiento de convenios, priorizando regiones
con alta vulnerabilidad
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Medios de Verificacion

Fuente de informacion

PANI, Gerencia Técnica y SIAP

Unidad responsable

Departamento de Proteccion

Metodologia de
recopilacion

Los datos son tramitados a través de las listas de poblacion
mensual que los CIDAI remiten al Departamento de
Proteccion durante los primeros tres dias habiles de cada mes.
Estos listados tienen caracter de declaracion jurada y en ellos

se reportan los ing resos, egresos y asistencia de las personas
menores de edad beneficiarias.

Posteriormente, el area de Gestion de Datos del
Departamento de Proteccion incorpora esta informacion en

el SIAP (Sistema de Informacion de las Alternativas de
Proteccion) y procesa las listas, que luego son remitidas al
Departamento Financiero Contable pa ra efectuar los pagos
correspondientes a las alternativas que brindan los servicios
de cuidado y desatrrollo infantil.

Supuestos

9 Disponibilidad y continuidad de recursos financieros que
sustentan el Programa

1 Estabilidad politica y administrativa para garantizar
convenios con ONG y municipalidades.

i Condiciones socioeconémicas de las familias, que
pueden afectar la permanencia y la asistencia de las PME
en los programas.

1 Situaciones de emergencias nacionales (sanitarias,
climaticas, etc.) que limiten la prestacion del servicio.

1 El proceso de seleccion de la poblacién beneficiaria del
programa es responsabilidad de los SPB con quienes PANI
suscribe convenio.

i Centros Infantiles, que por diferentes factores no
alcancen la ocupacion total de los cupos otorgados por
convenio de transferencia de recursos, por ejemplo, por
egresos por edad, egresos por abandono del servicio,
limitada oferta de PME segun las edades e n las que se
habilitan los cupos, entre otros.
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1 Devoluciones de los estudios socioecondmicos a las
organizaciones, ya sea porque el documento no cumple
con los lineamientos del PANI o bien, porque las PME no
cumplen con el perfil establecido para el subsidio. Los

estudios socioeconémicos son un requisit o ineludible para

el ingreso subsidiado de las personas menores de edad a
los centros infantiles.

1 Sistema de Informacién (SIAP) rudimentario, cuyo proceso
de digitalizacion de la informacién, podria generar errores
involuntarios de registro de cupos utilizados.

9 Finalizacion del convenio de cooperacién con diferentes
Organizaciones, que libera cupos que no pueden ser
redistribuidos y reutilizados de manera expedita.

Notas Técnicas

El Patronato Nacional de la Infancia es parte de la Red
Nacional de Cuido y funciona como una de sus unidades
ejecutoras, actualmente con los Programas: Centros Infantiles
de Desarrollo y Atencién Integral (CIDAI) y de Alianza con

Gobiernos Locales (PAGLO) . Ademéas, cuenta con el

programa de Centros de Atencidn Integral para nifios, nifias y
adolescentes (CAINNA)

Los Programas, refieren a una modalidad de atencién de
caracter preventivo para personas menores de edad de cero

a doce afos inclusive y en algunos casos poblacién
adolescente, en el apoyo a la familia para procesos

educativos y laborales, donde las person as menores de edad

asisten para su cuido y procesos de desarrollo integral en
horario diurno. Estos centros brindan servicios a personas
menores de edad, acordes con las areas de cuido diario,
atencion profesional, educacion, recreacion, deporte, arte,
cultura, salud y vinculacion con la comunidad para lo cual
cuentan con un permiso de funcionamiento otorgado por el
PANI

Para los efectos de este indicador, se considera
especificamente a la cantidad de nifios y nifias, que en el
momento del reporte estdn haciendo uso de un cupo
subsidiado por el PANI mediante los Centros Infantiles de

Desarrollo y Atencion Integral (CIDAI), e | Programa de Alianza

con Gobiernos Locales, el programa de Centros de Atencion
Integral para nifios, nifias y adolescentes (CAINNA) u otra
estrategia institucional vinculada a cuido y desarrollo infantil.

Asi bien se destaca que, los cupos no necesariamente varian

de un afio a otro y los mismos, podrian ser ocupados por
diferentes Personas Menores de Edad (PME) o bien por una
misma PME en diferentes afos.

217



PRESIDENCIA | cosierno

DE LA REPUBLICA DE COSTA RICA

Los Programas CIDAI y CAINNA forman parte de un programa
que se operacionaliza mediante alianzas con Sujetos Privados
Beneficiarios (SPB), quienes reciben transferencias de
beneficios patrimoniales mediante la figura legal de
convenio, que permite el subsi dio parcial del costo de
atencion de una cantidad definida de personas menores de
edad, para el servicio de cuidado. De manera similar, el
Programa de Alianza con Gobiernos Locales suscribe
convenios con Municipalidades que tienen dentro de sus
servicios C entros de Cuidado y Desarrollo Infantil (CECUDIS) y
les transfiere recursos econdmicos para la atencién de nifios y
nifias. Ademas, el PANI se mantiene en la bisqueda de otras
estrategias institucionales para ampliar la cobertura a nivel
nacional en programa s de cuido y desarrollo infantil.

La poblacién meta beneficiaria con recursos institucionales

del PANI relacionados con este indicador, puede
caracterizarse por condiciones de pobreza, o bien, por
criterios amplios de vulnerabilidad social y economica. Lo
cual, apunta a la universalizacién de los servicios, ya que se
brinda inclusive el beneficio a poblacién cuya condicién

socioecon-mica es identificada
cuando la persona a subsidiar cumpla con los criterios
establecidos por el PANI, en relacion con la vulnerabilid ady/o
riesgo social.

El reconocimiento de la vulnerabilidad y/o riesgo social
permite la comprension y el alcance de una poblacion que

se ve afectada por factores sociales y econémicos, que le
someten a situaciones inestables y volatiles de los ingresos y
de factores de bienes tar familiar, manteniéndose en una
condicién de susceptibilidad a la materializacion de riesgos
que puedan afectar a sus miembros, en este caso,
especialmente a las Personas Menores de Edad (PME).

Por otra parte, es importante reconocer que, tanto para el
caso de los CIDAI, CAINNA como de las Municipalidades, son
estas organizaciones las encargadas de garantizar que la
seleccion de la poblacion realizada sea coherente con el
perfil establecido pore | PANIy es su responsabilidad también,
hacer un uso efectivo de los cupos otorgados mediante el
convenio suscrito. Para ello, realizan los estudios
socioeconémicos que cumplen con los lineamientos definidos

por la institucion; tales lineamientos considera  n la seleccion
de poblacién caracterizada por factores de vulnerabilidad
social y econémica
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El indicador muestra que la meta nacional se esta
cumpliendo e incluso superando , lo que evidencia que los
cupos subsidiados en CIDAI estan siendo utilizados de forma
efectiva. Sin embargo, existen diferencias entre regiones
algunas superan su meta, mientras que otras presentan
rezagos o incluso ausencia de cobertura por cierres de
convenios.

Por eso, aunque el nimero de cupos es importante, también

se debe velar por la calidad de la atencidn brindada y
garantizar que todos los nifios y nifias reciban el servicio de
cuidado y desarrollo infantil desde una visién de proteccion
integral.

Por otra parte, el PANI desde su mision institucional, de
garantizar los derechos de la poblacion menor de edad,
desarrollo la figura de convenio de cooperacion con CIDAI y
CAINNA desde hace mas de 30 afios y en el 2019 con
Observaciones Gobiernos Locales, mediante la cual ha existido la posibilidad
de subsidiar con recursos estatales los servicios de cuidado
alrededor de todo el pais y la institucién continua en la
bisqueda de estrategias que permitan la ampliacion de
cobertura en servicios de cuidado y desarrollo infantil.

Ademas, en lo que respecta al reto de empleabilidad, se
reconoce que el servicio de cuido representa un factor que
coadyuva a las mujeres madres, para que puedan acceder

y sostener un empleo; dado que, cuentan con el servicio de
cuidado y desarrollo infant il, para sus hijos e hijas, mientras
ellas laboran.

Por otra parte, el perfil establecido por el PANI, para la
asignacion del beneficio, considera las personas menores de
edad que requieren justificadamente del servicio de cuidado
diario y atencién integral por parte de
un CIDAI, principalmente, para que su padre, madre o
responsable de cuido logre insertarse 0 mantenerse en el
mercado laboral, estudiando o como se ha mencionado por
alguna condicion de vulnerabilidad o riesgo.
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2. Nombre del Indicador:
encuentran activas, en el

Programa Acogimiento Familiar

con subvencién, a nivel nacional y regional.

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del indicador

NUmero de Personas Menores de Edad (PME) que se
encuentran activas, en el  Programa Acogimiento Familiar
su modalidad con subvencién, a nivel nacional y regional

Numero de Personas Menores de Edad (PME) que se
en su modalidad

en

Estimacion de recursos

6.287.356.581,82

presupuestarios
Clasificacion del
-~ Producto
indicador
Alternativa de Proteccion Especial a personas menores de
Producto

edad

Estimacion de recursos
presupuestarios

6.287.356.581,82

Cobertura geografica

Nacional y Regional

Tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dadé)

3) Condiciones para la igualdad de género

4) Lametano esta desagregada por tematica. Sin embargo,
es posible reportar segun los registros administrativos por
Direccién Regional, Oficina Local

Descripcion del indicador

En el Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia, 7739, en el Titulo |,
el Articulo 2, se establecen las siguientes definiciones.

Nifia o nifio: Toda persona desde su concepcién hasta
los doce afios de edad cumplidos.

Adolescente: Toda persona mayor de doce afios y
menor de dieciocho afios.

Por lo anterior, para efectos de este indicador se define una
OPersona Menor de Edad (PME) 6
se encuentre entre dichos rangos de edad.

Personas Menores de Edad (PME) activas
PME activa a cualquier persona menor de edad a la que le
fue asignada un subsidio (ordinario, especial o especializado)
y por el cual se reporta un egreso financiero mensual, al
momento de la solicitud de datos.

: Se entiende como
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El Programa de Acogimiento Familiar es una alternativa,
idealmente transitoria, de proteccion especial, para el cuido

de una o varias PME en un recurso familiar temporal, por lo
tanto, garantiza el derecho a vivir y desarrollarse en familia,
asegura el interés superior de las PME y reduce e | impacto que
proviene de la institucionalizacién en casos de separacion de

su familia de origen a razén de la vulnerabilidad o riesgo que
vivencia y como defensa de su seguridad e integridad.
Ademas, este Programa es ges tionado por Oficinas Locales
del PANI, ubicadas en todo el territorio nacional y por Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB) que cuenten con programas de
acogimiento avalados y supervisados por el PANI para brindar
proteccion a la Nifiez y Adolescencia.

Sector del PNDIP al que Sector Bienestar, Trabajo e Inclusiébn Social (SBTIS) Sector
pertenece Bienestar, Trabajo e Inclusion Social (SBTIS)

POI 2025 (actual) y POI 2026: Vinculacion directa con el PNDIP
2023-2026.

PEN 2050: Numero de Personas Menores de Edad (PME) en la
alternativa de proteccion especial de acogimiento familiar
1 Meta 2030: 746

PEI 20242028- Eje Estratégico 2: Calidad, Pertinencia,

.. eficacia, efectividad y eficiencia de los servicios.

En qué instrumentos de

gl:cnu'zz?goé} isnedicador 1 Resultado: 2.8.1 Las Personas Menores de Edad (PME)

(PEN 2050, PNDIP, PNS, PRD, beneficiadas por el prpgrama de Acoglml_ento Familiar,

PEI, POI, PAO) asegurando la proteccion y el desarrollo integral, en un
S entorno familiar adecuado y estable.

91 Indicador: NUmero de Personas Menores de Edad (PME)
que se encuentran activas, en el Programa Acogimiento
Familiar, a nivel nacional y regional.

1 Meta: 14.000 PME (4.795 con subvencion y 9.205 sin
subvencion)
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Pertinencia

ElProgramas de Acogimiento Familia r y sus modalidades, son
fundamentales para el bienestar y desarrollo de nifias, nifios y
adolescentes (NNA) por varias razones, entre las cuales
podemos citar:

1 Proporciona un ambiente mas estable y afectivo en
comparacion con las instituciones o residencias, dado
gue las NNA que enfrentan situaciones dificiles, como
la separacion de sus padres o el abandono, necesitan
vinculos emocionales seguros para poder sanar y
desarrollarse de manera saludable.

i Brinda un ambiente familiar adaptado a las
necesidades individuales, por lo que esto les permite
crecer en un entorno en el que pueden ser tratados
como miembros de una familia, con cuidados y
atencién personalizada, lo que favorece su desarrollo
emocional , social y psicolégico.

1 Evita la intensificacién del trauma relacional que se
produce en las alternativas institucionales. En esta
misma linea, ademas impide el desarrollo de otras
afectaciones & propias de la institucionalizacion -
vinculadas al desarrollo integral.

1 Genera mas oportunidades para acceder a una
educacion  adecuada, practicar  actividades
recreativas y participar en la vida social y comunitaria
de manera mas integral.

1 Las NNA en acogimiento familiar suelen tener una
experiencia menos estigmatizante que aquellos que
crecen en instituciones, ya que las familias de acogida
suelen ser menos visibles para la sociedad que los
centros de acogida, lo que puede reducir el impact 0
social negativo sobre su identidad.

Interpretacion

El objetivo de este indicador es que los cupos disponibles en
el Programa Acogimiento Familiar (con subvencién) estén
siendo ocupados por PME, por lo que, al mayor cumplimiento
segun la meta, su desempefio sera positivo.

Férmula de célculo
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Componentes

. Y: Sumatoria de Xi.
involucrados

Xi: Persona Menor de Edad (PME) activas en la modalidad de
Acogimiento Familiar Con Subvencion.

Numero de Personas Menores de Edad (PME) activas en un

CIEEE] CS S les: Acogimiento Familiar Con Subvencion.

Periodicidad Anual y semestral

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan presupuestando con enfoque a
resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que contribuyen
con el resultado seleccionado, las demas, Unicamente las columnas del 2023 al 2026)
Afos

La serie histérica de al

menos tres afios atrds y

una proyeccion para los 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
siguientes cinco afos, que

constituyen las metas

multianuales.

Meta

2024: 4.740 (acumulado)

) Ejecucién 2025

Regiones MIDEPLAN

Region Central 2430
Region Chorotega 206

Linea bas e

Region Pacifico Central 381
Region Brunca 672
Regioén Huetar Caribe 550
Regién Huetar Norte 501

Total 4.740
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Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

El Programa Acogimiento Familiar (PAF) ha formado parte de
indicadores en los 2 dltimos Planes Nacionales de Desarrollo;

en el Plan Nacional de Desarrollo y de Inversién Puablica
(PNDIP) 2019-2022, era uno de los 4 servicios PANI que
reportaban al indicador d e n o mi n aNdneero @le personas
beneficiadas de las intervenciones publicas articuladas,
accesibles e inclusivas para la promocion y proteccion de
derechos humanos 6 , con una meta anual
subvencién.

Actualmente, en el PNDIP 2023 -2026 se reconoce que el
indicador asociado a al PAF  presentd ajustes debidamente
aprobados por MIDEPLAN segun consta en oficio MIDEPLAN -
DM-172-2024, con fecha del 30 de enero del 2024, los ajustes,

se dieron en el nombre del indicador y en la meta del mismo.
Sobre el ajuste en el nombre, se agrego el termino de PME
Ogue se encuent r anmedreltusoveicenie de p
cupos disponibles, ya que, suelen presentarse egresos de PME
beneficiadas de este Programa y dicho cupo puede
reasignarse a otra PME, resultando oportuno medir dicho uso
segun las PME activas en los cupos disponibles; en lo que
respecta al ajuste en la meta, se da un pequefio incremento,
pasando de 4.650 PME a 4.795.

Resultados del afio 2023:
 Meta: 4.650
i Metaalcanzada: 5.253
1 Porcentaje de cumplimiento: 113%

Resultados del afio 2024:
1 Meta: 4.795
i Meta alcanzada: 4.740
1 Porcentaje de cumplimiento: 99%

Cbémo se va a lograr la
meta

Dado que el indicador del PAF asociado al Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica (PNDIP) 2023 -2026 es uno
vinculado a la inversion institucional, en términos muy
concretos, éstas serian las actividades que se desarrollan, o
bien, podrian desarroll arse segun necesidad.

6. Brindar seguimiento al uso de los cupos activos
disponibles, que procuren su reutilizacion y uso
oportuno.

7. Se ha solicitado la institucién, un presupuesto robusto
para el 2026 que nos permita atender los
requerimientos del programa. De momento, aun
estamos a la espera de la determinacion de la
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comisién de presupuesto sobre cual sera el contenido
presupuestario asignado, dado que el PAF depende
de esta decision.

En caso de no contar con el presupuesto requerido, se
deberia:

1. Promover las modificaciones presupuestarias
necesarias, que permitan cubrir las necesidades de
gestion de programa.

2. Brindar criterios técnicos de alerta que promuevan una
bausqueda de recursos financieros que sean
inyectados para sustentar la viabilidad economica del
PAF.

Medios de Verificacion

Fuente de informacion

PANI, Departamento de Proteccion, Programa de
Acogimiento Familiar . Excel.

Unidad responsable

Departamento de Proteccion (DPRO)

Metodologia de

Los datos son tramitados mediante una matriz de Excel, que
se remite de manera mensual al  Departamento de Financiero

recopilacion i
P Contable ( DFC) y al Departamento de Proteccidn (DPRO).
Al respecto, el Unico factor externo que se identifica seria la
Supuestos disminucién del contenido presupuestario estatal asignado a

PANI.

Notas Técnicas

El Programa de Acogimiento Familiar es una alternativa,
idealmente transitoria, de proteccion especial, para el cuido
de una o varias PME en un recurso familiar temporal, por lo
tanto, garantiza el derecho a vivir y desarrollarse en familia,
asegura el int erés superior de las PME y reduce el impacto que
proviene de la institucionalizacion en casos de separacion de
su familia de origen a razon de la vulnerabilidad o riesgo que
vivencia y como defensa de su seguridad e integridad.
Ademas, este Programa es ges tionado por Oficinas Locales
del PANI, ubicadas en todo el territorio nacional y por Sujetos
Privados Beneficiarios (SPB) que cuenten con programas de
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acogimiento avalados y supervisados por el PANI para brindar
proteccion a la Nifiez y Adolescencia.

Por su parte, este programa tiene una ejecucion en tres lineas
financieras: con subvencidn, sin subvencion y subvencién con
SPB. Dependiendo del criterio técnico profesional en algunos
casos no se brinda subvencion, pero en otros escenarios
familiares se a vala brindar una subvencién con el objetivo de
contribuir a la atencion integral de la PME, ya que se
considera factores socioeconémicos y otros factores de
vulnerabilidad que justifican dicha asignacion. La diferencia
entre la modalidad Con Subvencion y | a Sin Subvencion
Unicamente se basa en la asignacion o no del subsidio
institucional, dado que a nivel técnico se tiene establecido el
mismo seguimiento. Cuando se presenta la ejecucién con
subvencion, esta puede ser ordinaria, especial (discapacidad

y enfermedades crénicas con requerimientos de atencion
basicos) y especializada (discapacidad y enfermedades
cronicas con requerimientos de atencién de alto compromiso
y/o complejidad).

Aunado a lo anterior, seguidamente se definen los diferentes
tipos de cupos que se manejan a la hora de brindar el
beneficio con subvencidn:

1 Cupos ordinarios: asignados a PME que no tienen
requerimientos especificos asociados a situaciones de
discapacidad o a requerimientos médicos complejos.

i Cupos especiales: asignados a PME que tienen
requerimientos especificos asociados a situaciones de
discapacidad o a enfermedades crénicas (este
subsidio representa un egreso institucional mayor que
el ordinario).

1 Cupos especializados: asignados a PME que tienen
requerimientos especificos asociados a situaciones de
discapacidad o a enfermedades crénicas que tienen
requerimientos de atencion profesional especializada
de un alto costo (ejemplo, asistencia de pacientes,
enfermeria, entre ot ros).

9 Cupos activos operados por SPB: asignados a PME que
no tienen requerimientos especificos asociados a
situaciones de discapacidad o a requerimientos
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médicos complejos, por medio de programas
desarrollados por Sujetos Privados Beneficiarios (SPB).

Por tanto, este indicador considera
1 Numero de PME activas con cupos ordinarios al
momento en que se solicite la informacion.

1 Numero de PME activas con cupos especiales al
momento en que se solicite la informacion.

1 Numero de PME activas con  cupos especializados al
momento en que se solicite la informacion.

1 NOmero de PME activas en cupos  activos operados
por SPB.

Observaciones

Se destaca que, el Departamento de Proteccion registra la
informacion a través de listados de Excel enviados por las
Direcciones Regionales y, por tanto, dicha herramienta es
sensible a posibles inconsistencias y errores. Por ultimo, se
reconoce la urgenci a de digitalizar el proceso de registro, en
la linea de garantizar la calidad de la informacion.

Ademas, se considera importante evidenciar que este
indicador esta contenido dentro de un indicador global que
vendria a ser la cantidad de NNA en AF durante un afio, al
respecto, y como se observa en el siguiente gréfico, éstas
vienen en aumento:

Cantidad de PME que fueron beneficiarias del Pr
modalidades de Acogimiento Familiar Con Subve

de Acogimiento Familiar en las

AFCS) y Acogimiento Familiar Sir

14000 THTTT 406 14195

10945
i B 8878

6967 t781
B 535 5317

2000 3863 a8t bd
=777 - 9T
7200 b T

Sobre el grafico:

1 AFCS: Acogimiento Familiar Con Subvencion.
1 AFSS: Acogimiento Familiar Sinn Subvencion.
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3. Nombre del Indicador:  Porcentaje de personas menores de edad, que se

graddan de los

Centros de Intervencién Temprana (CIT),

habilidades para la vida, segun el puntaje mostrado en el Test de salida, con
respecto al puntaje obtenido en el test de ingreso, a nivel nacional y

regional. °

gue mejoran sus

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del indicador

Porcentaje de personas menores de edad, que se graduan

de los Centros de Intervencién Temprana (CIT) , que mejoran

sus habilidades para la vida, segun el puntaje mostrado en el
Test de salida, con respecto al puntaje obtenido en el test de
ingreso, a nivel nacional y regional

Estimacion de recursos

194.625.800,00

presupuestarios
Clasificacion del Efecto (intermedio)
indicador
Servicios preventivos y de atencion a personas menores de
Producto

edad y sus familias

Estimacion de recursos
presupuestarios

194.625.800,00

Cobertura geografica

Nacional y regional

Tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dadé)

Condiciones para la igualdad , para la desagregacion de
datos por sexo en los informes anuales y semestrales
Prevencion

Descripcion del indicador

Los Centros de Intervencion Temprana (CIT ) constituyen un

servicio preventivo del Patronato Nacional de la Infancia.

Objetivo general

0 Desarrollar habilidades para la vida en las PME que
habitan en comunidades de riesgo, que permitan el
afrontamiento de los desafios de la vida diaria y la

prevencion de la violencia, por medio de actividades

ladicas y constructivistas desde el enfoque de H abilidades

para la Vida.

El enfoque de trabajo empleado por los CIT es el de

Habilidades para la Vida |, definido com

capacidades personales necesarias, cuya funcion es que la
persona enfrente de manera efectiva las demandas y
desafios de la vida diaria, mediante comportamiento

positivos y adaptativos©éo, cont

de condu ctas de violencia, en la capacidad para lograr una

9 Indicador vinculado a la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia (PNNA 2024 -2036).
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convivencia armoniosa y la prevencion del consumo de
sustancias adictivas.

El Test de Habilidades para la Vida  se utiliza con la finalidad
de identificar el desarrollo de las habilidades para la vida en
nifios, niflas y adolescentes de tercer a sexto grado. El test
esté disefiado a partir de 10 componentes (correspondientes

a las 10 habilidades para la vida) con 4 i ndicadores por cada
componente, para un total de 40 items. Consiste en una
escala tipo Likert, con las siguientes opciones de respuesta: Si,
A veces, No. A cada uno de los items, se le asigno el valor de

2 a 0. En el caso de los items con direccionalidad p ositiva, 2
equivale a Si y 0 a No. Por el contrario, en los items con
direccionalidad negativa, 2 equivalia a No y 0 a Si. Las
respuestas A veces se puntian con 1. Siendo los rangos
puntaje en cuando la presencia de habilidades para la vida
(HpV) de la sig uiente forma:

RaNGO PUNTAIE
Alta presencia de HpV 60-80

Mediana presencia de HpVv 20-59
Baja presencia de HpV 1-19
Nula presencia de HpV 0

Por tanto, se considera mejora en las Habilidades para la Vida
todo incremento en el puntaje que se visualice en el Test de
salida y respecto al Test de ingreso.

Sector del PNDIP al que
pertenece

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social (SBTIS)

En qué instrumentos de
planificacién se

encuentra el indicador

(PEN 2050, PNDIP, PNS, PRD,
PEI, POI, PAO)

POI 2025 (actual) y POI 2026: Vinculacion direct a con el PNDIP
2023-2026.

PNNA 2024-2036: Eje Proteccion especial

1 Resultado 6: Personas menores de edad cuentan con
entornos protectores para prevenir la comisién y
participacion en conductas delictivas.

1 Indicador: Porcentaje de personas menores de edad,
qgue mejoran sus habilidades para la vida, segun el
puntaje mostrado en el Test de salida en los Centros
de Intervencién Temprana, por afio.

1 Meta: 80% (del 2024 al 2028)
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Este indicador es fundamental porque mide el impacto
directo de las intervenciones de los CIT en el desarrollo
de habilidades psicosociales esenciales en nifias, niflos y
adolescentes en situaciéon de vulnerabilidad. La poblacion
meta, PME entre 9 y 12 afos, enfrenta factores de riesgo
como exclusién educativa, violencia y pobreza.

El desarrollo de habilidades como el autoconocimiento, la
Pertinencia empatia, el manejo de emociones y la resolucion pacifica de
conflictos les permite:

Fortalecer su resiliencia frente a entornos adversos.
Mejorar su rendimiento académico y permanencia
escolar.

1 Reducir conductas de riesgo y promover proyectos de

vida positivos.

El objetivo de este indicador es que la mayor cantidad de
PME que se graddan de los CIT, demuestren que mejoraron
Interpretacion sus habilidades para la vida, mediante el Test de salida y en
comparacion con el Test de ingreso. P or lo que, al mayor

cumplimiento segun la meta, su desempefio serd positivo.
,0 700 "Y'YD YO

f
f

5 Toon z
LELU Oooil.j o "Y"C)E‘)p T TT
’ ’ PoPMHV: Porcentaje de Personas menores de edad que
Formula de calculo Mejoran sus Habilidades para la Vida.
Componentes NGCTIA: Numero de Graduados Con Test de Ingreso

involucrados Aplicado.

NGCTSMTI:NUmero de Graduados Con Test de Salida Mayor
al Test de Ingreso .

Porcentaje de personas menores de edad graduados, de los
Unidad de medida Centros de Intervencion que Temprana (CIT), que mejoran sus
Habilidades para la Vida.

Periodicidad Anual

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan presupuestando con enfoque a
resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que contribuyen
con el resultado seleccionado, las demas, Gnicamente las columnas del 2023 al 2026
Afos

La serie histérica de al

menos tres afios atras y

una proyeccion para los 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
siguientes cinco afios, que

constituyen las  metas
multianuales.

Meta 80% 80% 80% 80%
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Linea bas e

2024: 86% (acumulado)

Regiones MIDEPLAN Ejecucién 2025
Regién Central 89%
Regién Huetar Caribe 63%
Regién Huetar Norte 83%
Total 86%

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de este
indicador

El Programa de los Centros de Intervencién Temprana (CIT)
histéricamente ha contado con un indicador en POI, por
al gunos afos el indicador med
adol escentes y familiasd que
de los CIT; por lo que, era un indicador de producto.

A partir del POI 2022, se cambi6 el en foque del indicador
segln el analisis metodol6égico del Programa, ya que, se
reconocen caracteristicas claves que permiten medir el
efecto de los CIT en la poblacién beneficiada, como, por
ejemplo:

1. Las PME que se benefician, llevan procesos que
trascienden a un afio (hasta 3 o 4 afos), lo que
permite dar una atencion integral segin cada caso
particular.

2. EI trabajar | as ohabilid
generar cambios en la vida de esa PME, por lo que
efectivamente mide cambios en la conducta o
practicas.

3. El programa cuenta con instrumentos que permiten
medir las habilidades para la vida, mediante un Test
de ingreso y un Test de salida.

Finalmente, este indicador se incorpora en PNDIP 2023  -2026.

Seguidamente se destacan los resultados en este marco.

Resultados del afio 2023:
1 Meta: 80%
i Meta alcanzada: 93%
1 Porcentaje de cumplimiento: 116%

Resultados del afio 2024:
T Meta: 80%

2 3

S

adg
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1 Meta alcanzada: 86%
1 Porcentaje de cumplimiento: 111%

Cémo se va a lograr la
meta

Fuente de informacioén

Para alcanzar la meta del 80%de NNA que mejoren sus

habilidades para la vida, se ejecutaran las siguientes
acciones criticas durante el 2026:

1 Intervenciones grupales basadas en el enfoque de

Habilidades para la Vida (HpV): Desarrollo mensual de

una de las 10 HpV mediante sesiones ladico
pedagodgicas en grupos de 20 NNA, replicadas en las

cuatro areas profesionales (psicologia, pedagogia,

terapia ocupacional/artes, educacion fisica).

9 Atencion individualizada: Implementacion de al

menos 8 sesiones individuales para 60 NNA con
mayores factores de riesgo, priorizando el
fortalecimiento de habilidades especificas segun su

perfil.

1 Academias de Crianza: Realizacion de talleres con

familias para fortalecer competencias parentales y
apoyar el desarrollo emocional y educativo de los
NNA.

9 Articulacion interinstitucional: Coordinacion con MEP,

IMAS y CCP para derivar casos, compartir recursos y
alinear estrategias de intervencion.

1 Aplicaciéon sistematica del Test de Habilidades para la

Vida: Administracion del test al ingreso y egreso de
cada NNA para medir su evolucién y ajustar las
intervenciones segun los resultado ~ s.

Medios de Verificacion

Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y Oficinas Locales
Excel.

Unidad responsable

Gerencia Técnica, Promocién y Prevencion

Metodologia de
recopilacion

1 Proceso de recopilacion:

Los profesionales de cada CIT aplican el Test de Habilidades

paralaVida alinicioy al final del afio programatico. Los datos
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se registran en formatos fisicos y digitales (matrices de
seguimiento).

1 Traslado y validacién:

Las Direcciones Regionales consolidan la informaciéon y la
remiten a la Gerencia Técnica, que verifica su consistencia y

completitud. Se realizan auditorias muestrales para garantizar
la confiabilidad.

91 Instrumentos utilizados:
0 Test de Habilidades para la Vida (40 items,

escala Likert).
o0 Escala de Valoracién de Riesgo (EVR).

o Formatos de registro de sesiones grupales e

individuales.
o Consentimiento informado firmado por
familias.

Supuestos

Factores externos que pueden afectar el desempefio:

I Cambios en el contexto socioeconémico de las
comunidades priorizadas (ej.: aumento de pobreza,
violencia).

91 Disponibilidad continua de alianzas interinstitucionales
(MEP, IMAS, CCP).

9 Estabilidad del recurso humano en los CIT (ej.: rotacion
0 vacantes de profesionales).

1 Acceso oportuno a infraestructura y materiales
didacticos en los centros.

Notas Técnicas

Los Centros de Intervencién Temprana (CIT), constituyen un
servicio preventivo del Patronato Nacional de la Infancia.

Objetivo general
0 Desarrollar habilidades para la vida en las PME que
habitan en comunidades de riesgo, que permitan el
afrontamiento de los desafios de la vida diaria y la
prevencion de la violencia, por medio de actividades
lidicas y constructivistas desde el enfoque de
Habilidades para la Vida.

PME, atendidos por cada una de las areas
profesionales (psicologia, recreacién, educacion y
artes o TO). El trabajo que se realiza responde a las

0 Atencion Grupal Preventiva:  Se trabajan grupos de 8

233



%y | PRESIDENCIA | sosicrve | ’
DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA *x panl

| ANIVER
!

actividades detalladas en el plan de trabajo del CIT,
mismo que plantea el desarrollo mensual de una de
las habilidades para la vida. Por tanto, las cuatro
disciplinas trabajan el mismo subtema por semana.
Siendo que de febrero a diciembre se logran abarca
las diez habilidades para la vida, una por mes.

acuerdo con el criterio profesional de los y las
funcionarias y cumpliendo con los criterios de
seleccion detallados en el Modelo de Gestion del CIT.

El equipo interdisciplinario del CIT en  conjunto con el

equipo de profesionales de la DR valorara cada caso,
a fin de determinar las é&reas profesionales que
deberan intervenir a las PME. Por tanto, esta poblacion
no se puede contemplar por aparte (no duplicar), se

encuentra inmersa en el total ~ del primer subproceso.

Las variables para la atencién grupal preventiva segun lo
establecido en el modelo de gestion son:

Cantidad de nifios, nifias y adolescentes a los que se
aplico el Test de Habilidades para la Vida a su ingreso al
CIT y que se graduaran al finalizar el afio indicando el
puntaje del Test.

Cantidad de nifios, nifias y adolescentes graduados a los
gue se aplico el Test de Habilidades para la Vida a su
salida al finalizar el afio indicando el puntaje del Test.

Cantidad de nifios, nifias y adolescentes que son
beneficiarios de la atencion grupal en los Centros de
Intervencién Temprana.

Cantidad de nifios, niflas y adolescentes que reciben
servicios de atencion profesional individual en el CIT.

0 Atencion Individual: dirigido a 60 PME del subproceso
OAtenci -n Grupal Preventiy

Observaciones

Se recomienda mantener una capacidad maxima de
por profesional para garantizar la calidad de la atencion,
segun lineamientos de la OMS.

30 NNA
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4. Nombre del Indicador

: NUmero de nifios, nifias y adolescentes, participantes

y beneficiarios de los proyectos de prevencién y promocion, financiados por

el fondo de la nifiez y adolescencia

, promoviendo la disminucién de

situaciones de riesgo que violentan los derechos de las personas menores de
edad a nivel nacional y regional.

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del indicador

Numero de nifios, nifias y adolescentes, participantes y
beneficiarios de los proyectos de prevencién y promocion,
financiados por el fondo de la nifilez y adolescencia ,
promoviendo la disminucion de situaciones de riesgo que
violentan los derechos de las personas menores de edad a nivel
nacional y regional

Estimacion de recursos

651.118.962,64

presupuestarios

Clasificacion del Producto

indicador

Producto Proyectos de prevencion y promocion de los derechos de las

personas menores de edad

Estimacion de recursos
presupuestarios

651.118.962,64

Cobertura geografica

Nacional y regional

Tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dadég¢)

Proyectos de prevencion y promocion de los derechos de las
personas menores de edad

Descripcién del
indicador

En el Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia, N°7739, en el Titulo
I, el Articulo 2, se establecen las siguientes definiciones.

0 Nifo nifia: Toda persona desde su concepcién hasta los
doce afios de edad cumplidos.

0 Adolescente: Toda persona mayor de doce afos y

menor de dieciocho afios.

Fondo de la Nifiez y Adolescencia: Estipulado en el articulo 184
del Cédigo de la Nifiez y Adolescencia, cuyo objetivo es
financiar a favor de las Personas Menores de Edad, proyectos
que desarrollen acciones de protecciéon integral, de base
comunitaria, y de ejecucién exclusivamente comunita
interinstitucional.

ria e

Proyectos de Promocién y Prevencion : Dirigidos especialmente
a grupos familiares centrando estos proyectos sus acciones en
el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes,
conocimientos, valores y hébitos tendientes a estimular
respuestas autonomias y creativas de los nifios, nifias y
adol escentes y sus familias con el fin de prevenir posibles
violaciones de sus derechos y en procura de su desarrollo
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integral de acuerdo con las politicas y la normativa vigente y a
las realidades socioculturales de las localidades donde se
desarrollaran las estratégicas preventivas.

Son proyectos que se desarrollan en el nivel local del Sistema
Nacional de Proteccion, es decir en las familias, centros
educativos y comunidades donde crecen y se desarrollan las
personas menores de edad. Desde la prevencion se aborda el
abuso sexual, mal trato fisico, la explotaciéon sexual comercial,
embarazos adolescentes, suicidio, entre otros a través de
procesos educativos que favorezcan la disminucion de
practicas abusivas contra los nifios, niflas y adolescentes y
fortalezca el respeto y la proteccion hacia esta poblacion.

Sector del PNDIP al que
pertenece

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social (SBTIS)

En qué instrumentos de
planificacion se

encuentra el indicador

(PEN 2050, PNDIP, PNS, PRD
PEI, POI, PAO)

POI 2025 y POI 2026 (vinculacién directa)

PEN 2050: Numero de nifios, nifias, adolescentes y personas
adultas que reciben el servicio, de los proyectos de las Juntas
de Proteccion de los Nifios, Nifias y Adolescentes (JPNNA), que
propician mejoras a la calidad de vida

1 Meta 2030 Polo I+D+I ER Liberia: 60
1 Meta 2030 Polo Nicoya -Costa Pacifico: 60

Pertinencia

El indicador es importante porque permite medir el impacto

real de los proyectos sociales de base comunitaria en la
proteccién integral de los derechos de las personas menores
de edad en condicién de vulnerabilidad.

Estos proyectos, financiados por FODESAF, se dirigen a

fortalecer las capacidades familiares y comunitarias, prevenir
situaciones de riesgo social y garantizar el acceso equitativo a
servicios de apoyo, lo que contribuye a reducir brechas
sociales y proteg er a poblaciones priorizadas segun el
mandato del PANI

Interpretacion

El objetivo de este indicador es  beneficiar a la mayor cantidad
de Personas Menores de Edad (PME), mediante su
participacion en  los proyectos de prevencion y promocion
promoviendo , la disminucién de situaciones de riesgo que

violentan los derechos de las PME. Por tanto, entre mas alto sea

el cumplimiento del indicador, su desempefio sera positivo.

Formula de calculo

Q
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Componentes i = Proyectos financiados por el Fondo de la Nifiez y

involucrados Adolescencia (FNA)

n = NUmeros de nifias, nifios y adolescentes beneficiarios de los
proyectos del FNA

Ndmeros de nifios, nifios y adolescentes beneficiarios de los

Unidad de medida proyectos del ENA

Periodicidad Anual y semestral

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan presupuestando con enfoque a
resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que contribuyen
con el resultado seleccionado, las demas, Ginicamente las columnas del 2023 al 2026
Afos

La serie histéorica de al

menos tres afios atras y una

proyeccion para los 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030
siguientes cinco afios, que

constituyen las metas

multianuales.
Meta
2021: 5.286
Regiones MIDEPLAN PME
Regién Central 3.236
Regién Chorotega 663
Region Pacifico Central 342
Regién Brunca 330
Regidn Huetar Caribe 522
Regién Huetar Norte 193
Linea bas e
2024: 2.818 (acumulado)
Regiones MIDEPLAN PME
Regidén Central 1627
Regién Chorotega 354
Regién Pacifico Central 202
Regién Brunca 179
Regidn Huetar Caribe 257
Regién Huetar Norte 199

Los Proyectos Financiados por el Fondo de la Nifiez y la
Adolescencia, por lo general han contado con un indicador
que mide su desempefio dentro del Plan Operativo Institucional
(PQI) y se ingresa en el Plan Nacional de Desarrollo e Inversion
Publica (PNDIP) 2023-2026, por lo que, también en el periodo
del PNDIP se ha cumplido con vinculacion directa de este
indicador en el POI de cada afio.

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Resultados del afio 2023:
Meta: 3.440
 Meta alcanzada: 4.175
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1 Porcentaje de cumplimiento: 121%

Resultados del afio 2024
T Meta: 3.440
1 Meta alcanzada: 2.818
1 Porcentaje de cumplimiento: 82%

Sobre el resultado del 2024, el principal nudo identificado fue la
dificultad de articulacion de los tiempos técnicos vy
administrativos, ya que los procesos de contratacion fueron
aprobados de acuerdo con el proceso propio de la
contratacién publica, por lo tanto, producto de correccionesy
otros procedimientos, la mayoria de las contrataciones
asociadas a estos proyectos, se aprob aron en tiempos
diferentes a las proyecciones realizadas.

Por tanto, | as dificultades administrativas influyeron en la
capacidad de llegar a un mayor nimero de menores de edad,
ya que los procesos de inscripcidon y seguimiento se vieron
retrasados, limitando la participacion y el alcance esperado.

Cbémo se va a lograr la
meta

Fuente de informacion

Medios de Verificacion

Para cumplir con la meta en 2026 se ejecutaran las siguientes
actividades criticas:

1 Implementacion del Modelo de Gestion Local.

1 Identificacion y priorizacion de comunidades con
mayor indice de vulnerabilidad social, segun
diagnésticos territoriales vigentes

1 Actualizacion de las fuentes primarias de los
diagndsticos locales.

I Coordinacion interinstitucional mediante los
Subsistemas Locales de Proteccion Integral.

I Capacitacion y acompafiamiento en los procesos de
gestiébn comunitaria.

1 Desarrollo de actividades de promocion y prevencion
dirigidas a nifiez, adolescencia y familias previas a la
implementacion de los proyectos.

1 Fortalecimiento de la participacibn comunitaria a
través de redes de apoyo y comités locales.

1 Monitoreo y evaluacion periédica del avance de los
proyectos mediante espacios de reunién y revision
documental.

DELPHOS Gerencia Técnica, Direcciones Regionales y Oficinas
Locales

Unidad responsable

Gerencia Técnica, Promocién y Prevencion

Metodologia de
recopilacion

El proceso de recopilacion de datos se realizar4 mediante:

1. Instrumentos: Formularios de registro de beneficiarios,
bases de datos institucionales), listas de asistencia,
infformes de cierre incorporado en el sistema
institucional de proyectos Delphos.
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2. Los datos seran consolidados trimestralmente por
equipos técnicos regionales y remitidos a la Direccion
Nacional correspondiente para su validacion.

3. Validacién: Se revisaran mediante controles cruzados
de informacién (reportes fisicos y digitales) y procesos
de supervision institucional mediante las reuniones de
seguimiento de ejecucién del Fondo de Nifiez vy
Adolescencia.

1 Estabilidad presupuestaria del FODESAF y asignacion de
recursos para proyectos.

9 Disponibilidad y compromiso de actores locales vy
comunitarios para participar activamente.

Supuestos 1 Condiciones socioeconémicas y politicas que favorezcan
la ejecucién de proyectos

1 Factores externos como desastres naturales, emergencias
sanitarias o cambios normativos no afecten la
implementacion.

Proyectos de Promocién y Prevencion : Dirigidos especialmente
a grupos familiares centrando estos proyectos sus acciones en

el desarrollo de habilidades, destrezas, actitudes,
conocimientos, valores y hébitos tendientes a estimular
respuestas autonomias y creativas de los nifios, nifias y
adol escentes y sus familias con el fin de prevenir posibles
violaciones de sus derechos y en procura de su desarrollo
integral de acuerdo con las politicas y la normativa vigente y a

las realidades socioculturales de las localidades donde se
desarrollaran las estratégicas preventivas.

Notas Técnicas

Dichos proyectos podrian ser ejecutados por las Juntas de

Proteccion a la Nifiez y la Adolescencia, el Consejo

Participativo, los Comités Tutelares y otras organizaciones
comunitarias. Todos ellos dentro del marco de los Subsistema
Locales de Proteccién y d el Modelo de Gestién Locales del
PANI.

El indicador se centra en medir resultados sobre la poblacion
meta (nifiez, adolescencia y familias en riesgo social) mas que
solo en actividades ejecutadas.

Se recomienda interpretar los resultados considerando el
contexto territorial y desde el enfoque de territorialidad.
Observaciones
La guia de formulacién de los proyectos institucionales,
incluidos los proyectos sociales de base comunitaria se
encuentra en periodo de aprobacion por lo tanto una vez se
inicie el disefio de proceso con la incorporacién del modelo de
gestidon por resultado s se podran evidencias evaluaciones
cualitativas de efecto e impacto.
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5. Nombre del Indicador:

Porcentaje de personas menores de edad (PME) a

las que se les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las denuncias

recibidas y atendidas

por las Oficinas Locales, a nivel nacional y regional.

Nombre del indicador

FICHA TECNICA DE INDICADORES
Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las que se
les brinda Respuesta Institucional de acuerdo con las
denuncias recibidas y atendidas
nivel nacional y regional

por las Oficinas Locales, a

Estimacion de recursos

30.695.676.289,20

presupuestarios

_C|8:SIfI08.CIOn del Producto

indicador

Producto Respuesta Institucional a las Denuncias Recibidas

Estimacion de recursos
presupuestarios

30.695.676.289,20

Cobertura geografica

Nacional y regional

Tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dadé¢)

Condiciones para la igualdad , para la desagregacion de
datos por sexo en los informes anuales y semestrales.
Denuncias

Descripcién del
indicador

Actualmente, el proceso de atencién de denuncias, llevado a
cabo por las Oficinas Locales se fundamenta en el Modelo de
Gestion de los Procesos Atencionales del PANI, 2019.

Respecto a conceptos del Modelo de Gestién de Procesos
Atencionales del PANI.

Proceso Atencional: se inicia con el conocimiento de un hecho
en el cual se denuncia una situacion violatoria de derechos en
contra de una persona menor de edad. La denuncia podra

ser recibida en las oficinas locales, o en los departamentos
técnicos institucionales destinado s para la recepcion y/o
atencién de las denuncias.

Denuncia: es la manifestacion verbal o por escrito mediante la
cual la institucion entra en conocimiento de una situacion
violatoria de derechos contra la integridad fisica, emocional,
ylo sexual de una persona menor de edad.

Variables del indicador:  Respecto a las variables del nuevo
indicador necesarias para poder brindar seguimiento, son:

7. Numero de denuncias recibidas: se considera denuncia
recibida, cuando se ha incluido la informacién de una
manifestacion verbal o escrita de una situacién violatoria de
derechos en el sistema INFOPANI (recepcidn digital). En esta
variable, debenreportar| as denuncias que ingresan propias
de cada mes. Ademas, NO se deben incluir las denuncias
gue por competencia territorial seran trasladadas a otra
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10.

11.

12.

Oficina Local, esto para evitar duplicidades y deberan ser
incluidas por la Oficina Local con la competencia territorial.

Numero de denuncias atendidas: se considera como
denuncia atendida a toda aquella que: cuente con al
menos una boleta de investigacion preliminar o registro de
actividades en el sistema INFOPANI, aquella a la cual se le

ha brindado una decisién técnica, la gque ha sido
archivada.

NUumero de denuncias pendientes: se considera como
denuncia pendiente aquella que: no cuente con boletas
de registro de actividades ingresadas al sistema INFOPANI,
gue no han sido convertidas a expediente o que no han
sido asignadas a algun profesional.

Numero de PME de las denuncias recibidas: se indica
la cantidad de PME distribuidas por género, que se
identifican en las denuncias recibidas.

Numero de PME de las denuncias atendidas: se indica
la cantidad de PME, distribuidas por género, que se
identifican en las denuncias atendidas.

Numero de PME de las denuncias pendientes: se indica
la cantidad de PME, distribuidas por género, que se
identifican en las denuncias pendientes.

Sector del PNDIP al que
pertenece

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusién Social (SBTIS)

En qué instrumentos de
planificacién se

encuentra el indicador

(PEN 2050, PNDIP, PNS, PRD,
PEI, POI, PAO)

POI 2025 (actual) y POI 2026: Vinculacion direct a con el PNDIP
2023-2026.

PEI 20242028 0 Eje estratégico: Calidad, Pertinencia, eficacia,
efectividad y eficiencia de los servicios.

1

1

Resultado: 2.9.1 Personas menores de edad (PME) a las que
se les brinda respuesta institucional de las denuncias
recibidas y atendidas por las Oficinas Locales y los DARI, a
nivel nacional y regional.

Indicador: Porcentaje de personas menores de edad (PME)
a las que se les brinda respuesta institucional de acuerdo
con las Denuncias recibidas y atendidas, a nivel nacional y
regional por Oficina Local.

Meta: 95% (anual del 2024 al 2028)

Pertinencia

El indicador da cuenta de la respuesta institucional ante las
Denuncias recibidas en cada Oficina Local (OL), respecto a
situaciones violatorias de derechos en contra de personas
menores de edad. Es importante ya que, de acuerdo a los
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resultados de porcentajes de atencién alcanzados por OL, se
identifican aquellas que presentan rezagos o atrasos en la
atencion de las denuncias recibidas.

De acuerdo al nivel de atencion, cada OL identifica los
factores que inciden de forma positiva en la atencién de las
Denuncias, ademds de Ilos atrasos o inconvenientes
detectados en el proceso, con el fin de generar planes
remediales o de mejora en la atenc i6n de denuncias.

Finalmente, tener este control en la atencion de las Denuncias
evidencia el compromiso institucional de velar por la
proteccion de los derechos de las personas menores de edad.

Interpretacion

El objetivo de este indicador es que se atiendan la mayor
cantidad de las Denuncias que ingresan Yy mas
especificamente a las PME identificadas en estas Denuncias.
Por lo que, al mayor cumplimiento segin la meta, su
desemperio sera positivo.

Formula de calculo

Componentes
involucrados

5 5 :Yuoy 6 ’Oa z
0V O—G oy P P

PPRID:Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y
atendidas.

PDA: PME en las denuncias atendidas.

PDR: PME en las denuncias recibidas considerando las
personas menores de edad en las denuncias pendientes.

Unidad de medida

Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas.

Periodicidad

Anual y semestral

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras y
una proyeccion para los

siguientes cinco afios,
gue constituyen las metas

multianuales.

Meta

Linea bas e

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan presupuestando con enfoque a
resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que contribuyen
con el resultado seleccionado, las demds, Unicamente las columnas del 2023 al 2026

2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030

95% 95% 95% 95%

2024: 89% (acumulado)
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Porcentaje
Regiones MIDEPLAN alcanzado
Regién Central 87%
Region Chorotega 86%
Regién Pacifico Central 100%
Regién Brunca 99%
Regién Huetar Caribe 84%
Region Huetar Norte 96%

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

El proceso de atencion de Denuncias se considera uno de los
principales pilares de la gestién atencional del PANI, ya que,
todo posible hecho de vulneraciéon de derechos a las PME,
ingresa mediante Denuncias; siendo que, una vez que
ingresada la Denuncias, las Oficinas Locales deben activar el
Modelo de Atencién para descartar o verificar los hechos
denunciados y en caso de verificarse los hechos que violentan
los derechos, se bebe iniciar el proceso de atencién. En esa
linea, histéricamente el POl hacontad o con unindicador, para
medir la cantidad de PME que se atienden segun las
Denuncias que ingresan.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, en el Plan
Nacional de Desarrollo y de Inversién Publica (PNDIP) 2019 -
2022, el proceso de atencion de Denuncias era uno de los 4
servicios PANI que reportaban al indicador denominado
ONYmer o de personas benefi ci ad
publicas articuladas, accesibles e inclusivas para la promocion

y protecci-n de derechos humano
atender a 37.247 PME. Sin embargo, al cierre PNDIP 2019 -2022
se atendieron a 86.795 , es decir mas del doble pro yectado,
esto se da ya que, el PNDIP 2019 -2022, se formula en el 2018
con los datos del 2017 y segun registros en el 2017 se atendieron
41.712 PME; esto, a su vez evidencia el incremento en la
atencién de las Denuncias en el paso de los afios.

Actualmente en el PNDIP 2023 -2026, el indicador se presenta
en porcentaje, considerando principalmente ese
comportamiento histérico de incremento en las Denuncias y
también tomando en cuenta criterios de eficiencia y eficacia,
donde la mision del PANI esa tender la mayor cantidad posible
de Denuncias. Seguidamente se destacan los resultados en los

2 Ultimos afios, en el marco del PNDIP 2023 -2026.

Resultados del afio 2023:
1 Meta: 96%
i Metaalcanzada: 79%
1 Porcentaje de cumplimiento: 83%
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Resultados del afio 2024:
T Meta: 95%
i Meta alcanzada: 89%
1 Porcentaje de cumplimiento: 94%

Coémo se va a lograr la
meta

Fuente de informacion

/o gerencial.
Medios de Verificacion

A partir de la implementacion de los procesos de supervision,
regulados mediante la circular PANI -DADF-CIR-0009-2025
asunto: Actualizacion del procedimiento de supervision de
Direcciones Regionales (DR), Oficinas Locales (OL) vy
Departamentos de Atencion y Respuesta Inmediata (DARIS),

se espera mejorar la gestién institucional en el tema de
supervision y monitoreo, al girar lineamientos actualizados que
permitan a las direcciones regionales, ejercer procesos de
supervision técni ca de forma trimestral, hacia las OL y DARIS,
verificando:

- Aplicacién del Modelo de Gestibn de los Procesos
Atencionales, protocolos institucionales e interinstitucionales
vigentes.

- Registro de informacion en el sistema SIPME.

- El cumplimiento de los plazos correspondientes a cada uno
de los procesos atencionales.

- El abordaje técnico por parte de las y los profesionales, asi
como el cumplimiento del debido proceso.

- Emision de recomendaciones técnicas por las Direcciones
Regionales.

- Ejecucion de planes de acompafiamiento técnico por parte
de las DR en conjunto con las personas coordinadoras de las
oficinas locales, brindando apoyo y capacitaciébn para el
desarrollo 6ptimo de los procesos atencionales.

- Labor de consulta y direccionamiento técnico hacia las
oficinas locales de su jurisdiccion y los DARIS.

- Generacién y ejecucién de planes de contingencia para la
atencion de denuncias en rezago.

Adicionalmente, es importante rescatar que el proceso de
supervision ejecutado determinara aquellos nudos criticos y
necesidades de cada OL y DARI, ya sea de recurso humano,
materiales y/o tecnolégicos, necesidad de capacitacion,
para ser solventados de fo rma prioritaria, desde el ambito local

SIPME.Direcciones Regionales del PANI

Unidad responsable

Gerencia Técnica, Atencién y Defensa

Metodologia de
recopilacion

De forma trimestral desde el Departamento de Atencion y
Defensa se completa una matriz en formato Excel, con la

informacion de las siguientes variables: cantidad de Denuncias
ingresadas, cantidad de  Denuncias atendidas y cantidad de
Denuncias pendientes, para la totalidad de las 58 OL. La

informacion se extrae del dashboard del Sistema Integral de la
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Persona Menor de Edad (SIPME)del PANI, esta se traslada
posteriormente a la O ficina de Planificacion  con el fin de que
se extraigan los porcentajes de cumplimento alcanzados por

las OL.

Ademas, cada Direcciéon Regional emite un informe cualitativo
en el que se detallan los aspectos positivos que ayudaron a
cumplir la meta o en su defecto los aspectos que incidieron de
forma negativa y que no permitieron alcanzar la meta.

Cada trimestre las OL informan sobre el estado de las
Denuncias rezagadas en un formato de Excel destinado para
tal fin.

Supuestos

-La cantidad de denuncias que ingresan a las oficinas locales.
-Complejidad de las situaciones denunciadas, que impacta el
tiempo que invierten los profesionales para la atencion.

- Dificultan o imposibilidad de contratacion de recurso
humano necesario para alcanzar las metas.

- Situaciones relacionadas con la sustitucién de personal,
donde la mayoria de las ocasiones esto demora mucho
tiempo, por lo que hay puestos de trabajo que permanecen
descubiertos por varios dias, semanas o0 meses.

Notas Técnicas

Denuncia: es la manifestacion verbal o por escrito mediante la
cual la instituciébn entra en conocimiento de una situacién
violatoria de derechos contra la integridad fisica, emocional,
y/o sexual de una persona menor de edad.

Lo anterior con el objetivo de que los hechos denunciados
sean investigados y analizados, con el fin de descartar o
verificar la situacion, para garantizar la proteccion integral y el
ejercicio de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes.
(Modelo de Gestién de los Procesos Atencionales) (Patronato
Nacional de la Infancia, 2019, pags. 17  -18).

Como parte del proceso institucional para dar respuesta a las
Denuncias, se reconoce las fases de investigacion preliminar,
decision técnica, clasificacién de la Denuncias segun nivel de
prioridad y la Denuncias atendida.

Observaciones

Se espera durante el afio 2025, afianzar el sistema de
informacion SIPME como medio de gestion y extraccién de
datos, para que, en el tiempo se constituya en un medio
certero y fiable, que permita conocer la evolucion de
comportamiento de las oficinas locales en la atencion de
denuncias.
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6. Nombre del Indicador: Numero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas , para el apoyo en la permanencia en el sistema educativo, en
cualquier oferta educativa debidamente aprobada, por la instancia
respectiva, segun el registro del SINIRUBE, a nivel nacional y regional.

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Numero de adolescentes madres y/o embarazadas
becadas , para el apoyo en la permanencia en el sistema
Nombre del indicador educativo, en cualquier oferta educativa debidamente
aprobada, por la instancia respectiva, segun el registro del
SINIRUBE, a nivel nacional y regional

Estimacion de recursos

; 2.090.000.000,00
presupuestarios
Clasificacion del indicador Producto
Producto Becas Asignhadas
Estimacion d(_e recursos 2.090.000.000,00
presupuestarios
Cobertura geografica Nacional y regional
Tematica . : A 10
(Sexo, grupos de edad, Eg;glcéznfg zg(l;z Ia_lf; ?llde genero.
di scapaci dadé) ( )

Adolescente madre y/o embarazadas . Mujer menor de

edad, embarazada o madre o que, tenga al menos un hijo
0 una hija (segun la Ley General de Proteccion a la Madre
adolescente 7735).

Beca : Es una subvencién econémica que se entrega a la
beneficiaria destinada a sufragar gastos necesarios que
Descripcién del indicador apoye su permanencia en el sistema educativo o
promueva su reinsercion, esta beca educativa se otorga

por la duracion del curso lectivo matriculado El subsidio
debe ser empleado en las necesidades educativas de la
beneficiaria y aquellos otros aspectos que, favorezcan en

su desarrollo educativo, sean estos: Utiles escolares,
uniformes, transporte, alimentacién, cuotas escolares e
implementos de necesidad personal o en el cuido de su

10 sobre las condiciones para la igual de género: Segun la Ley de Creacién de Carga Tributarias sobre licores,
Cervezas y Cigarrillos y Ley 7735, Ley General de protecciéon a la Madre adolescente, se reconoce como un
programa especializado para adolescentes madres/embarazadas. En esa linea, las becas educ ativas se brindan
para las adolescentes madres y/o embarazadas, donde todas las beneficiarias son de sexo, Mujer; sin embargo,
respecto al género, se reconoce el mismo como las caracteristicas sociales y la identificacion entre femenino y
masculino u otras .

Ademas, sobre el registro de esta variable, al migrar el Programa Adolescentes Madres (PAM) al sistema financiero

al SIGAF (por ser un sistema de pago), la institucion se encuentra trabajando en un expediente digital que brinde

datos estadisticos mas preci sos. Por lo que, al 2023, no se cuenta con un sistema que facilite dichos datos. Otro
punto importante, es que la identificacién de género de las beneficiarias no incide a la hora de ejecutar el al PAM.

11 Respecto a los registros por edad:  La beca educativa se puede brindar para estudios superiores, asi también se
debe brindar el beneficio hasta que las adolescentes madres y/o embarazadas finalicen el curso lectivo
matriculado (matriculan siendo menores de edad); por lo que, estos dos factor es inciden, en que algunos casos
se mantenga el beneficio, aunque ya hayan cumplido la mayoria de edad.
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hijo, hija (s) mientras la adolescente madre asiste a las
actividades educativas o estudia.

Beca como un apoyo a la permanencia: El concepto de
apoyo, es cualquier ayuda para conseguir algo o favorece
el desarrollo de algo y sirve para sostener.

Mencionado lo anterior, la beca educativa apoya a la
adolescente madre y/o embarazada, para que pueda
sufragar los gastos educativos y que la maternidad
temprana, no se vea, tanto por la adolescente madre y/o
embarazada, como por su familia, como peso econ omico
extra y que aln se priorice sus estudios, como medio
protector y para mejorar la calidad de la beneficiaria y por

ende su hijo o hija.

Asi también, la beca, apoya cualquier gasto que coadyuve
en sostenerse inserta al sistema educativo, debidamente
justificado.

Se finaliza sefialando, que, segun el Cédigo de Nifiez y
Adolescencia, articulo, 57, el Ministerio de Educacion
Pdblica, es la institucibn que debe garantizar la
permanencia en el sistema educativo y brindar el apoyo
necesario para conseguirlo.

Sector del PNDIP al que
pertenece

Sector Bienestar, Trabajo e Inclusion Social (SBTIS)

En qué instrumentos de
planificacién se encuentra

el indicador

(PEN 2050, PNDIP, PNS, PRD, PE
POI, PAQ)

POI 2025 (actual) y POI 2026: Vinculacién direct a con el
PNDIP 20232026.

Pertinencia

El Programa Adolescente Madre nace en el PANI como una
estrategia de apoyo a las adolescentes madres y/o
embarazadas, que se encuentran en estado de
vulnerabilidad, brindandoles un beneficio econémico para
apoyar su permanencia en el sistema educativo, asi como
informacién, acompafiamiento y la implementacion de
metodologias participativas, que mejoren su calidad de
vida y que todo gasto de una maternidad a temprana

edad no sea una justificacién para la exclusiébn de sus
estudios formales.

Interpretacion

El objetivo de este indicador es identificar a las madres
adolescentes en procesos educativos para la asignacion

de becas que les permita su permanencia en el sistema
educativo , por lo que, al mayor cumplimiento segun la
meta, su desempefio serd positivo.
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Formula de calculo

Y: Sumatoria de Xi
Componentes involucrados

Xi: Numero de adolescentes madres y/o embarazadas,

becadas.
Numero de adolescentes madres y/o embarazadas
Unidad de medida becadas para la permanencia en el sistema educativo, en

cualquier oferta educativa del MEP.

Periodicidad Semestral y anual

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan presupuestando con enfoque a
resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que contribuyen
con el resultado seleccionado, las demas, GUnicamente las columnas del 2023 al 2026
Afios

La serie histérica de al menos
tres afios atrds y una
proyeccion para los siguientes
cinco afos, que constituyen las
metas multianuales.

2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 | 2029 2030

Meta

2024: 1.456 (acumulado)

Regiones MIDEPLAN PME 2025
Region Central 556
Regién Chorotega 178
Regidn Pacifico Central 110
Regidén Brunca 193
Regién Huetar Caribe 227
Regién Huetar Norte 192
Total 1.456

Linea bas e

El Programa Adolescentes Madres y su componente de
Becas, ha formado parte de indicadores en los 2 dltimos
Planes Nacionales de Desarrollo; en el Plan Nacional de
Desarrollo y de Inversiébn Publica (PNDIP) 2019 -2022, el
indicador era basicamente el mismo, t ambién se reportaba
segun los datos de SINIRUBE y con una meta anual de 2500
Explicacion de la tendencia Becas asignadas. El afio 2022, cerr6 con un total 1.645
Evolucion histérica de este adolescentes madres becadas segun SINIRUBE, siendo que
indicador el presupuesto en dicho afio disminuy6 y por ende esto
incidié en el ¢ umplimiento de la meta.

Actualmente, en el PNDIP 2023 -2026 la meta anual dese
reconoce que el indicador asociado a las Becas presenté
ajustes debidamente aprobados por MIDEPLAN segun
consta en oficio MIDEPLAN -DM-172-2024, con fecha del 30
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de enero del 2024; los ajustes se dieron en el nombre del
indicador, ya que inicialmente indicaba que las
beneficiarias pueden ser Adolescentes Madres y se

i ncorpor a que tambi ®n pueden
ademas, se eliminé del nombre que las Becas se pueden
asignar en ofertas educativas
ooferta educativa debidamente aprobada, por la instancia
respectiva 0 , aclarando en | a Fich
pueden ser las modalidad educativas en las que se pueden
asignar Becas.

Resultados del afio 2023:
1 Meta: 1.900
1 Meta alcanzada: 1.618
I Porcentaje de cumplimiento: 85%

Resultados del afio 2024:
1 Meta: 1.900
1 Meta alcanzada: 1.456
1 Porcentaje de cumplimiento: 77%

Respecto al cumplimiento  del 2024 (del 77%), se reconoce
gue la institucion increment6  durante el mes de junio del
2024, el presupuesto asociado a este indicador, con la
finalidad de cumplir la meta . Por lo que, a partir del mes de
julio se realizaron esfuerzos para lograr otorgar la mayor
cantidad de becas educativas, como por ejemplo
coordinaciones interinstitucionales, camparias publicitarias

y firmas de convenios para la mejorar la identificacion de
adolescentes madres y/o embarazadas insertas en
cualquier modalidad de estudios del MEP; sin embargo,
durante el segundo semestre del afio, se presenta una
mayor exclusion o desercion del sistema educativo y esto
afecta en la identificacién de nuevas beneficiarias.

Cbémo se va a lograr la
meta

Se reconocen las siguientes actividades criticas:

1. Solicitud de Reuniones al Departamento de Financiero

Contable ( DFC) y el Departamento de Tecnologias de

la Informacion (DT), para la revisiébn de los datos del

SIGAF y sincronizacion de estos con SINIRUBE

Solicitud de informacion al DFCy al DTI.

3. Solicitar reuniones con el DTl y DFC , para verificar la
informacion con lo que se remitié al SINIRUBE

4. Unavez con la informacién suministrada por el DTl y DFC
se constante con la matriz de monitoreo mensual de la
GT, esta matriz se completa con la informaciéon de las
Direcciones Regionales .

5. Completar machote elaborado por la Oficina de

Planificacion, para el reporte de este indicador y enviar

al enlace de la Gerencia Técnica

Ejecutar plan de trabajo del convenio con el MEP

7. Reuniones con instancias publicas y privadas para

N

e»

249



%y | PRESIDENCIA | cosrczvo

DE LA REPUBLICA | DECOSTARICA /

/ ANIVERSARIC

comunicar becas educativas

8. Campafas publicitarias sobre el PAM y se socialicen
interinstitucionalmente

9. Reuniones mensuales con los enlaces regionales para
seguimiento del PAM

10. Reuniones trimestrales con direcciones regionales con
los enlaces del PAM

Medios de Verificaciéon

Fuente de informacion SINIRUBE mediante datos procedentes del PANI
Unidad responsable Gerencia Técnica
Metodologia de Segun datos del Sistema Integrado de Gestidon

Administrativa y Financiera ( SIGAP y los consolidados de

recopilacion
pago mensuales

1. Que la adolescente madres y/o embarazada renuncie
a la beca

2. Que las cuenta s bancaria s estén bloqueada s o bien,
cualquier tema relacionado con dificultades en las
cuenta sbancaria s.

Supuestos

3. Posibles exclusiones del sistema educativo

4. Recortes presupuestarios

5. Baja en los nacimientos y embarazos, en las mujeres
menores de edad.

Estudiantes  Adolescentes madres y/o adolescentes

embarazadas que reciben una transferencia monetaria

condicionada para apoyar la permanencia al sistema

educativo y promueva la reinsercion educativa.

Adolescente madre y/o embarazadas : Mujer menor de
edad, embarazada o madre o que, tenga al menos un hijo

0 una hija (segun la Ley General de Proteccion a la Madre
adolescente 7735).

Permanencia: Es la continuidad en los estudios que logra
evidenciar una  adolescente madre/embarazada
mediante, el cumplimiento del requisito de continuar inserta

en el sistema educativo mediante constancia de matricula

y reporte de notas o de resultados de aprobacion, seguln su
modalidad de estudios. Ademas de su participacion en el
componente de talleres socioeducativos. En el programa se
encuentran algunas beneficiarias que han logrado recibir el
apoyo para el inicio de estudios universitarios.

Notas Técnicas

Educacién formal : Sistema educacional sistematizado,
estructurado en jerarquias que va desde la educacion
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preescolar hasta la universitaria. Es la formaciéon que se
imparte en los centros de ensefianza del pais (INEC, 2017).

A la continuidad !2 se referira aquellas estudiantes que por
disposicion del PANI recibiran las transferencias monetarias
cuando cumplan con la permanencia de sus estudios y
presenten los requisitos establecidos en el reglamento
denomi nado: ORegl ament o poacordrol |
y fiscalizacion de las becas educativas dirigidas a
adolescentes embarazadas y/o adolescentes madres en
condici-n de vulnerabilidado.

Oferta educativa del Sistema Educativo y Técnica: Las
alternativas educativas que, el programa apoya deben
encontrarse avaladas por las instancias correspondientes,

por ejemplo, el Consejo Superior de Educacién en cuanto a

la educacion Para universitaria.

La oferta educativa del Ministerio de Educacién Publica

que podria ser considera especificamente a partir de los
grupos etarios captados en el programa son: Il ciclo y
Educacién Diversificada, Educaciéon Técnica, Educacion
para jovenes y adultos, Colegio M arco Tulio Salazar,
Bachillerato por Madurez, Colegios Cientificos.

Aunado a lo anterior, los avales a beneficiarias para que
cursen estudios universitarios (universidades debidamente
autorizadas por instancias competentes) requieren en
primera instancia la conclusion satisfactoria de los estudios
secundarios, que la ofici na local solicite a la Direccion
Regional un aval para que la usuaria siga manteniendo la
beca hasta cumplir mayoria de edad. En caso de que
cumpla los 18 afios, la beca se mantiene durante el periodo
matriculado.

En el marco del cumplimiento de la Ley 9137 y directriz 045 -
Observaciones MP-H publicado el 4 julio 2016, las Instituciones del sector
deben reportar su ejecucién a SINIRUBE.

12 Respecto a la continuidad, es preciso aclarar los siguientes términos relacionados al tema, lo cuales permiten
comprender mejor el concepto general del indicador y la importancia de su continuidad:
Beneficiadas:  Adolescentes madres y/o embarazadas que reciben una transferencia monetaria
condicionada para promover la permanencia y reinsercion en el sistema educativo.
Beca Nueva: aquellas adolescentes madres que deseen optar por una beca por primera vez, para esto
deben presentarse a la Oficina Local del PANI de la circunscripcidn territorial que le corresponda, segun
su residencia habitual para realizar la solicitud de la beca y cumplir con los requisitos establecidos en el
reglamento en la sesion ordinaria 2016 -001 jueves 7 de enero del 2016. JD 003 -2016.

Prérroga de la beca:  Toda beneficiaria de  beca podra  solicitar la prérroga del beneficio, al menos con
una anticipacién de 2 meses a la fecha del vencimiento del plazo de la beca. Para ello debera
presentarse a la Oficina Local del PANI en la circunscripcion territorial que le corresponda segln su
residencia habitual y cumplir con los requisitos que se detallan en el reglamento.
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h. Fichas Técnicas, Indicadores del Plan

con presupuesto

7. Nombre del indicador:
recursos autorizados en el 2026, para la Gestion de la
y dependencias

Porcentaje de

Operativo Institucional

presupuesto ejecutado,
Presidencia Ejecutiva

(POI) 2025

segun los

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de  presupuesto ejecutado
autorizados en el 2026, para la Gestién de la
y dependencias

segln
Presidencia Ejecutiva

los recursos

Clasificacion del (x) Insumo ( ) Efecto Inmediato
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio

( ) Producto ( ) Impacto
Producto Presupuesto ejecutado por la  Presidencia Ejecutiva

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢154,235,000.00

Cobertura geografica

Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcion del
indicador

Este indicador se vincula con el interés institucional de garantizar
la gestion eficiente de los recursos destinados para Costos
Operativos en Oficinas Centrales y en este caso, para los recursos
de este tipo vinculados con el Despacho de la Presidencia

Epcutiva y sus dependencias.

Seguidamente se detallan los recursos presupuestarios asociados
para la gestion operativa de la Presidencia Ejecutiva y sus

dependencias.
1. Costos Operativos de la Junta
1,100,000.00

2. Costos Operativos del
47,080,000.00

3. Costos Operativos de la
13,000,000.00

4. Costos Operativos de la
Desarrollo Institucional , con

5. Costos Operativos de la Oficina de

Oficina de

Prensa, con 21,500,000.00.
6. Costos Operativos del
Informacién , con  36,380,000.00
7. Costos Operativos del Unidad de

22,500,000.00.
Presupuesto total : ¢154.235.000,00

Despacho de Presidencia

Asesoria Juridica

12,675,000.00

Departamento de Tecnologias de la

Directiva , con
con
con
Planificacion y

Comunicacion y

Género , con
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Es importante reconocer que, es de vital importancia para la
gestion institucional el garantizar la adecuada ejecucién de estos
recursos y por ende es oportuno brindar un seguimiento
especifico de dicha ejecucién.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacion con:  Completar ver ejemplo Anexo 2

Vinculaciéon directa (mismo indicador del
PEI):

1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028 Vinculacion indirecta (indicador no incluido

en el PEI):

indicador f Se alinea con el Eje Estratégico: 4,
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Gestién del Cambio e Innovacion
POl , PAOE¢) Institucional
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(x) No
Completar ver ejemplo Anexo 2
Pertinencia Resulta importante para la institucion el tener control constante

sobre la ejecucion del presupuesto en las Oficinas Centrales...

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucién, el desempefio serd
positivo.

Unidad de medida

55 5o 0 'O
VDVLOUVLO»— zZpmT
Formula de célculo Lo
PPEPE Porcentaje de presupuesto ejecutado por la PE en el
2026.
_Componentes PE Presupuesto Ejecutado al 2026
involucrados
PA: Presupuesto Autorizado al 2026
Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion

Administrativa de la PE

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

2024 2025 2026 2027

2028 2029 2030

253



!

DE LA REPUBLICA | PECOSTARICA

/ ANIVERSARIO

Wy | PRESIDENCIA | cozemno %pam

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afics, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de Ejecucion del 75.10%, cumplimiento del  80.82%.
tiempo (POI 2024 y acumulado)

determinado.
- Sino se tiene: ND

(no disponible).
Explicacion de la Desde el POI 2023 a la actualidad, el indicador media el
tendencia presupuesto ejecutado  por parte de la PE y sus dependencias,

Evolucion histérica de | segun los costos operativos
este indicador

Plan de Accién 2026: (ver ejemplo en Anexo 2)

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion

1 Seguimiento Trimestral abril 2026 Presidencia
Cémo se va a lograr
la meta 1 Seguimiento Trimestral julio 2026 Presidencia
(Actividades criticas
con fe(_:ba de 1 Seguimiento Trimestral octubre 2026 Presidencia
ejecucion)

I Seguimiento Trimestral Enero 2027 Presidencia

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion ‘

Fuente de

. . SIGAF
informacion

Unidad responsable Presidencia Ejecutiva

Cortes presupuestarios extraidos del sistema SIGAF.
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Metodologia de
recopilacion

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Completar ver Anexo 2

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
que desde el nivel central se controla y seguimiento en la
ejecucion de los Costos Operativos y en este caso especifico, a
los relacionados con la Presidencia Ejecutiva y
dependencias.

Es importante reconocer que, la Presidencia Ejecutiva , realiza

otros proyectos, programas 0 servicios a su cargo, los cuales
cuentan con indicadores especificos.

Sus

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucibn del 90% del

presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestion

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio

2025.

PANI-PEOF-0XX-
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8. Nombre del indicador:

Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los

recursos autorizados en el 2026, para garantizar la gestion operativa de la

Gerencia de Administracién y sus Departamentos

Adscritos

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de  presupuesto ejecutado, segun los recursos
autorizados en el 2026, para garantizar la gestion operativa de la
Gerencia de Administracion  y sus Departamentos Adscritos.

Clasificacion del
indicador

(x) Insumo
() Proceso
( ) Producto

( ) Efecto Inmediato
( ) Efecto Intermedio
() Impacto

Producto

Presupuesto ejecutado por la Gerencia de la Administracién

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢673.059.980,77

Cobertura geografica

Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcién del
indicador

Indicador de caracter econémico segun las gestiones de
dependencias institucionales del nivel central. Considera el
presupuesto autorizado y el presupuesto ejecutado (segun
pagado a la fecha de corte), para conocer el porcentaje de
ejecucion.

Los recursos presupuestarios, disponibles para la Gestién
Administrativa para el 2026, son:
1. Costo Operativo Gerencia Administracion:

105.000.000,00.

2. Costo Operativo Departamento de Recursos Humanos:
¢92.475.000,00

3. Costo Operativo Departamento Financiero Contable:
¢74.620.000,00

4. Programa presupuestario:  Organismos Internacionales e
intereses (adscrito al Departamento Financiero Contable ):
¢162,089,980.77

5. Costo Operativo Departamento Administracion de
Presupuesto: ¢4.500.000,00

6. Programa presupuestario: Auditoria Externa para revisién
aleatoria de liquidaciones de gastos (adscrito al
Departamento Administracién de Presupuesto):
¢15.000.000,00

7. Costo Operativo Departamento de Servicios Generales:
¢66.900.000,00

256



%y | PRESIDENCIA | sosicrve | ’
DE LA REPUBLICA | DE COSTARICA *x panl

| ANIVER
!

8. Departamento Operativo Departamento de Proveeduria
¢45.475.000,00

9. Programa presupuestario: Edictos (Informacion) (adscrito
a Departamento de Proveeduria): ¢70.000.000,00

10. Costo Operativo Departamento de Archivo Central:
¢26.000.000,00

11. Costo Operativo Departamento de Infraestructura 'y

Mantenimiento : ¢11.000.000,00

Total, del presupuesto operativo de Gerencia Administraciéon y sus
Departamentos Adscritos: 673.059.980,77.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos

Vinculacion con:

Vinculacion directa (mismo indicador del
PEI):

1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

de planificacion se PEI 20242028 Vinculacién indirecta (indicador no incluido
encuentra el en el PEI):
indicador 1 Se alinea con el Eje Estratégico: 4,
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Gestién del Cambio e Innovacion
POI , PAOE¢) Institucional
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(xX) No
. . Resulta importante para la institucion el tener control constante
Pertinencia

sobre la ejecucion del presupuesto en las Oficinas Centrales.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucién, el desempefio serd
positivo.

Formula de calculo

Componentes
involucrados

505 ““6'0
VLLOO0 5 zZpTT
L 0

Presupuesto ejecutado 2026 / Presupuesto autorizado 2026 * 100

PPEGA: Porcentaje de presupuesto ejecutado por la G A al 2026.

PE Presupuesto Ejecutado al 2026

PA: Presupuesto Autorizado al 2026

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion
Administrativadela G A
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Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

Ejecucion del  76.55%, cumplimiento del  85.05%.

(POI 2024 y acumulado)

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Desde el POI 2023 a la actualidad, el indicador media el
presupuesto ejecutado  por parte de la GA y sus dependencias,
segun los costos operativos

Cémo se va a lograr
la meta
(Actividades criticas )

Plan de Accion 2026:

Responsable

Plazo de
ejecucion

Actividad Critica

Guiselle Zuiiga

los PAO Coto, GA.

I Aprobacién de

Departamentales Enero 2026

258



PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA | PECOSTARICA

GOBIERNO

Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Lorna Segura
Orozco, DSG.
Olga
Cabalceta
Pérez, DPR.
Miguel Ramirez
Largaespada,
DRH.

Yesenia Castillo
Villalta, DAC
Coordinador
DFC.

9 Dificultades 0 eventos
criticos que se presenten
durante la gestion de
Procedimientos de
Contratacién Publica

Segun plazos
definidos en la
licitacion

Guiselle Zufiiga
Coto, GA.
Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Lorna Segura
Orozco, DSG.
Olga
Cabalceta
Pérez, DPR.
Miguel Ramirez
Largaespada,
DRH.

Yesenia Castillo
Villalta, DAC
Coordinador
DFC.

1 Retrasos en las labores de |
seguimiento del | trimestre
del POl departamental 2026

Abril 2026

Guiselle Zufiga
Coto, GA.
Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Lorna Segura
Orozco, DSG.
Olga
Cabalceta
Pérez, DPR.
Miguel Ramirez
Largaespada,
DRH.

Yesenia Castillo
Villalta, DAC
Coordinador
DFC.

I Retrasos en las labores de |
seguimiento del |l trimestre
del POl departamental 2026

Julio 2026

Guiselle Zufiiga
Coto, GA.
Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Lorna Segura
Orozco, DSG.
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Fuente de
informacion

Olga

Cabalceta
Pérez, DPR.
Miguel Ramirez
Largaespada,
DRH.

Yesenia Castillo
Villalta, DAC
Coordinador
DFC.

I Retrasos en las labores de |
seguimiento del Il trimestre
del POI departamental 2026

Octubre 2026

Guiselle Zufiiga
Coto, GA.
Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Lorna Segura
Orozco, DSG.
Olga
Cabalceta
Pérez, DPR.
Miguel Ramirez
Largaespada,
DRH.

Yesenia Castillo
Villalta, DAC
Coordinador
DFC.

I Retrasos en las labores de |
seguimiento del IV trimestre
del POl departamental 2026

Enero 2027

Guiselle Zufiga
Coto, GA.
Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Lorna Segura
Orozco, DSG.
Olga
Cabalceta
Pérez, DPR.
Miguel Ramirez
Largaespada,
DRH.

Yesenia Castillo
Villalta, DAC
Coordinador
DFC.

1 Retraso en la remision de los
seguimientos trimestrales
compilados a la Gerencia
de Administracion

Abril, Julio y
Octubre 2026 y
Enero 2027

Oscar Cordero
Fernandez,
DAP.

Detalle: Elaborado en

SIGAF

setiembre del 2025.

Medios de Verificacion ‘
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Unidad responsable

Gerencia de la Administracién

Metodologia de
recopilacion

Revision del sistema SIGAF en cuanto sobre la ejecucion
presupuestaria del Despacho de la Gerencia de Administracion y
sus departamentos adscritos.

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Entre los factores se encuentran:

a. Latasa de variacion del tipo de cambio.

b. Solicitudes de reajuste de precio sobre procedimientos de
contratacion en ejecucion.

c. Incumplimientos de proveedores

d. Imposibilidad de una eficiente ejecucion en el
presupuesto operativo de la partida de Informacién
(1.03.01), debido a que la ejecucion no depende en
ninguna medida de las actividades de planificacion de

esta Gerencia y sus dependencias adscritas, sino de la

generaciéon y envio de informacién que remitan otras
dependencias institucionales como : Oficinas Locales del
PANI, Presidencia Ejecutiva del PANI y Presidencia de la
Republica o cualquier dependencia del PANI

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
que desde el nivel central se controla y seguimiento en la
ejecucioén de los Costos Operativos y en este caso especifico, a

los relac ionados con la Gerencia de la Administracion y sus

dependencias

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucibn del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestion

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin oficio

2025.

PANI-GA-OF-1231-
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9. Nombre del indicador:
recursos autorizados en el 2026, para la Gestion de

Porcentaje del presupuesto ejecutado,

Servicios Generales

Oficinas Centrales y a nivel nacional

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje del presupuesto ejecutado
autorizados en el 202 6, para la Gestion de Servicios Generales
en Oficinas Centrales y a nivel nacional.

, segun los recursos

segun los

en

Clasificacion del (x) Insumo ( ) Efecto Inmediato
indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto () Impacto
Producto Presupuesto ejecutado por el Departamento de Servicios

Generales

Estimacion de
recursos
presupuestarios

8.176.280.728,90

Cobertura geografica

Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcion del
indicador

Este indicador se vincula con el interés institucional de la gestién
eficiente de los recursos destinados para la gestién institucional
de diferentes servicios generales necesarios, para el desarrollo
de la gestibn de las diferentes dependencias y que son
supervisados y fiscalizados por parte del Departamento de
Servicios Generales.

Seguidamente se detallan los recursos presupuestarios
asociados para la gestion eficiente del Departamento de

Servicios Generales, durante el 2026 son:
9 Vigilancia privada 4.283.920.782.82
i Vigilancia electronica 208.200.000,00

I Limpieza privada Oficinas Centrales, Regionales vy
Locales con 2.019.225.349.71
Mantenimiento zonas verdes institucional
60.300.099.34
Fumigacion 34.547.490.00
Combustibles con 310.000.000,00

Compra Vehiculos con 130.000.000.00

= = -4 -9

Servicio de agua Oficinas Centrales y Archivo:
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28.000.000,00

Servicio de energia eléctrica Oficinas Centrales y

Archivo: 55.000.000,00.
Servicio de telecomunicaciones Oficinas Centrales y
Archivo: 265.000.000,00.
Transporte de bienes ¢20.000.000.00.
Comisién por convenio BN -Flota: 3.500.000,00.

Plataforma para flota institucional 0 GPS: 12.850.000.00.

Seguros (vehiculos, inmuebles, equipo electrénico y
PME): 230.000.000,00.

Mantenimiento de planta  eléctrica  6.000.000,00.

Impuestos Bienes Inmuebles 9.500.000,00.
Marchamos de flota vehicular: 12.500.000,00.
Deducibles: 30.000.000,00.

Compra productos de papel (papel higiénico y toallas
areas comunes edificio central): 3.000.000,00.

Compra de productos de limpieza (areas comunes
edificio central): 6.000.000,00.

Indemnizaciones (finiquitos alquileres): 259.930.000.00

Alquiler (Adopciones, Secretaria Técnica CNNA,
REDCUDI, Servicios Generales y Oficinas Centrales):

596.994.897.67

Desinfecciones profundas: 6.000.000,00
Reajustes retroactivos: 90.000.000,00
Imprevistos: 33.900.000,00

Total, de presupuesto asignado para la gestibn de Servicios
Generales en Oficinas Centrales y a nivel nacional

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEl,
POI , PAOé)

Vinculacion con: Indicador de Presupuesto:  Indicador operativo no
vinculado al PNDIP 2023 -2026.

Vinculaciéon directa (mismo indicador del

PEI 20242028 PEI):

I Eje estratégico: No aplica.
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1 Resultado estratégico: No aplica.

Vinculacion indirecta (indicador no incluido
en el PEI):
1 Se alinea con el Eje Estratégico:

Gestion del Cambio e Innovacion
Institucional

4,

PNNA 2024-2036
()Si

1 Eje estratégico:

1 Lineamiento estratégico:
(xX) No

Pertinencia

Indicador de Presupuesto: Resulta importante para la instituciéon
el tener control constante sobre la ejecucion del presupuesto en
de todos los presupuestos de los servicios que administra el
Departamento de Servicios Generales, sobre todo por tratar de
servicios vitales para el correcto funcionamiento de la institucién

y el debido cumplimiento de los objetivos institucionales.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecuciéon, el desempefio sera
positivo.

Férmula de célculo

T’r"““f)'o
UUOOYQU—asz[T[

Presupuesto ejecutado 2026 / Presupuesto autorizado 2026 * 100

PPESG: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el DSG al
2026.
Componentes
involucrados PE Presupuesto Ejecutado al 2026
PA: Presupuesto Autorizado al 2026
Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestién

Unidad de medida

Administrativa de | Departamento de Servicios Generales.

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histérica de al

menos tres afios atras

y una proyeccion

los siguientes
afios, que

para
cinco
constituyen las metas
multianuales.

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 | 2026 2027 2028 2029

2030
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Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Ejecucion del 91.56%, cumplimiento del 111.05%.

(POI 2024 y acumulado). Se establece como base la ejecucion
presupuestaria porcentual del cierre del periodo 2024. El
indicador corresponde a un periodo de tiempo determinado.

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Desde el POI 2023 a la actualidad, el indicador media el
presupuesto ejecutado por parte del DSG sgun los costos
operativos .

Cémo se va a lograr
la meta
(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable

ejecucion

1. Preparacién de anexos Todo el afio Departamento
para las contrataciones de Servicios
de los servicios que Generales.
maneja el
Departamento.

2. Contratacion de plazas Enero 2026 Departamento
pendientes del de Servicios
departamento y nuevas Generales
solicitudes de apoyo a la
presidencia ejecutiva
gue permitan lograr los
objetivos del
departamento.

3. Monitoreo de factores Todo el afio Departamento
macroeconémicos que de Servicios
pueden afectar la Generales
correcta ejecucion del
presupuesto, como por
ejemplo tipo de cambio,
precios internacionales
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Fuente de
informacion

del petréleo, tasa del
IPC, lo que podria
generar un incremento
en los costos de algunos
servicios, como
combustibles, alquileres,
entre otros.

4. Decisiones institucionales | Todo el afio
gue pueden afectar en

brindar algin servicio,
como por ejemplo
apertura de oficinas

nuevas.

Departamento
de
Generales

servicios

5. Nuevas contrataciones a Todo el afio
raiz de la asignacion
judicial de alguna
fundacion por
intervenciones judiciales,
que generan costos

mayores a lo previsto.

Departamento
de
Generales

Servicios

6. Reajustes en los precios | Todo el afio
de los contratos que
puedan afectar para
que el presupuesto no

sea suficiente.

Departamento
de
generales

Servicios

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

SIGAF

Unidad responsable

Departamento de Servicios Generales, Gerencia de

Administracion.

Metodologia de
recopilacion

La informacion requerida para dar sustento a los indicadores del
Departamento sera suministrada por el sistema SIGAF de forma
mensual o cuando se requiera.

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

El cumplimiento de los indicadores se puede ver afectados por
factores externos, que puedan variar la ejecuciéon de los
diferentes procesos, por ejemplo, tipo de cambio del ddlar, IPC,
precio de los combustibles, ya que si de da a la baja se pueden
sub-ejec utar recursos y se experimenta un alza podrian hacer
falta recursos.
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Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
que desde el nivel central se controla y seguimiento en la
ejecucion de los Costos Operativos y en este caso especifico, a

Notas Técnicas . -
los relac ionados con el Departamento de Servicios Generales

(Términos técnicos)

Es importante reconocer que, el Departamento de Servicios
Generales , realiza otros proyectos, programas 0 Servicios a su
cargo, los cuales cuentan con indicadores especificos.

Meta: Se ha previsto lograr una ejecuciéon del 90% del
Observaciones presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestién

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-G A-OF-0XX-
2026.
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10. Nombre del indicador:
recursos autorizados en el 2026, para la Gestion de la

Porcentaje de presupuesto ejecutado

Gerencia Técnica

, segun los

FICHA TECNICA DE INDICADORES ‘

Nombre del
indicador

Porcentaje de  presupuesto ejecutado
autorizados en el 2026, para la Gestion de la

segln los recur
Gerencia Técnica

SOS

Clasificacion del
indicador

(x) Insumo
() Proceso
() Producto

( ) Efecto Inmediato
( ) Efecto Intermedio
() Impacto

Producto

Presupuesto ejecutado por la Gerencia Técnica

Estimacion de
recursos
presupuestarios

18.714.532,2

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapacidad

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcién del
indicador

Indicador de caracter econémico segun las gestiones de
dependencias institucionales del nivel central. Considera el
presupuesto autorizado y el presupuesto ejecutado (segun
pagado a la fecha de corte), para conocer el porcentaje de
ejecucién

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

Vinculaciéon con: PAO

Vinculacion directa
1 Eje estratégico: No aplica.
1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028
Vinculacién indirecta:

indicador 1 Se alinea con el Eje Estratégico: 4
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Gestion del cambio e innovacion
POl , PAO¢) institucional
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
I Lineamiento estratégico:
(x) No
. . Resulta importante para la institucion el tener control constante
Pertinencia . - L -
sobre la ejecucién del presupuesto en las Oficinas Centrales , asi
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como dar seguimiento al control interno sobre la ejecucién
presupuestaria anual

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio sera
positivo

Férmula de calculo

Componentes
involucrados

Presupuesto ejecutado 2026 / Presupuesto autorizado 2026 * 100

PPEGT Porcentaje de presupuesto ejecutado por la GT al 2026
PE Presupuesto Ejecutado al 2026

PA: Presupuesto Autorizado al 2026

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado

Periodicidad

Seguimiento trimestral

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Afios

La serie histérica de al
menos tres afios atras y
una proyeccion para los

siguientes cinco afios,

que constituyen las

metas multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

90% 90% 90%

Ejecucion del 72,74%, cumplimiento del 80,82%.

(POI 2024 y acumulado)

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

En el POI 2023 el indicador med ia el presupuesto ejecutado de la
GT y sus dependencias (un solo indicador) , a partir del
se separaron los indicadores, segun los costos operativos por
cada dependencia de la GT

POI 2024

Cémo se va a lograr
la meta

Plan de Accién 2026:
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(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Actividad Critica Plazo de ejecucion Responsable

1 Aprobacion de PAO's, Enero 2026 GT

segun presupuesto

asignado
1 Preparacion de DI de Las primeras dos | GT

acuerdo a los fechas de compra del

requerimientos del afio 2026

Despacho de la GT
1  Aprobacion de DI Entre marzo y junio | GT

dependiendo de la
fecha de compra

1 Seguimiento primer Abril 2026 GT
trimestre POI 2026

1 Realizacion de giras, De febrero a GT
compra de TKTs aéreos, | noviembre 2026
viaticos internacionales

1 Mantenimiento De marzo a GT
preventivo y correctivo noviembre segun
de los vehiculos e | corresponda
instalaciones

1 Seguimiento segundo Julio 2026 GT
semestre POI 2026

1 Seguimiento tercer Octubre 2026 GT
trimestre POl 2026

1 Seguimiento cuarto Enero 2027 GT

trimestre POI 2026

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.
Medios de Verificacion

SIGAF

Unidad responsable

Gerencia Técnica

Metodologia de
recopilacion

Anticipos, liquidaciones, Solicitudes de compra todo en Sigaf

Supuestos
(Factores externos que no
controla la institucion)

Falta de procedimientos de  contratacion  publica,
desabastecimiento por situaciones eventuales de la naturaleza

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
que desde el nivel central se controla y seguimiento en la
ejecucioén de los Costos Operativos y en este caso especifico, a
los relac ionados con la Gerencia Técnica y sus dependencias.

Es importante reconocer que, la Gerencia Técnica, realiza otros
proyectos, programas o servicios a su cargo, los cuales cuentan
con indicadores especificos.

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucion del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestién

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI

2025.

-GT-OF-1037-
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11. Nombre del indicador:
recursos autorizados en el 2026, para la Gestion del

Porcentaje de presupuesto ejecutado

Atencién y Defensa

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de  presupuesto ejecutado, los
autorizados en el 2026, para la Gestién del

Atencion y Defensa

segun

recursos
Departamento de

, segun los
Departamento de

Clasificacion del (x) Insumo ( ) Efecto Inmediat(?

indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto () Impacto

Producto Presupuesto ejecutado por el Departamento de Atencion y
Defensa

Estimacion de

recursos 7.960.000,30

presupuestarios

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dad

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcion del
indicador

Indicador de caracter econdmico segun las gestiones de
dependencias institucionales del nivel central. Considera el
presupuesto autorizado y el presupuesto ejecutado (segun
pagado a la fecha de corte), para conocer el porcentaje de
ejecucion.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

Vinculacion con: PAO

Vinculacion directa:
1 Eje estratégico: No aplica
1 Resultado estratégico: No aplica

PEI 20242028 Vinculacion indirecta:

1 Se alinea con el Eje Estratégico:

indicador ., . . L
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Qes_tloq del cambio e innovacion
POI, PAOé) institucional
PNNA 2024-2036
()si
I Eje estratégico:
I Lineamiento estratégico:
(x) No
Resulta importante para la institucion el tener control constante
Pertinencia sobre la ejecucion del presupuesto en las Oficinas Centrales , asi

como el control interno de la ejecucién presupuestaria
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Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio sera
positivo

Férmula de calculo

Componentes
involucrados

’i"?‘.,u,olo
UUOOOOG—E.)ZpT[T[

Presupuesto ejecutado 2026 / Presupuesto autorizado 2026 *
100

PPEDAD Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Atencién y Defensa, al 2026

PE Presupuesto Ejecutado al 2026

PA: Presupuesto Autorizado al 2026

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestién
Administrativa del Departamento de Atencion y Defensa.

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras y
una proyeccion para los
siguientes cinco afios,

que constituyen las
metas multianuales.

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

90% 90% 90%

Ejecucidn del 39,12%, cumplimiento del 43,47%.
(POI 2024 y acumulado)

Explicacion de la
tendencia

Evolucioén histérica de
este indicador

En el POI 2023 el indicador media el presupuesto ejecutado de
la GT y sus dependencias, para el POl 2024 se separaron los
indicadores, segun los costos operativos por cada dependencia

de la GT.
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Cémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de ejecucion Responsable
1. Aprobacion de Enero 2026 DADF
PAQO’s, segun
presupuesto
asignado
2. Preparacion de DI de Las primeras dos | DADF
acuerdo a los fechas de compra
requerimientos del del afio 2026
Departamento de
Atencion y Defensa
3. Aprobacién de DI Entre marzo y junio | DADF
dependiendo de la
fecha de compra
4. Seguimiento  primer Abril 2026 DADF
trimestre POl 2026
5. Realizacién de giras a De febrero a DADF
las Direcciones | noviembre 2026
Regionales
6. Mantenimiento De marzo a | DADF
preventivo y noviembre segun
correctivo del corresponda
vehiculo e
instalaciones
7. Seguimiento segundo Julio 2026 DADF
semestre POI 2026
8. Seguimiento tercer Octubre 2026 DADF
trimestre POl 2026
9. Seguimiento cuarto Enero 2027 DADF
trimestre POl 2026

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.
Medios de Verificacion

SIGAF

Unidad responsable

Departamento de Atencion y Defensa, la ejecucion presupuestaria esta
a cargo del Gerente Técnico y la Administradora de la Gerencia
Técnica

Metodologia de
recopilacion

Anticipos, liquidaciones, Solicitudes de compra, todo en Sigaf

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Falta de Procedimientos de Contratacion Publica, desastres
naturales, cierres de vias que podrian afectar las giras y la
entrega de los materiales adquiridos

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
gue desde el nivel central se control y seguimiento en la
ejecucién de los Costos Operativos y en este caso especifico, a
los relaci onados con el Departamento de Atencién.

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr una ejecuciéon del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestion.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, seguin oficio PANI

2025.

-GT-OF-1037-
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12. Nombre del indicador:
recursos autorizados en el 2026, para la Gestion del

Porcentaje de presupuesto ejecutado , segun

Promocién y Prevencion

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de  presupuesto ejecutado
autorizados en el 2026, para la Gestién del
Promocién y Prevencion

segln los
Departamento de

recursos

los

Departamento de

e (x) Insumo ( ) Efecto Inmediato
Clasificacion del ;
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio

() Producto ( ) Impacto
Producto Presupuesto ejecutado por el Atencion y Defensa

Estimacion de
recursos
presupuestarios

14.035.000,00

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dad

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcién del
indicador

Indicador de caracter econémico segun las gestiones de
dependencias institucionales del nivel central. Considera el
presupuesto autorizado y el presupuesto ejecutado (segun
pagado a la fecha de corte), para conocer el porcentaje de
ejecucién

Sector del PNDIP al
gue pertenece

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026
Vinculaciéon con: PAO’s
Vinculacion:

1 Eje estratégico: No aplica.
1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028 Vinculacién indirecta:

9 Se alinea con el Eje Estratégico:

4.

indicador Gestion del cambio e innovacion
(PEN 2050, PNDIP, PEI, institucional
POI , PAOeé) PNNA 2024-2036
()si
I Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(xX) No
Resulta importante para la institucion el tener control constante
Pertinencia sobre la ejecucion del presupuesto en las Oficinas Centrales ,

dado que se ejerce el control interno sobre la ejecucion
presupuestaria
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Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio sera
positivo

Formula de calculo

Componentes
involucrados

1

’T‘;’.y’f"?‘,lo
UUOOUU,—BZpT[T[

(el

Presupuesto ejecutado 2026 / Presupuesto autorizado 2026 * 100

PPEDPPPorcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Promocion y Prevencién, al 2026.

PE Presupuesto Ejecutado al 2026.

PA: Presupuesto Autorizado al 2026.

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion

Administrativa de la GT

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

ANos

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

La serie histérica de al
menos tres afios atras y
una proyeccion para los
siguientes cinco afios,
que constituyen las
metas multianuales.

2024 2025 2026 2027 | 2028 2029 2030

90%

Meta 90% 90%

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Ejecucion del 59,01%, cumplimiento del 65,57%.
(POI 2024 y acumulado)
El cumplimiento es acumulativo

En el POI 2023 el indicador media el presupuesto ejecutado de la
GT y sus dependencias, para el POl 2024 se separaron los
indicadores, segun los costos operativos por cada dependencia

de la GT.

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de ejecucion Responsable

Cémo se va a lograr 1. ,Aprobamon de’ Enero 2026 DPPD
e A PAQO’s, segun
(Actividades critica presupuesto asignado

s S 2. Preparacion de DI de Las primeras dos | DPPD

con fecha de

ejecucion) acuerd'o. a los | fechas de compra
reguerimientos del | del afio 2026
Departamento de
Promaocion y
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Fuente de
informacion

Prevencién de
Derechos
3. Aprobacion de DI Entre marzo y junio | DPPD
dependiendo de la
fecha de compra
4. Seguimiento primer Abril 2026 DPPD
trimestre POI 2026
5. Realizacion de giras De febrero a | DPPD
a las Direcciones | noviembre 2026
Regionales
6. Mantenimiento De marzo a | DPPD
preventivo y correctivo noviembre segln
del vehiculo e corresponda
instalaciones
7. Seguimiento | Julio 2026 DPPD
segundo semestre POI
2026
8. Seguimiento tercer Octubre 2026 DPPD
trimestre POI 2026
9. Seguimiento cuarto Enero 2027 DPPD
trimestre POI 2026

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.

Medios de Verificacion ‘

SIGAF

Unidad responsable

Departamento de Prevencién y Promocién de Derechos
La ejecucion presupuestaria la ejerce el Gerente Técnico y la
Administradora del Despacho de la Gerencia Técnica

Metodologia de
recopilacion

Anticipos, liquidaciones, Solicitudes de compra en SIGAF

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Falta de procedimientos de Contratacién Publica, atrasos en las
entregas, situaciones atmosféricas que impidan realizar las giras

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
que desde el nivel central se controla y seguimiento en la
ejecucioén de los Costos Operativos y en este caso especifico, a
los relac ionados con la Gerencia Técnica y sus dependencias.

Es importante reconocer que, la Gerencia Técnica, realiza otros
proyectos, programas o servicios a su cargo, los cuales cuentan
con indicadores especificos.

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucion del 90% del
presupuesto, considerando que ese porcentaje garantiza una
adecuada gestién

2025.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI

-GT-OF-1037-
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13. Nombre del Indicador:
recursos autorizados en el 2026, para la Gestion del

Proteccion

FICHA TECNICA DE INDICADORES

, segun los recursos

Porcentaje de presupuesto ejecutado,

Porcentaje de presupuesto ejecutado

.Nombre = autorizados en el 2026, para la Gestion del Departamento de
indicador -
Proteccion
Clasificacién del (X) Insumo ( ) Efecto Inmedlatg
indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto () Impacto
Producto Presupuesto ejecutado por el Departamento de Proteccion
Estimacion de ¢ 28,200,000.00 (Ordinario)
recursos
presupuestarios ¢ 150,000,000.00 (Indemnizaciones)

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura teméatica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Descripcion del
indicador

Indicador de caracter econémico segun las gestiones de
dependencias institucionales del nivel central. Considera el
presupuesto autorizado y el presupuesto ejecutado (segin
pagado a la fecha de corte), para conocer el porcentaje de
ejecucion.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacién con: POI

Vinculacion:
1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028 Vinculacién indirecta:

9 Se alinea con el Eje Estratéqico:

indicador Gestion del cambio e innovacion
(PEN 2050, PNDIP, PE| institucional
POI , PAOé&) PNNA 2024-2036
()si
I Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(X) No
Resulta importante para la institucion el tener control
Pertinencia constante sobre la ejecucion del presupuesto en las Oficinas

Centrales y permite identificar las necesidades especificas del
area operativa en el Departamento de Proteccion.

segun los
Departamento de
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Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto,
entre mayor sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio
sera positivo.

Formula de calculo

Componentes
involucrados

PPEDP (PE) 100
=\pa)*

PPEDPPorcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Proteccion, al 2026
PE:Presupuesto Ejecutado al 202 6

PA: Presupuesto Autorizado al 2026

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestién
Administrativa del Departamento de Proteccion

Periodicidad

Seguimiento trimestral

ANos

Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP

Tendencia y meta del indicador

La serie histérica de al
menos tres afios atras y 20
una proyeccion para los 2024 2025 2026 2027 2028

siguientes cinco afios,

que constituyen las
metas multianuales.

Meta

Linea base

90% 90%

Ejecucion del 93,38%, cumplimiento del 103,75%.
(POI 2024 y acumulado)

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

En el POI 2023 el indicador media el presupuesto ejecutado

de la GT y sus dependencias, para el POl 2024 se separaron
los indicadores, segun los costos operativos por cada
dependencia de la GT.

Cdémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de ejecucion Respons
able
1. Girasde supervisionde SPB | Enero a noviembre DPRO
y atencion de denuncias 2026
2. Mantenimiento de Junio 'y noviembre DPRO
vehiculos Institucionales 2026. Nota: Los meses
Asignados al DPRO Pueden variar,
depende de las
reparaciones
requeridas.
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3. Mantenimiento de Enero a noviembre DPRO
Infraestructura 2026
Elaboracién de DI. Segun calendario DPRO
establecido por el
Departamento de
Proveeduria
5. Elaboracion de Segun calendario DPRO
Modificaciones establecido por el
Presupuestarias. Departamento de
Presupuesto
6. Seguimiento | trimestre POI abril 2026 DPRO
2026
7. Seguimiento I trimestre | Julio 2026 DPRO
POI 2026
8. Seguimiento Il trimestre | Octubre 2026 DPRO
POI 2026
9. Seguimiento IV trimestre enero 2027 DPRO
POI 2026
10. Autorizacion del pago de Enero a diciembre DPRO
resoluciones, emitidas por 2026
la Presidencia ejecutiva
del PANI. Especificamente
de la cuenta
presupuestaria
denominada
Indemnizaciones .

Detalle: Elaborado en Setiembre del 2025.
Medios de Verificaciéon

SIGAF

Unidad responsable

Gerencia Técnica

Metodologia de
recopilacion

Reportes presupuestarios en forma Excel generados mediante
la plataforma de SIGAF, D.l. generadas en SIGAF mediante la
opcion de compras. Asi mismo gestiones en formato Excel en
las modificaciones presupuestarias.

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Aprobaciones de presupuestos en fechas posteriores a lo
programado, atraso en las entregas de productos o servicios
por parte de Proveedores al PANI.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la
importancia que desde el nivel central se control y
seguimiento en la ejecucion de los Costos Operativos My en
este caso especifico, a los relacionados con el Departamento

de Proteccion. Es importante reconocer que, el
Departamento de Proteccion cuenta con proyectos,
programas o servicios a su cargo; sin embargo, estos tienen
indicadores propios y especificos.

Observaciones

Se considera mantener la meta del 90%, El cual integra el
presupuesto Ordinario e Indemnizaciones.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI

1220-2025.

-DPRO-OF-
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14. Nombre del indicador : Cantidad de compromisos ejecutados, segu
necesidades establecidas por el Departamento de Recursos Humanos

el 2026.

n
, para

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Cantidad de compromisos ejecutados, seglin necesidades

il:lqz:r;;;eﬂdel establecidas por el Departamento de Recursos Humanos, para
el 2026.

Clasificacion del () Insumo () Efecto Inmediato

indicador (X) Proceso () Efecto Intermedio
() Producto ( ) Impacto

Producto Compromisos del Departamento de Recursos Humanos

ejecutados.

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢639 200 000,00

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa del Departamento de Recursos
Humanos.

Descripcion del
indicador

Compromiso programado:  Segun programacion presupuestaria
del Departamento de Recursos Humanos, para el alcance de

sus objetivos y que se plasman como compromisos

institucionales para el 2026.

Compromiso Alcanzado:  Se considera como un compromiso
alcanzado o ejecutado, una vez que el mismo ya se encuentre
implementado.

Seguidamente se indican los compromisos establecidos por el
Departamento de Recursos Humanos, segun la programacion
para el aho 2026. Estos son:

1. Contratacién de pruebas psicolégicas/psicométricas
On-line TEA. 17.000.000,00 (partida 1.03.07)

2. Contratacion de servicios profesionales para elaborar un
estudio de clima organizacional a nivel nacional con
totalidad de las unidades de trabajo construidas en el

PANI, prorroga de la licitacion 2024LD  -000035-0006100001

45.000.000,00. (partida 1.04.04

3. Mantenimiento y recarga de extintores de oficinas
centrales del PANI  1.000.000,00. (partida 1.04.06)

4. Elaboracién de croquis de infraestructura para planes
preparativos y atencion de emergencias . 5.000.000,
(partida 1.04.03)

5. Seguros para pago poliza de riesgos del trabajo por

concepto de liquidacién y renovacion 220.000.000,00.

(partida 1.06.01)

la

00.
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6. Indemnizaciones para pagos de imprevistos de
reclamos administrativos  ¢200.000.000,00. (partida 6
.06.01)
7. Compra de chalecos para brigadas Institucionales
5.000.000,00. (partida 2 -99-06)
8. Mantenimiento de los DEA ubicados en Oficinas
Centrales 200.000,00. (partida 1.08.99)
9. Abastecimiento de articulos para botiquines para
atencion de emergencias 150.000,00 (partida 2.01.02) y
850.000,00 (partida 2.99.02), total ¢1.000.000,00 .
10. Servicio integral de Salud para las personas trabajadora

del PANI, 145.000.000,00. (partida 1.04.99)
Total, del presupuesto para el cumplimiento de los compromisos
alcanzados por el Departamento de Recursos Humanos , segun

sus obijetivos institucionales programados para el 2026:
639 200 000,00.
SIEET e PRIDI L Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

que pertenece

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacion con:

Vinculacion directa (mismo indicador del
PEI):

1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028 Vinculacion indirecta (indicador no incluido

en el PEI):

indicador 1 Se alinea con el Eje Estratégico: 4,
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Gestion del Cambio e Innovacion
POI, PAOE) Institucional
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
i Lineamiento estratégico:
(xX) No
Resulta importante para la institucion el tener control constante
Pertinencia sobre el cumplimiento de los compromisos establecidos por el

Departamento de Recursos Humanos, para el 2026.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de compromisos,
entre mayor sea la cantidad de ejecucidn, el desempefio sera
positivo.

Férmula de célculo

Componentes
involucrados

00

1 Ci: compromiso ejecutado segun lo establecido por el
Departamento de Recursos Humanos.
n: es el total de compromisos ejecutados en el 2026

1
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Unidad de medida

Cantidad de compromisos ejecutados por el Departamento de
Recursos Humanos.

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Tendencia y meta del indicador
(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

ND

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

En el POI 2025 el indicador media el porcentaje de compromisos
ejecutados por el DRH, para el POl 2026 se medira la cantidad
de proyectos comprometidos por el DRH ejecutados.
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Cémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica

Plazo de

ejecucion

Responsable

1. Seguimiento | Trimestre Abril 2026 DRH

2. Seguimiento Il Trimestre Julio 2026 DRH

3. Seguimiento Il Trimestre Octubre 2026 | DRH

4. Seguimiento IV Trimestre Enero 2027 DRH

5. Revision de cartel Julio 2026 DRH 6 salud
compra de pruebas ocupaciones

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.

SIGAF

Unidad responsable

Departamento de Recursos Humanos

Metodologia de
recopilacion

Revisién de registros de seguimientos por instancia ejecutora

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Recorte en presupuestos

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr la ejecucién de todos los
compromisos establecidos por el Departamento de Recursos
Humanos para el 2026, lo que garantiza gran parte de la

adecuada gestion de este.

1833-2026.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun oficio

PANI-DRH-OF-
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15. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado , segun los
recursos disponibles en el 2026, para la  gestion del Talento Humano en
Oficinas Centrales

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Porcentaje de  presupuesto ejecutado , segun los recursos

.NOT"bre et disponibles en el 2026, para la  gestion del Talento Humano en
indicador e
Oficinas Centrales.
Clasificacion del (X) Insumo ( ) Efecto Inmedlatg
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio
( ) Producto () Impacto
Producto Presupuesto ejecutado  para la gestion del talento humano

Estimacion de
recursos
presupuestarios

€¢4.594.679.643,72

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Gestion  Administrativa del Departamento de Recursos
Humanos .

Descripcion del
indicador

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos destinados para las
remuneraciones en Oficinas Centrales y su relacién directa con
la adecuada gestion del talento humano en dichas instancias.

Recursos presupuestarios asociados para la gestion del Talento
Humano en Oficinas Centrales, durante el 2026 son:

 Remuneraciones, 4 421 082 446,30
1 Plazas nuevas, 173597 197,41
Total ¢4.594.679.643,72
Es importante reconocer que, es de vital importancia para la
gestion institucional el garantizar la adecuada ejecuciéon de
estos recursos y por ende es oportuno brindar un seguimiento
especifico de dicha ejecucion.

Por otra parte, se destaca que, los montos detallados pueden
presentar ajustes durante la ejecucion del 2025, segun
modificaciones presupuestarias.

Sector del PNDIP al
que pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEl,
POI , PAOé)

Vinculacion con:

Vinculacion directa (mismo indicador del
PEI):

1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028
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en el PEI):

Vinculacién indirecta (indicador no incluido

i Se alinea con el Eje Estratégico: 4,

Institucional

Gestion del Cambio e Innovacion

PNNA 2024-2036
()sSi

1 Eje estratégico:

1 Lineamiento estratégico:
(x) No

Pertinencia

Resulta importante para la institucion el tener control constante
sobre la ejecucion del presupuesto en las Oficinas Centrales.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucién, el desempefio sera
positivo.

Férmula de célculo

Componentes
involucrados

FOF e v U'O
VLOY = ZpTT
L O

PPE Porcentaje de Presupuesto Ejecutado Remuneraciones
(actividades centrales)
PE Presupuesto Ejecutado

PA: Presupuesto Autorizado

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado por remuneraciones.

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histdrica de al
menos tres afos atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afics, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 20292030

Ejecucion del 92.41%, para un cumplimiento del 102.68%.

(POI 2024 y acumulado)
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tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Desde el POl 2024 a la actualidad, el indicador media el
presupuesto ejecutado  por parte del DRH ®gun los costos por
remuneraciones.

Coémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Medios de Verificaciéon

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable

ejecucion

1. Seguimiento | Trimestre Abril 2026 DRH
2. Seguimiento Il Trimestre Julio 2026 DRH
3. Seguimiento Il Trimestre Octubre 2026 DRH
4. Seguimiento IV Trimestre Enero 2027 DRH

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

SIGAF

Unidad responsable

Departamento de Recursos Humanos

Metodologia de
recopilacion

Registros Administrativos de DRH - Planillas

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Se debe contemplar el tipi de cambio del doélar.
Recortes de Presupuesto

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

El indicador incluye entre las plazas nuevas:
3 COODINADORES (1 COl y 2 Deptos. Gerencia Técnica)
3 PROFESIONAL ESPECIALISTA B (Unidad de Genero)

Observaciones

1833-2026.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segin oficio

PANI-DRH-OF-
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16. Nombre del indicador: Porcentaje del presupuesto ejecutado , segun los
recursos autorizados en el 2026, para garantizar la Contratacion de servicios
de custodia, conservacion y resguardo de documentos de archivos de
gestion de las Dependencias y Oficinas PANI

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Porcentaje del presupuesto ejecutado , segun los recursos
Nombre del autorizados en el 2026, para garantizar la Contratacion de
indicador servicios de custodia, conservacion y resguardo de documentos

de archivos de gestion de las Dependencias y Oficinas PANI
Clasificacion del (X) Insumo ( ) Efecto Inmed|at9
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio

() Producto ( ) Impacto
Producto Presupuesto ejecutado para la custodia, conservacién y

resguardo de documentos de archivos

Estimacion de
recursos ¢10.000.000,00
presupuestarios

Cobertura geografica Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa del Departamento de Archivo Central

El Indicador se vincula con el compromiso institucional de
responder con una administracién eficiente de los recursos,
reconociendo la importancia que, desde el Departamento de
Archivo Central se garantice la contratacion de servicios de
custodia, conservacion y resguardo de documentos de archivos

de gestién de las dependencias y oficinas PANI.

Descripcién del
indicador

Los recursos presupuestarios, disponibles para la contratacion
del 2025 son ¢10.000.000,00.

Sector del PNDIP al

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.
gue pertenece

Vinculacién con:  Vinculacion directa

Vinculacion directa (mismo indicador del
PEI):

1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI PEI 20242028 Vinculacion indirecta (indicador no incluido
POI , PAOE) en el PEI):

9 Se alinea con el Eje Estratégico: 4,
Gestion del Cambio e Innovacion
Institucional
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PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(x) No
Indicador de Presupuesto

Resulta importante para la institucién el tener un control
sostenido de la ejecucion del presupuesto con los ingresos
mensuales de este servicio, asi como la fiscalizacién de este sea
Pertinencia necesaria por las dependencias que lo soliciten y las que se
encuentran cumplan con los lineamientos de Gestion
documental determinados por este Departamento Archivo
Central y se mantenga un control actualizado de los contenidos

de esta custodia y preservacion de estos tipos documentos.

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
Interpretacion mayor sea el porcentaje de ejecucién, el desempefio sera
positivo.

CH

55 oo IO
UuOoo—E‘)ann

C4Y

Formula de calculo

PPEAC: Porcentaje de presupuesto ejecutado por el
Departamento de Archivo Central.

Componentes PE Presupuesto Ejecutado

involucrados PA: Presupuesto Autorizado

Porcentaje de p resupuesto ejecutado para la custodia,

Unidad de medida - .
conservacion y resguardo de documentos de archivos

Periodicidad Seguimiento trimestral.

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afos

La serie histdrica de al
menos tres afos atras
y una proyeccion

para los siguientes
cinco afics, que

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Ejecucion del 81.32%, para un cumplimiento del  90.36%.

Linea base (POI 2024 y acumulado)
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- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Desde el

POI 2024 a la actualidad,
presupuesto ejecutado
remuneraciones.

el indicador media el
por parte de la GA segun los costos por

Cémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion
Aprobacion dl  PAOs Enero 2026 GA
segun presupuesto
asignado
Preparacion de Febrero 2026 Departamento
Decisiones Iniciales (DI) Archivo Central
para las contrataciones
proyectadas segun
presupuesto
Aprobacion de DI Marzo -abril Presupuesto/DAC
2026
Seguimiento | trimestre | Abril 2026 DAC-GA

POI 2026
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Fuente de
informacion

5. Seguimiento Il trimestre | Julio 2026 DAC -GA
POI 2026

6. Realizacion de febrero 8 Abril | DAC
Inspecciones y | junio-agosto &
supervisiones de | octubre 2026
contratos de las
dependencias que

tienen custodia de
documentos, con la
finalidad de asesorar en
los procesos técnicos y
verificar plazos de

documentos.
7. Ejecucion de contratos febrero & Abril | DAC
gue necesitan enviar mas junio - agosto &

cajas a custodia y octubre 2026
evaluar nuevos ingresos

8. Seguimiento Il trimestre | Octubre DAC-GA
POI 2026 2026

9. Seguimiento IV trimestre Enero 2027 DAC-GA
POI 2026

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion

SIGAF

Unidad responsable

Departamento Archivo Central

Metodologia de
recopilacion

Cada mes en los primeros dias del mes el Contratista nos traslada
por medio de correo electrénico el cierre del mes anterior ya que

se paga mes vencido, con la cantidad de cajas custodiadas por
cada dependencia del PANI que se encuentran cubiertas por
esta contratacion. El fiscalizador del contrato evalla y analiza si
esta informacién es correcta y se manda a realizar la Decision
Inicial en el sistema SIGAF, luego es aprobada por Presupuesto y
finalmente al Departamento de Proveeduria lo asigna al analista
correspondiente para realizar el Orden de Compra respectiva,
luego de la aprobaciéon de OC el contratista emite la
facturacion respectiva y envia por correo electronico a cada
responsable de cada contrato, luego se envia la Orden de
compra a todas las depen dencias involucradas y sus
responsables para solicitar el Acta de Recepcion definitiva con
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los datos de la factura comercial y OC. Una vez recibidas todas
las Actas de Recepcion se inicia registrando las facturas en
SIGAF y luego se procede hacer el Acta de Recepcién Grupal
por la fiscalizacién del Contrato firmadas y registradas en el
SIGAF por correo a Gestion de Pagos de Proveeduria para e
tramite respectivo hasta generar el pago por deposito dentro de
los 30 dias establecidos.

En este caso ha habido atrasos cuando hay problemas de

Supuestos facturacion y también cuando se ha dado la partida
(Factores externos presupuestaria pero no se dio en los respectivas. Caso que
gue no controla la sucedid y debi6 esperar a primera modificacion presupuestaria
institucion) y el pago se retraso por situ aciones fuera de nuestro control.

Afecto la ejecucion presupuestaria.

Meta: Se considera lograr una ejecucion del 90% del presupuesto
como meta idénea, ya que se considera que ese porcentaje
garantiza una adecuada gestion.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Se estima tener una cantidad de 5000 cajas en custodia
actualmente se estara llegando a 3000 pero se mantiene una
prevision de espacio para cualquier situacibn o evento de
Observaciones cualquier indole que ocurra en la institucion. Como por ejemplo
un traslado urgente que necesite este servicio 0 un evento
climatico o alguna otra situaciéon de emergencia es importante
tener disponibilidad en esta contratacion.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI-GA -OF-0XX-
2026.
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17. Nombre del indicador:
recursos autorizados en el 2026, para garantizar la Contratacion de Servicios

Profesionales de Archivistica de la Gerencia de Administracion y sus

Porcentaje del presupuesto ejecutado,

Departamentos Adscritos

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje del presupuesto ejecutado
autorizados en el 2026, para garantizar la Contratacion de
Servicios Profesionales de Archivistica  de
Administracion y sus Departamentos Adscritos.

, segun los recursos

la Gerencia de

segun los

Clasificacion del
indicador

(X) Insumo ( ) Efecto Inmediato
( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto ( ) Impacto

Producto

Presupuesto ejecutado para la
Profesionales de Archivistica

Contratacion de Servicios

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢30.000.000,00

Cobertura geografica

Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa del Departamento de Archivo Central

Descripcion del
indicador

El Indicador se vincula con el compromiso institucional de
responder con una administracion eficiente de los recursos,
reconociendo la importancia que, desde el
Archivo Central
profesionales en archivistica para del area administrativa.

Los recursos presupuestarios, disponibles para la contratacion
del 2025 son ¢30.000.000,00.

Departamento de
se garantice la contratacion de servicios

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI,
POI , PAOé)

Vinculacién con:  Vinculacion directa

Vinculacion directa (mismo indicador del
PEI):

1 Eje estratégico: No aplica.

1 Resultado estratégico: No aplica.

PEI 20242028 Vinculacion indirecta (indicador no incluido
en el PEI):

1 Se alinea con el Eje Estratégico:

Institucional

Gestion del Cambio e Innovacion

41

PNNA 2024-2036
()si
1 Eje estratégico:
I Lineamiento estratégico:
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Indicador de Presupuesto
Resulta importante para la institucién el tener un control

sostenido de la ejecucion del presupuesto con la ejecucion
mensual de este servicio, asi como la fiscalizaciéon de este sea
necesaria por las dependencias que se analiza de acuerdo con

las situaciones que se presenten por falta de espacio y
acumulacion indiscriminada de documentos en lugares no
apt os para su conservacién o bien dependencias que no han
Pertinencia logrado aplicar las Tablas de Plazos y necesitan apoyo.
Asimismo, muchas actividades que genera el Departamento
para mejorar el Sistema Institucional de Archivos, que se logre ir
manteniendo una mejor gestiéon documental y eliminar tipos
documentales que han cumplido vigencia de acuerdo con el
procedimiento de valoracion documental. Asi como que
cuando se soliciten los departamentos cumplan con los
lineamientos de Gestiébn documental determinados por est e
Departamento Archivo Central.

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre

Interpretacion mayor sea el porcentaje de ejecucién, el desempefio sera
positivo.
55 v 5 o .D 'O
VLLOOUVLOG— ZPTT
. . (V6]
Formula de célculo
PPEEPAC: Porcentaje de presupuesto ejecutado para la
contratacion de profesionales por el Departamento de Archivo
Central.

Componentes

. PE Presupuesto Ejecutado
involucrados

PA: Presupuesto Autorizado

Porcentaje de p resupuesto ejecutado para la Contratacion de

Ul e 612 s o Servicios Profesionales de Archivistica

Periodicidad Seguimiento trimestral.

Tendencia y meta del indicador
(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afos
La serie histérica de al
menos tres afos atras
y una proyeccion

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

para los siguientes
cinco afios, que
constituyen las metas
multianuales.
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Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Ejecucion del
(POI 2024 y acumulado)

99.95%, para un cumplimiento del

111.05%.

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Desde el
presupuesto ejecutado
Central.

POl 2024 a la actualidad,

el indicador media el
por parte del Departamento de Archivo

Coémo se va a lograr
la meta
(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:
Actividad Critica

Plazo de Responsable

ejecucion

1. Aprobacion dl  PAOs Enero 2026 GA
segun presupuesto
asignado

2. Preparacion de | Febrero 2026 Departamento
Decisiones Iniciales (Dl) Archivo Central
para las contrataciones
proyectadas segun
presupuesto

3. Apraobacion de DI Marzo -abril Presupuesto/DAC

2026
4. Seguimiento | trimestre | Abril 2026 DAC -GA

POI 2026
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Fuente de
informacion

5. Seguimiento Il trimestre | Julio 2026 DAC -GA
POI 2026

6. Realizacion de De febrero a DAC
Inspecciones y | noviembre
supervisiones de | 2026
contratos de las
dependencias que

tienen  proyecto de
servicios profesionales en
Archivistica con la
finalidad de asesorar en
los procesos técnicos y
verificar se cumplan con
los lineamientos y
actividades  soli citadas
en cada proforma
aprobada y se cumplan
las horas establecidas.

7. Ejecucion vy fiscalizacion febrero 6 Abril | DAC
de contratos que se junio- agosto &
desarrollan durante el octubre 2026
afio segun necesidad y
emergencia  evaluada
por el Fiscalizador y DAC

8. Seguimiento Il trimestre | Octubre DAC-GA
POI 2026 2026

9. Seguimiento IV trimestre Enero 2027 DAC-GA
POI 2026

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion

SIGAF

Unidad responsable

Departamento Archivo Central

Metodologia de
recopilacion

Cada vez que se va a realizar un proyecto se le pide al
Contratista realizar una proforma del servicio a realizar, donde
anteriormente la Fiscalizadora del DAC, ha logrado ver los
hallazgos y determinar qué plan de accién realizar en esta
dependencia, el C ontratista visita y evalda la informacién
suministrada y envia por medio de correo electrénico la
proforma de acuerdo con lo indicado. El fiscalizador del
contrato evalGa y analiza la Proforma presentada la cantidad

de horas que tendria este proyecto y la cantidad de tiempo. Si
no hay acuerdo el Fiscalizador solicita reunion para ver detalles

y si necesita bajar el precio o negociar la cantidad de horas que
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dudas existen en la informacion. Una vez exista consenso se
envia a realizar la Decision Inicial en el sistema SIGAF, luego es
aprobada por Presupuesto y finalmente al Departamento de
Proveeduria lo asigna al analista correspondiente para realizar el
Orden de Compra respectiva, luego de la aprobacién de OC el
contratista emite la orden de inicio al contratista una vez en el
desarrollo del proyecto, se realiza una comunicacion diaria por
medio telefénica, correo, otros y se hacen las visitas necesarias
minimas tres visitas de fiscalizacién. Al inicio, otra en el al
desarrollo y al final de entrega del proyecto, donde finalmente

se revisan los productos terminados de acuerdo a la proforma y
OC posteriormente se recibe en el plazo de 8 dias habiles el
cierre d el Proyecto con el informe Final, bitdcora de actividades
diarias, facturacion respectiva y se envia por correo electrénico

el Acta de Recepcién definitiva con los datos de la factura
comercial y OC y demas documentos que se solicitan para este
procesos e registrando la factura en SIGAF, firmadas y
registradas en el SIGAF por correo a Gestion de Pagos de
Proveeduria para e tramite respectivo hasta generar el pago por
deposito dentro de los 30 dias establecidos.

En este caso ha habido atrasos cuando hay problemas de
facturacion y también cuando se ha dado la partida
presupuestaria pero no se dio en los respectivas. Caso que
sucedi6 y se dehi6 esperar a primera modificacion
presupuestaria y el pago se retrasé por s ituaciones fuera de
nuestro control. Afecto la ejecucién presupuestaria. Asimismo,

se agoto el limite del concurso de modalidad por licitacion
reducida y ahora se esta desarrollando un nuevo concurso por
licitacion menor que el tope es mas alto que el ant erior por ser
un concurso por demanda, Debe cubrir los proximos 4 afios
iniciando el afio 2026 y demas consecutivos.

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Meta: Se considera lograr una ejecucion del 90% del presupuesto
como meta idénea, ya que se considera que ese porcentaje
garantiza una adecuada gestion.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Se estima que en los préximos afios podamos dar mejor servicio
con el apoyo de servicios profesionales en esta atinencia
archivistica, que cubra nos solo a los departamentos adscritos
de la Gerencia de Administracion sino a todas las dependencias
Observaciones del PAN. Con el nuevo concurso que se redactd con esta
intension, se logre ampliar los servicios de apoyo en gestion
documental al &rea Técnica que presenta tanta necesidad de
hacinamiento y lugares no idoneos para su conservacion
esperamos sea un proyecto muy exito  so

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI-GA -OF-0XX-
2026.
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18. Nombre d el

indicador : Porcentaje de personas menores de edad en

condicion de adoptabilidad administrativa y con autorizaciéon judicial de
ubicacién en riesgo o con sentencia de abandono o de extincion de
atributos de responsabilidad parental con fines adoptivos firme, a los que se
les garantiza el derecho de crecer y desarrollarse en el seno y bajo
proteccion de una familia adoptiva , durante el 2026.

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de personas menores de edad en condicion de
adoptabilidad  administrativa y con autorizacion judicial de
ubicaciéon en riesgo o con sentencia de abandono o de
extincién de atributos de responsabilidad parental con fines
adoptivos firme, a los que se les garantiza el derecho de crecer
y desarrollarse en el seno y bajo la proteccion de una familia
adoptiva , durante el 2026.

la

e () Insumo ( ) Efecto Inmediato
Clasificacion del .
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio

(x) Producto () Impacto
Producto Proteccion de una familia adoptiva

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢ 29.370.000,00 (costos operativos del DAD)

Cobertura geogréfica

Costa Rica (nacional)

Cobertura temética
(Sexo, grupos de edad,
di scapacidad

Tal cual esta planteado el indicador, se refiere a poblacion
menor de edad que por razones técnico -juridicas requiere
proteccion en familia con caracter de permanencia y
pertenencia d(poblacion menor de edad vulnerable que no se
encuentra bajo proteccion p arental) -.

Descripcién del
indicador

El indicador busca medir la capacidad de la institucion para
restituir el derecho a crecer y desarrollarse en una familia con
condiciones de pertenencia y permanencia, luego de que la
propia institucion, por razones de proteccion, se ha visto en la
necesid ad de gestionar la extincion de atributos de
responsabilidad parental a sus progenitores.

Lamentablemente, es un indicador que, en parte, depende de
aspectos externos fuera del control institucional, como, por
ejemplo, la cultura adoptiva de la sociedad costarricense y las
condiciones, caracteristica y requerimientos atencionales de
estas perso nas menores de edad.
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Sector del PNDIP al

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.
que pertenece

Vinculacion con: POl 2026 y PAO departamento de Adopciones

2026.
Vinculaciéon directa (mismo indicador del
PEI):
1 Eje estratégico: No aplica.
En qué instrumentos 1 Resultado estratégico: No aplica.
de planificacién se PE| 20242028
encuentra el - — — . -
indicador Vinculacion indirecta (indicador no incluido
(PEN 2050, PNDIP, PEI, enelPE): _ .
POI PAOG) i Se alinea con el Eje Estratégico: 3
’ Prevencion de la Institucionalizacion
y Promocion de la
Desinstitucionalizacion

PNNA 2024-2036
()sSi

1 Eje estratégico:

1 Lineamiento estratégico:
(X) No

Resulta importante ya que, permite evidenciar la efectividad

con la que se garantiza el ejercicio del derecho a crecer y

desarrollarse en una familia, con caracter de pertenencia y

Pertinencia permanencia, a aquellas personas menores de edad que asi lo
requieren y que , técnica y juridicamente, cuentan con todas las
condiciones que permitirian este tipo de proteccion.

El objetivo de este indicador es medir el porcentaje de éxito que
tenemos como institucion en generar proteccién estable y
permanente en familia a través de las ubicaciones
potencialmente adoptivas. Por tanto, entre mayor sea el
porcentaje de ejecucidn, el desempefo sera positivo. Eso si,
debe tenerse en cuenta que el indicador aspectos externos
fuera del control institucional, como, por ejemplo, la cultura

Interpretacion

adoptiva de la sociedad costarricense y las condicione S,
caracteristica y requerimientos atencional es de estas personas
menores de edad.
5 5 wom e o U000 _—
Formula de célculo UUULOO0Om=2p
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Componentes
involucrados

PPMECA = Porcentaje de personas menores de edad que se les
garantiza el derecho de crecer y desarrollarse en el seno de una
familia adoptiva

PCA = Personas menores de edad en condicion de
adoptabilidad  administrativa firme, con autorizacion judicial de
ubicaciéon en riesgo o con sentencia de abandono o de
extincién de atributos de responsabilidad parental firme que se
les garantiz6 derecho de crecer y desarrollarse en el seno de una
familia adoptiva.

TPCA = Total de PME en condicion de adoptabilidad
administrativa firme y con autorizacion judicial de ubicacién en
riesgo o con sentencia de abandono firme
atributos de responsabilidad parental que maneja anualmente
el Departamento de Adopcio nes.

o de extincién de

Unidad de medida

Porcentaje de personas menores de edad.

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029

81% | 82% 82% 82%

Ejecucion del 85,05%, cumplimiento del
(POI 2024 y acumulado)

103,72%.

2030

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Indicador que histéricamente se ha incluido en el POI, al
respecto se destaca que desde el POI 2020 y hasta el POI 2023,
la meta establecida fue del 81% y se ajusta al 82% a partir del
2024

Coémo se va a lograr
la meta

Plan de Accién 2026:

Este indicador responde al resultado final de la gestién integral
sustantiva del Departamento de adopciones que se ejecuta
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(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

mediante

la ejecucién de subprocesos y procedimientos

consecutivos y ciclicos, con una multiplicidad de actividades

criticas, debidamente

planificados en

el PAO del

Departamento. Para poder hablar resumidamente de criticidad
se hace en subprocesos critico  s.

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion

1  Subproceso de Ciclico y | Equipos de
rectoria. Talleres de | continuo contra revisiones
capacitacion, demanda técnicas,
asesoria y formacién (detallado en el valoracion,
para familias | PAO del | compatibilidad y
interesadas Departamento) legal

1  Subproceso de Ciclico y | Equipo legal vy
valoracion de continuo contra equipos de
idoneidad de familias demanda valoracion y de
potencialmente (detallado en el revisiones
adoptivas PAO del | técnicas

Departamento)

1  Subproceso de Ciclico y | Equipo legal vy
verificacion de la continuo contra equipo de
condicion de demanda compatibilidad.
adoptabilidad de las (detallado en el
personas menores de PAO del
edad Departamento)

1  Subproceso de Ciclico y | Equipo de
seleccién técnico continuo compatibilidad y
profesional para la (detallado en el consejos de
proteccion PAO del | adopciones
permanente en una Departamento)
alternativa familiar
con fines adoptivos

1  Subproceso de Ciclico y | Profesionales de
emparentamiento continuo equipos de

(detallado en el valoracion
PAO del
Departamento)

1  Subproceso de Ciclico y | Profesionales de
seguimiento post continuo equipos de
ubicacién. (detallado en el valoracion

1 PAO del

Departamento)

1 Subproceso de Ciclico y | Equipo legal vy
orientacion para el continuo profesionales de
proceso de Adopcion. (detallado en el equipos de

PAO del | valoracién
Departamento)

1  Subproceso de Ciclico y | Equipo legal

adopcion continuo
(detallado en el
PAO del
Departamento)

1 Subproceso de Ciclico y | Profesionales de
seguimiento post continuo equipos de
adopcion. (detallado en el valoracion
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PAO del

Departamento)

Medios de Verificacion

Fuente de
informacion

Control por parte del Departamento de Adopciones.

Unidad responsable

Departamento de Adopciones

Metodologia de
recopilacion

La informacion se recopila en matrices: 1. Matriz de control de
personas menores de edad cuyos casos ingresan al
Departamento de Adopciones. 2. Matriz de familias solicitantes

de valoraciones de idoneidad adoptiva. 3. Matriz de familias
constituidas a tra vés de los procesos de compatibilidad y
empate tedrico (seleccion técnica) que ejecutan el
Departamento de Adopciones y los Consejos de Adopciones. El

dato se levanta por filtros de las matrices en cuestion y se
verifican de forma manual. Se validan entr e los equipos
profesionales responsables y la jefatura del Departamento.

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

El indicador se ve afectado por dos factores externos fuera del
control del Departamento de Adopciones, ellos son la cultura y
el deseo adoptivo de la sociedad y las familias costarricenses y
las condiciones, caracteristicas y requerimientos atencionales
de las personas menores de edad cuyos casos llegan al
Departamento de Adopciones.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

B proceso de ubicacién de personas menores de edad en
familias con fines adoptivos resulta de la conjuncion de dos
subprocesos, el de valoracién de idoneidad de familias
interesadas en la adopcién y, el de valoracién de adoptabilidad

y ubicacién con fines adoptivos de las personas menores de
edad.

Esa conjuncién se hace mediante procesos denominados
ocompatibilidadé
ejecutan el Departamento de Adopciones y los Consejos de
Adopciones. Ambos procesos responden a un match de filtro,
que permite la seleccién  técnico profesional e interdisciplinaria
de las ubicaciones potencialmente adoptivas.

No obstante, siempre hay una discordancia entre el deseo y las
competencias adoptivas de las familias y las caracteristicas,
condiciones y requerimientos atencionales en todas las areas del
desarrollo de las personas menores de edad con condicién
técnico -juridica de adoptabilidad. Tanto asi que, a nivel

y dfselengida téanica) e--quei
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nacional, pese a que todos los afios tenemos mas familias en el
registro de familias elegibles nacional declaradas idoneas que

personas menores de edad con condiciones técnico -juridicas

que permitan su vinculacion con fines adoptivos, todos los afios
estas familias solo nos resuelven alrededor del 63.5% de los
casos. Lo anterior, por incompatibilidades entre el deseo y las
competencias adoptivas de las familias costarricenses y las
caracteristicas, condiciones y requerimientos atencionales de los
nifios, nifia s y adolescentes que llegan al Departamento.

Otro porcentaje lo resuelven, subsidiariamente, las familias
internacionales, pero, aun asi, todos los afios tenemos alrededor

de un 18% de personas menores de edad en las condiciones
dichas, para los que no logramos una ubicacion. Asi que
ademas de la ca pacidad de garantia del derecho a crecer y
desarrollarse en familia, lo que mide este indicador es qué tan
buenos somos en trabajar el deseo y las competencias de las
familias, a efecto de que respondan de la mejor manera a los
requerimientos de los nifios, nifias y adolescentes.

A partir de lo anterior, nétese que el indicador tiene dos
componentes externos complejos, uno es la cultura y el deseo
adoptivo de las familias costarricenses y, otro, las historias,
caracteristicas, condiciones y requerimientos atencionales en
todas las areas del desarrollo de la poblacién con que
trabajamos, por lo que la meta no puede ser demasiado
ambiciosa. Por ello, el indicador obliga al Departamento de
Adopciones a hacer esfuerzos por atacar y buscar formas de
modificar esa cultura adoptiva, pero esto no es una tarea
sencilla, sobre todo si pensamos que, paralelamente, las
caracteristicas, condiciones y requerimientos de nuestros nifios
son cada vez mas complejos.

Estamos hablando de trabajar con la cultura social y con la
violencia estructural, lo que, evidentemente, es altamente
complejo. Bajo estas circunstancias, el Departamento procura
mantener la meta razonable, sin aventurarse a pensar en
porcentajes de crec imiento sostenido, pues, es muy poco el
control y el margen de accion que se tiene de estos factores
externos, independientemente de los esfuerzos que se hagan al
efecto. Asi, la politica del departamento ha sido, plantear
aumentos en la meta de un punto p orcentual, cuando tenemos
al menos tres afos de alcanzar y superar la meta anterior.

Observaciones

Las observaciones pertinentes se han realizado en las notas
técnicas.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun correo del sefior Jorge
Urbina Soto, del viernes 12 de setiembre del 2025.
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19. Nombre del indicador
normativas de los departamentos con
Competencias Parentales

. Porcentaje de Modelos de Gestién, Protocolos o
implementacion del Enfoque de

desde el Modelo Odisea en los procesos

sustantivos del PANI, durante el 2026.

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de Modelos de Gestién, Protocolos o normativas de los
departamentos  con implementacion del Enfoque de
Competencias Parentales desde el Modelo Odisea en los procesos
sustantivos del PANI, durante el 2026

Clasificacion del
indicador

(X) Insumo ( ) Efecto Inmediato
() Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto ( ) Impacto

Producto

Modelos de Gestidn o protocolos/normativa con enfoque en
Competencias Parentales

Estimacion de

(Sexo, grupos de
edad,
di scapaci

recursos 30.000.000. (treinta millones de colones).

presupuestarios

Cobertura Nacional

geografica

Cobertura

tematica Dpto. de Adopciones, Promocién y Prevencion, Atencion y

Defensa (OL Y DR) y Proteccién).

Descripcion del
indicador

Este indicador surge a raiz del acuerdo de Junta Directiva JD -00164-
2025, el cual establece que todos los procesos sustantivos del PANI
deben alinearse bajo el enfoque de competencias parentales y el
Modelo Odisea. Esto incluye al Departamento de Adopcione
Proteccion, Atencion y Defensa, Promocién y Prevencion, REDCUDI,
asi como todas las instancias administrativas. La Junta Directiva del
PANI en el oficio, JD -00164-2 0 2 5, i ndica: ol ns
Técnica realizar las gestiones pertinentes de capaci tacion a las
personas profesionales de los procesos técnicos; asi como el analisis

de las estrategias metodolégicas, los instrumentos técnicos para
actualizar y/o modificar para la implementacion en cada uno de

los procesos sustantivos del PANI el enfoque de Competencias
Parentales desde el Modelo Odisea. Asimismo, mediante PANI JD

OF 247-2025 aprob6 el Plan de Implementacién del enfoque de
competencia parentales.

S,

Las estrategias e instrumentos propuestos por el Modelo ODISEA,
impresionan, ser consistentes con los ejes estratégicos del trabajo

en el Patronato Nacional de la Infancia PANI, de manera tal que,
planteadas y ajustadas segun las necesidades y requerimient os de
sus programas y oferta de servicios dirigidos a las nifias, nifios,
personas adolescentes y sus familias constituiria una herramienta
para la profesionalizacion de las intervenciones institucionales
desde la rigurosidad cientifica.
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Las competencias parentales no sélo responden al conjunto de
capacidades que los padres y madres ponen en practica frente al
cuidado, la crianza y la educacién de los hijos e hijas, sino que,
ademas, se encuentran vinculadas a un estilo parental, es decir

la forma de ser padres y madres de cada quien, que es
influenciada por las experiencias de su propia historia. Por otro
lado, consecuentemente, es evidente que una parentalidad
adecuada garantizara el bienestar, la salud y el desarrollo sano de
las nifia s, los nifios y las personas adolescentes y en buena medida
asegura la aplicacién y cumplimiento de sus derechos.

La utilizacion de este enfoque y modelo de trabajo en
competencias parentales permitiria trabajar en la atencion tanto

de las personas menores de edad y las familias favoreciendo la
toma de conciencia, el desarrollo de capacidades y el
fortalecimiento de a reas que hasta el momento estaban
debilitadas, previniendo asi el reingreso de situaciones o bien la
legitimacién de patrones inadecuados en las siguientes
generaciones, promoviendo los derechos de las nifias, nifios y
personas adolescentes.

a

Sector del PNDIP
al que pertenece

Indicador no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué
instrumentos de
planificacion se
encuentra el
indicador

(PEN 2050, PNDIP,
PEI , POI ,

Vinculacion directa (mismo indicador del PEI): N/A

PEI 2024 | Vinculacién indirecta (solamente indicar eje al que
2028 se alinea):

3:
y

De
De

La
La

Prevencion
Promocién

Eje Estratégico
Institucionalizacion
Desinstitucionalizacion.

PNNA 2024-2036: Vinculacion indirecta con el
en comunidad

Eje Vida en familia y

Pertinencia

El Patronato Nacional de la Infancia se encuentra en un proceso
de construcciéon teérica y practica que guie todas sus
intervenciones desde un enfoque de competencias parentales. En
este sentido la Junta Directiva instruy6 la elaboracién de un Plan de
Imple mentaciéon de Competencias Parentales, con la finalidad de
que sea utilizado como guia con una linea técnica homogénea,
con estrategias, herramientas e instrumentos vinculados al
fortalecimiento de las competencias parentales de las familias.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar las actividades del plan de implementacion
planteado en el periodo 2026 de acuerdo con el cronograma
establecido. asi como el andlisis de las estrategias metodoldgicas,
los instrumentos técnicos para actualizar y/o modificar para la
implementacion en cada uno de los procesos sustantivos del PANI.
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Férmula de
célculo

Componentes
involucrados

PAE= (CAE/CAP)*100

PAE: Porcentaje de actividades planificadas entre Cantidad de
actividades ejecutadas

CAP: Cantidad de actividades planificadas

CAE: Cantidad de actividades ejecutadas

Unidad de Porcentaje de avance del plan de implementacion de
medida competencias parentales.
Periodicidad TRIMESTRAL

Tendencia y meta del indicador (las entidades que estan

presupuestando con

enfoque a resultados deben llenar todas las columnas para los centros gestores que
contribuyen con el resultado seleccionado, las demas, Unicamente las columnas del

Afios

La serie historica
de al menos tres
afios atras y una
proyeccion para
los siguientes
cinco afios, que
las

constituyen
MEES
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si el
dato es
acumulado o
corresponde
a un periodo
de tiempo
determinado.

- Sino se tiene:

ND (no
disponible).

2023 al 2026

2024 | 2025 2026 2027 2028 2029

45%| 75% 100%

No disponible

2030

Explicacion de la
tendencia
Evolucion
historica de este
indicador
(cambios en la
politica publica

0 impactos

Indicador se incluye por primera vez en el POl 2026, siendo un
elemento coadyuvante a otros compromisos establecidos en el PEI
2024-2028 y en la PNNA 2024 -2036, al ser la primera vez que el PANI
trabajara bajo este enfoque no hay tendencia a la fecha
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derivados de
acciones
externas)

Cdémo se va a
lograr la meta
(Acciones
especificas)

Plan de accién 2026:

Actividad Critica

Establecimiento de
sesiones de trabajo
(calendarizacién) vy
convocatoria para la
capacitacion

nacional en el Modelo
Odisea y construccion
0 restructuracion de

Plazo de

Ejecucion
Enero a febrero
2026

Responsable

Gerencia
Técnica,
departamento
de Proteccion,
departamento
de Adopciones,
departamento
de Promocion y

modelos y Prevencion y
conocimiento de Atencion y
buenas practicas. Dos Defensa.
equipos de trabajo

constituidos.

Analisis Marzo a Julio | Gerencia
presupuestario, 2026 Técnica,
técnico y | Nota: estos | departamento
administrativo y | plazos estaran | de Proteccion,
adaptaciéon de los sujetos a su vez, | departamento
Modelos de Gestion a los plazos de | de Adopciones,
con enfoque de desarrollo y | departamento

competencias
parentales en los

ejecuciéon de la
contratacion

de Promocion y
Prevencion y

procesos sustantivos. administrativa Atencion y
correspondiente. Defensa

Capacitacion a Setiembre a | Gerencia

personas funcionarias noviembre 2026 Técnica,

del area operativa en Nota: estos | departamento

el enfoque de plazos estaran | de Proteccion,

competencias sujetos a su vez, | departamento

parentales. a los plazos de | de Adopciones,
desarrollo y | departamento

ejecuciéon de la
contratacion
administrativa
correspondiente.

de Promocion y
Prevencion y
Atencion y
Defensa

Plan de trabajo vy
cronograma

Diciembre 2026

Gerencia
Técnica,
departamento
de Proteccion,
departamento
de Adopciones,
departamento
de Promocién y
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Prevencion y
Atencion y
Defensa

Detalle: elaborado en setiembre del 2025.

Medios de Verificacion

Oficios de constitucion y convocatoria de los equipos de trabajo,
avances de Modelos analizados, decisiones iniciales de procesos

responsable

Fuente de o . . o .

informacion de contratacién administrativa de capacitacion solicitados al
Departamento de  Proveeduria y documento de Plan de trabajo y
cronograma.

Unidad

Gerencia Técnica

Metodologia de
recopilacion

Recopilacion de documentos.

Supuestos
(Factores
externos que no
controla la
institucion)

No aprobacion de recursos presupuestarios por parte de entes
externos.

Notas Técnicas
(Términos
técnicos)

Las competencias parentales no sélo responden al conjunto de
capacidades que los padres y madres ponen en practica frente al
cuidado, la crianza y la educaciéon de los hijos e hijas, sino que,
ademas, se encuentran vinculadas a un estilo parental, es decir

la forma de ser padres y madres de cada quien, que es
influenciada por las experiencias de su propia historia. Por otro
lado, consecuentemente, es evidente que una parentalidad
adecuada garantizara el bienestar, la salud y el desarrollo sano de
las nifla s, los nifios y las personas adolescentes y en buena medida
asegura la aplicacién y cumplimiento de sus derechos.

Observaciones

La adopcién del enfoque de competencias parentales permitira
que a nivel institucional exista un modelo homogéneo, validado y
comprobado que permitira trabajar en una misma linea técnica
desde el &rea preventiva, y luego desde las primeras etapas de
valora cion (abordaje de la denuncia), pasando por la atencién
integral y hasta llegar a los procesos de adopcion. Sin embargo,
deben de tomarse acciones afirmativas y valoraciones del
contexto institucional, a continuacion, se exponen algunas de las
mas importan tes:

1 Capacitacion a las personas profesionales responsables de
los procesos técnicos del PANI (Dpto. de Adopciones,
Promocion y Prevencion, Atencion y Defensa (OL Y DR) y
Proteccion)
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1 Andlisis de marcos tedricos referenciales, asi como de
estrategias metodolégicas y banco de instrumentos
técnicos a utilizar, conforme a cada uno de los procesos
sustantivos del PANI (Dpto. de Adopciones, Promocién y
Prevencion, Atencién y Defensa (OL Y D  R) y Proteccion).

I Analisis de resultados y ajustes necesarios (Dpto. de
Adopciones, Promocion y Prevencion, Atencion y Defensa
(OL Y DR) y Proteccion).

1 Modificacion y construccion a normativa, manuales vy
modelos vigentes. (Dpto. de Adopciones, Promocion y
Prevencion, Atencion y Defensa (OL Y DR) y Proteccion)

1 Andlisis de previsiones presupuestarias de cara a la

aplicacion del enfoque (compra de pruebas e instrumentos,

presupuestos para capacitacion a gran escala etc.) Dpto.

de Adopciones, Promocién y Prevencién, Atencién y

Defensa (OL Y DR) y Proteccién)

Andlisis del recurso humano necesario para la aplicacion.

Revision e integracion final (Dpto. de Adopciones,

Promocion y Prevencion, Atencion y Defensa (OL Y DR) y

Proteccion).

9 Inicio de plan piloto Dpto. de Adopciones, Promocion y
Prevencion, Atencion y Defensa (OL Y DR) y Proteccion)
(muestra de OL, y otros)

1 Validacion de las distintas instancias de los instrumentos y
metodologia.

I Establecimiento de estrategia de evaluacion a partir del
Modelo de Gestidon por resultados. Dpto. de Adopciones,
Promociéon y Prevencién, Atencién y Defensa (OL Y DR) y
Proteccion).

=a =

Fuente: Oficina de Planificaciébn y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI -GT-OF-
1027-2025 y correo aclaratorio.
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20. Nombre del indicador
adolescencia

: 1.1.1. Tasa de variacién de la
, segun informe de la Cuenta del Gasto del 2026

inversién en nifiez y

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Tasa de variacién de la  inversién en nifiez y adolescencia
informe de la Cuenta del Gasto del 2026

, segln

Clasificacion del ( ) Insumo ( ) Efecto Inmediato
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio

() Producto (X) Impacto
Producto Tasa de variacién en la inversion en nifiez y adolescencia

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢2.000.000,00

Cobertura geografica

Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci da

Tasa de inversién en nifiez y adolescencia

Descripcién del
indicador

Sobre la importancia de medir la inversion en nifiez vy
adolescencias: Resulta un compromiso del Estado, como
garante de proteccion de las Personas Menores de Edad (PME),
de brindar trazabilidad para reconocer donde se estan
invirtiendo los fondos publicos d estinados a la atencién de esta
poblacion. En virtud de esa responsabilidad, el Patronato
Nacional de la Infancia (PANI) como ente rector en la materia

de nifiez y adolescencia, implementa una metodologia de
estimacion para la medicion de la inversién publi
nifios, niflas y adolescentes en Costa Rica; sobre esta
metodologia, el PANI mediante la Unidad de Analisis de Politicas
de Informacion en Nifiez y Adolescencia (UAPINA) realiza la
estimacién de la cuenta de Gasto en Nifiez y Adolescencia
consolida como se invirtieron los recursos publicos destinados a
la nifiez y adolescencias.

La Cuenta del Gasto en Nifiez y Adolescencia: Se hace
referencia al concepto de gasto y no al de inversion,
considerando a un tecnicismo econémico y se hace con el fin

de incluir la totalidad de las partidas presupuestarias que
repercuten en los nifios, nifia s y adolescentes; tanto las que
técnica y contablemente son consideradas inversién como las
que no. Un ejemplo de ello es la inclusion de los gastos
administrativos de las instituciones publicas, los cuales
coadyuvan de forma indirecta a que los servicios
sean dirigidos y beneficien a la poblacion. Esto, se mide de
acuerdo con los clasificadores del gasto segun focalizacion,

cadirigida a los

, que

sustantivos
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funcion, grupo de derechos enunciados en la Convencién sobre
los Derechos del Nifio, franja etaria y sexo.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos

de planificacion se
encuentra el

indicador

(PEN 2050, PNDIP, PEI,
POI, PAOg¢)

Vinculacion con:

Vinculaciéon directa (mismo indicador del
PEI):

9 Eje estratéqgico: 1, Rectoria Técnica
1

Realizacion y presentacion de la
estimacion de la cuenta del gasto
PEI 20242028 de los recursos publicos de nifiez y
adolescencia para la toma de
decisiones institucionales.

Resultado estratégico: 1.11

Vinculacion indirecta (indicador no incluido
en el PEI):

PNNA 2024-2036

(X) si
1 Eje estratégico: Institucionalidad Democrética
1 Lineamiento estratégico: 1. Andlisis de la inversion
1 ennifiez y la adolescencia.

() No

Pertinencia

En correspondencia con las Observaciones del Comité de los
Derechos del Nifio, y la solicitud de la CGR, la estimacién de la
inversion en nifiez y adolescencia se define de importancia pais,
para conocer anualmente lo que las instancias o instituciones
invierten en sus diferentes programas, proyectos o actividades
en materia de nifiez y adolescencia.

Esta solicitud consignada al PANI, se debe de ejecutar de la
mano con las observaciones y disposiciones que el CNNA defina.

Interpretacion

El indicador mide el cambio en la inversién publica destinada a
la nifiez y adolescencia a lo largo del tiempo , la tasa de
variacién aportara al desempefio del estado en la inversion en
niiez y adolescencia, por lo que medirlo es de mucha
relevancia.

Formula de célculo

Componentes
involucrados

QO Bp 0O6pz0OY

X= Tasa de variacion de la inversion en nifiez y adolescencia.
C1= Cuenta del Gasto del 2021.
IT=Incremento esperado en la Tasa de 1.5%.

Unidad de medida

Tasa de variacion

Periodicidad

Seguimiento trimestral.
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Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion

para los siguientes
cinco afios, que

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de Ejecucion del 0%, cumplimiento del 0%.
tiempo (POI 2024 y acumulado)

determinado.
- Sino se tiene: ND

(no disponible).
Explicacion de la Desde el POl 2023 a la actualidad, el indicador media el
tendencia presupuesto ejecutado  por parte de la PE y sus dependencias,

Evolucidn histérica de | segun los costos operativos
este indicador

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion
1. Presentacion Febrero 2026 UAPINA
cronograma CNNA
2. Solicitud de informacién Marzo -Abril UAPINA
Como se va a lograr a las instituciones 2026
la meta 3. Solicitud de la | Abril-mayo UAPINA
(Actividades criticas informacion de
con fecha de beneficiarios y gasto al
ejecucion) SINIRUBE, y las cifras de
ingresos, gastos y
financiamiento a la
STAP/SIPP
4. Preparacion de la Abril-Junio Instancias o
informacion por parte de instituciones
las instituciones
seleccionadas, segun el
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Fuente de
informacion

formato previamente
definido.

Entrega de la
informacion solicitada al
PANI por parte de las
instituciones
seleccionadas via correo
electronico.

Junio

Instancias o
instituciones

Procesamiento de datos

y calculo del gasto en

nifiez y adolescencia por

parte del PANI
empleando el modelo

del primer célculo.

Agosto -
Setiembre

UAPINA

Presentacién de informe
a autoridades

Octubre

UAPINA

Diagramado y revision
filolégica

Octubre

UAPINA

Difusion de resultados

Finales
Octubre

de

UAPINA

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

SIGAF

Unidad responsable

Presidencia Ejecutiva

Metodologia de

Se utilizan matrices de informacion previamente establecidas
para obtener la informacion correspondiente de cada instancia

gue no controla la
institucion)

LS 0 institucion
recopilacion
1. La cantidad de instancias o instituciones que respondan
con la informacion requerida en el plazo establecido.
Supuestos 2. Que las instancias o instituciones no generen informacion
especifica o gastos directos en nifiez y adolescencia.
(Factores externos : o . . s
3. Que la informacion compilada por la informaciéon no

posea desagregacion en las variables definidas para la
estimaciéon  del célculo (franja  etaria, sexo,
di scapaci dadé)
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Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Sobre la Linea Base: El estudio de la Cuenta del Gasto del 2021,

se realizé a partir de datos estadisticos y registros administrativos,

el cual estima que el Estado costarricense destiné para el afio
2021 alrededor de ¢2.788 miles de millones en la atencién directa
e indirecta de las personas menores de edad, lo que representa

un 6,9 % del Producto Bruto Interno del pais. El gasto promedio
por persona menor de edad es de ¢2,3 millones. La mayor parte

del gasto publico en nifiez y adolescencia es de tipo direc to, un
83 % del gasto total; y un 17 % se realiza de forma indirecta.

Resultado [Incremento |Monto del |Meta con el
del 2021 porcentual |incremento jincremento

2 788,00 [1,5% 41,82 2 829,82

Observaciones

Meta: Sobre el presupuesto asociado a este indicador, en el PEI
2024-2028, se indica un total de 2 millones por afo.

Indicador vinculado a la Politica Nacional de Nifez y
Adolescencia (PNNA 2024 -2036).

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun correo emitido el 08 de

setiembre del 2025.
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21. Nombre del

indicador 1.1.2. Porcentaje de  personas funcionarias

capacitadas , que muestran la adquisicion del competencias duras y
blandas, para su incidencia en la gestion institucional y segun los pardmetros
definidos, en el 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de personas funcionarias capacitadas , que muestran la
adquisicion del competencias duras y blandas, para su incidencia

en la gestion institucional y segun los parametros definidos, en el
2026.

e () Insumo (X) Efecto Inmediato
Clasificacion del )
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio

( ) Producto ( ) Impacto
Producto Personas funcionarias capacitadas

Estimacion de

(Sexo, grupos de
edad,
di scapacid

recursos ¢198.226.700,00

presupuestarios

Cobergu-ra Costa Rica (nacional)

geografica

Cobertura Capacitaciones a las personas funcionarias
teméatica

Descripcién del
indicador

Lineamiento de Evaluacion del Impacto: Aprobado segiin consta en
oficio PANI -PEOF-2850-2022, donde se establecen pardmetros para
la aplicacion de evaluaciones sobre las capacitaciones.

Se entiende el impacto de la capacitacion como la repercusién que

tiene la capacitacion recibida, mediante cambios favorables en el
nivel de competencias t écnicas o blandas de los individuos, el
mejoramiento de la eficacia, eficiencia y competitividad de su
organizaci 6n y en su ultimo nivel, la relaci 6n de esta Ultima con su
entorno y el ambiente externo Definici  6n del indicador con aspectos
metodol &gicos necesarios para su interpretaci  ény comprensi én,y se
medir & segln los par &metros indicados en el Lin eamiento.

Respecto a los parametros definidos para evaluar:

Procesos de capacitacion de mediana y larga duracion:

Cursos mediana duracion: actividades de capacitacion que tengan

un rango de duracion de 4 a 30 horas. (talleres, congresos,
capacitaciones) ya sea de forma virtual, presencial o mixta.

Cursos de larga duracion: actividades de capacitacién que tengan

un rango de duracién de 30 horas en adelante. (programas de
formacion estratégica) ya sea de forma virtual, presencial o mixta.

Tipos de perfil:
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Entrada: integra el conjunto de conocimientos, habilidades técnicas,

asi como las actitudes y valores que tiene un participante sobre
determinado tema seg Un los objetivos planteados, al inicio de una
actividad de capacitaci on.

Salida: integra el conjunto de conocimientos, habilidades técnicas,

asi como las actitudes y valores que tiene un participante sobre
determinado tema seg Un los objetivos planteados al finalizar una
actividad de capacitaci on.

Adquisicion de competencias duras o blandas: Es el conocimiento
técnico minimo que se ha proyectado que deben adquirir las
personas participantes en una actividad de capacitacion, segun los

objetivos planteados en el disefio para cerrar una determinada
brec ha.

Dicha adquisicion del competencias duras y blandas se podra medir
de dos maneras:

Haciendo un test de entrada y uno de salida (con medicién
cuantitativa) y verificar quienes aumentaron el conocimiento inicial.
Haciendo una prueba de valoracién de conocimientos final, con
una nota de aprobacion preestablecida.

Cantidad de personas funcionarias participantes en capacitaciones

de mediana y larga duracion: Es la cantidad total personas (as) que
participaron durante el afio en curso de mediana (4 a 30 horas) y
larga duracién (30 horas en adelante), relacionados con e | cierre de
brechas de habilidades técnicas/duras. Los participantes, podran
asistir a 1 o varios cursos, dependiendo de la cantidad de brechas

gue se necesiten cerrar, es por ello que el nimero de participaciones
normalmente es mayor al nimero de funciona rios totales que
laboran en la institucién.

Capacitaciones en actividades técnicas/ duras: Son las actividades
que se desarrollan dentro del Plan de Capacitacion anual, que van
direccionado a cerrar brechas en habilidades especificas
implicadas con el correcto desempefio de las diferentes
dependencia s en un area técnica o de una funcién especifica, de
acuerdo con los objetivos del PEI.

Plan de Capacitacién Anual: Documento que establece las
acciones de capacitacion anual institucional, el cual es aprobado
por la Presidencia Ejecutiva y cuyo presupuesto debe ser
debidamente aprobado por la Junta Directiva. Las actividades
incluyen una lis ta de temas base (planificada), que se aprueban
desde el afio anterior, asi como las actividades que se adicionen
durante el afio en curso, de acuerdo con las necesidades propias de

la administracion.

Presupuesto capacitacion: Presupuesto aprobado para la ejecucion
de actividades de capacitacion en el afio, tanto para el cierre de
brechas en competencias duras como blandas.
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Contrataciones: Procesos de ejecucibn presupuestaria en
capacitacion, que se realizan mediante las compras publicas SICOP
0 mediante caja chica.

El recurso presupuestario asociado para la gestion de este indicador
es de ¢99.649.000,00.

Sector del PNDIP
al que pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué
instrumentos de
planificacién se
encuentra el

Vinculacion con:  Completar ver ejemplo Anexo 2

Vinculacion directa (mismo indicador del PEI):
1 Eje estratégico: Rectoria Técnica
I Resultado estratégico:
del conocimiento en materia de nifiez y
adolescencia de las personas participantes.

PEI
2028

2024

1.5.1 Fortalecimiento

indicador
(PEN 2050, PNDIP,
PEI ., POl . I'bNNA2024-2036
()Si
I Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(x) No
Indicador vinculado al PEI del PANI, a la PNNA 2024 -2036 y al
proyecto de la Escuela de Formacién en Derechos de Nifiez y
Adolescencia, de caracter nacional, que permite dar seguimiento a
la implementacion del Plan de Capacitacion 2026. Resulta
importante p ara la institucion su seguimiento, ya que fortalece las
Pertinencia capacidades del personal en la atencién integral de nifios, nifias y

adolescentes, asegurando que las intervenciones respeten sus
derechos y se ejecuten con calidad. Desde un punto de vista
tedrico, el seguimiento de este indicador permite evaluar la
efectividad de las capacitaciones, identificar areas de mejora y
garantizar que los conocimientos y habilidades adquiridos impacten
directamente en la ejecucién de los programas sustantivos del PANI.

Interpretacion

Porcentaje de personas funcionarias PANI, que anualmente
muestran la adquisicion del competencias duras y blandas por
medio del perfil de salida.

Formula de
calculo

Componentes
involucrados

0 "00 é
oo PTM

X= Porcentaje de funcionarios (as) que muestran adquisicion de
competencias duras y blandas anualmente.

PFE Total de Personas funcionarias Inscritas en cursos de mediana o
larga duracién anualmente.

PFAC= Total de Personas funcionarias con Adquisicion de
Competencias, segun perfil de salida.
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) Porcentaje de personas funcionarias capacitadas.
Unidad de
medida
Periodicidad Seguimiento trimestral.

Tendencia y meta del indicador
(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afos
La serie historica
de al menos tres
afios atras y una
proyeccién para
los S IEINES]
cinco afios, que

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

constituyen las
metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o
por periodo
de tiempo
determinado.

- Sino se tiene:

Ejecucion del 90.75%, para un cumplimiento del 100.84%.
(POI 2024 y acumulado)

ND (no

disponible).
Explicacion de la Desde el POI 2024 a la actualidad, el indicador media el p orcentaje
tendencia de personas funcionarias PANI, que anualmente muestran la

Evolucion histérica | adquisicion del competencias duras y blandas por medio del perfil
de este indicador de salida.
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Cémo se va a
lograr la meta
(Actividades
criticas con fecha
de ejecucion)

Plazo de

Actividad Critica . s Responsable
Ejecucion

1. Aprobacion del
Plan de
Capacitacion ene -26 PE/J.D
2026 y asignacion
presupuestaria

2. Preparacion de
Decisiones

Iniciales (DI) para 1/2/2026 al

contratgglones 1/10/2026 Fiscalizadores

capacitaciones
proyectadas

3. Subir Decisiones | 1/2/2026 al

Iniciales 1/10/2026 Rl

4. Aprobacién de 1/2/2026 al

Qeqsmnes 1/10/2026 Departamento de Proveeduria
Iniciales (DI)

7. Ejecucion de
contrataciones
de 1/2/2026 al
capacitaciones 1/10/2026
de mediana y
larga duracion

RRHH/Fiscalizadores/proveedores

7. Evaluacion de
contrataciones
de 1/2/2026 al
capacitaciones 1/10/2026
de mediana y
larga duracion

RRHH

8. Seguimiento
trimestral del POl | TRIMESTRA RRHH
2026

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025
Medios de Verificacion

Fuente de Registros Administrativos del Departamento del Departamento de
informacion Recursos Humanos
Unidad

responsable

Departamento de Recursos Humanos
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Metodologia de
recopilacion

Proceso de recopilacién, traslado y validacion de los datos:

Las personas responsables de las actividades de capacitacion
registran la participacion y los resultados de aprendizaje del personal

en las listas de asistencia y perfiles de salida, que sirven como
instrumentos de recopilacion de informacién. Estas planil las son
trasladadas al Departamento de Recursos Humanos (RRHH), donde

se consolida la informaciéon y se valida que los datos reflejen el
porcentaje de logro de competencias técnicas y blandas segu n el
perfil de salida. El seguimiento del POI 2026 se realiza de manera
trimestral, permitiendo ajustar estrategias y garantizar que los
resultados de aprendizaje se reflejen adecuadamente en los
reportes institucionales. RRHH coordina con los fiscalizador es y
proveedores para asegurar la veracidad de los datos y la correcta
documentacién de la ejecucion de las contrataciones., segun el
lineamiento de evaluacién del Impacto del PANI.

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la

Factores externos: Elementos fuera del control de la instituciéon que
pueden afectar el logro de la meta, como variaciones del tipo de
cambio, cambios en precios, recortes presupuestarios, subsanes que

institucion) no se puedan solventar por tiempo, contrataciones desie rtas, plazos
de ejecucion u otros similares.
Meta: Se considera lograr una ejecucion del 90% funcionarias

Notas Técnicas
(Términos
técnicos)

capacitadas, que muestran la adquisicién del competencias duras
y blandas , como idéneo para  garantizar una adecuada gestion en
el area de las capacitaciones.

Observaciones

Con relacion a la meta se debe aclarar que los funcionarios PANI,
pueden participar en diversas capacitaciones segun los objetivos
estratégicos del PEI; por tanto, las listas de participantes se
levantaran por capacitacion brindada.

Este proceso se encuentra liderado por el Departamento de
Recursos Humanos, quienes cuentan con un plan previamente
establecido.

Respecto a la identificacion de la Linea Base, la misma se
determina como ND, ya que es un indicador que por primera vez se
incluye en POl institucional y por tanto, no se cuenta con
referencias de resultados en afios anteriores.

Por su parte, la meta que proyectada, se define segun los cursos
que se solicitaron en el plan integral de capacitacion aprobado
(programadas y no programadas) y con presupuesto asignado.

De igual manera, el &rea de capacitacion tendra el registro no solo
de las actividades de mediano y largo plazo, sino de todas las
realizadas, tanto con o sin presupuesto asignado.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI -GA -OF-0XX-

2026.
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22. Nombre del Indicador:
Nifiez y Adolescencia implementados,

1.2.2. (A) Porcentaje de
en el 2026

Consejos Regionales de

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del 1.2.2. (A) Porcentaje de Consejos Regionales de Nifez y
indicador Adolescencia implementado s, en el 2026
e () Insumo ( ) Efecto Inmediato
Clasificacion )
del indicador (x) Proceso () Efecto Intermedio
( ) Producto ( ) Impacto
Producto Consejos Regionales de Nifiez y Adolescencia implementados

Estimacion de
recursos
presupuestarios

10.000.000,00

Cobertura
geografica

Nacional y regional

Cobertura
tematica

(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci

No aplica

Descripcion del

Objetivo:  Implementar los Consejos Regionales de Nifiez vy
Adolescencia con un plan de trabajo intersectorial aprobado.

Accién Estratégica: Implementar la figura de los Consejos Regionales
de Nifiez y Adolescencia establecidos en la PNNA 2024 -2036 en las
diez regiones del PANI, para un trabajo intersectorial a nivel regional.

Se entiende por Consejos de la Nifiez y la Adolescencia espacios de

instrumentos de
planificacién se
encuentra el
indicador

(PEN 2050,
PNDIP, PEI, POI,
PAOE)

indicador coordinacion y articulacién a nivel regional entre las instituciones del
Estado y las organizaciones de la comunidad relacionadas con la
materia de nifiez y adolescencia (Politica de nifiez y adolescencia
2024 péag. 276) .
La implementacion de proyectos se refiere al proceso de transformar
una idea o un plan en realidad, de llevar a cabo acciones préacticas
para lograr los objetivos propuestos en un proyecto.

Sector del

PNDIP al que Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026

pertenece

En que POI 2026 y PEI 20242028

Vinculacion directa: Be 1 de Rectoria

Técnica - Resultado 1.2.2 -2025

PEI 20242028

Vinculacion indirecta:  No aplica.

PNNA 2024-2036: No aplica
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Pertinencia

Establecimiento y operacién plena de los Consejos Regionales en las
regiones del PANI, para un trabajo intersectorial a nivel regional.

Interpretacion

El objetivo es implementar la cantidad programada de Consejos
Regionales, por tanto, entre mayor sea el porcentaje de ejecucion,
el desempefio sera positivo.

Férmula de
célculo

Componentes
involucrados

N= Porcentajes de Consejos Regionales de Nifiez y Adolescencia
creados por afio.

CCRP=_Cantidad de Consejos Regionales programados.

CCRC= Cantidad de Consejos Regionales construidos.

Unidad de
medida

Porcentaje

Periodicidad

Seguimiento trimestral

Afos

La serie historica
de al menos tres
afios atrds y una
proyeccién para
los siguientes

cinco afios, que

constituyen ETS
EIES

multianuales.
Meta 13

Linea base

- Indicar si el
dato es
acumulado o
corresponde
a un periodo
de tiempo
determinado.

ND (no

disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

- Sino se tiene:

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

20% 20% 30% 30%

ND (No disponible)

Explicacion de
la tendencia
Evolucion
histérica de este
indicador
(cambios en la

Indicador se incorpora por primera vez en el POl 2025, segun lo
establecido en el PEI 2024 -2028.

13 Sobre la meta en el PEI 2024-2028, se establecen las siguientes metas anuales: 2025= 20%, 2026=
40%, 2027=70% y 2028= 100%. Por lo que, al finalizar el PEI en el 2028 se espera contar con el 100% de

los Consejos Regionales; en esa linea, si bien el PEI establece para e

12026 el 40%, de manera

desagregada corresponde al 20% del total a cumplir.
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politica publica o
impactos
derivados de
acciones
externas)

Cémo se va a
lograr la meta
(Acciones
especificas)

Fuente de
informacion

Plan de accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable

Ejecucion

5. Implementar cuatro Primer Primer semestre
Consejos Regionales | semestre del | del 2026
promovidos por el 2026

PANI mediante la
propuesta del modelo
de Gobernanza

Detalle: elaborado en el PEI 2024-2028.

Medios de Verificacion

Promocion y Prevencion

Unidad
responsable

Gerencia Técnica (GT), Promociony Prevencion

Metodologia de
recopilacion

Registro administrativo

Supuestos
(Factores
externos que no
controla la
institucion)

Notas Técnicas
(Términos
técnicos)

Se entiende por Consejos de la Nifiez y la Adolescencia espacios de
coordinacién y articulacién a nivel regional entre las instituciones del
Estado y las organizaciones de la comunidad relacionadas con la
materia de nifiez y adolescencia (Politica de nifiez y adolescencia
2024 péag. 276)

Regioén: Es la unidad territorial vigente para la planificacion del
desarrollo regional, en el ambito social, econémico y ambiental,
permitiéndole al Estado de forma integral y coordinada hacer un
uso optimo de los recursos, para alcanzar un desarrollo con
equidad territorial en cada una de las regiones (Reglamento a la
Ley N° 10096.del 24 de noviembre de 2021, Ley de Desarrollo
Regional de Costa Rica)

Asi mismo el plan intersectorial es definido por FLACSO, 2015. como
la intervencién coordinada de instituciones representativas de mas

de un sector social, en acciones destinadas total o parcialmente a
tratar los problemas vinculados con la salud, el bienestar y la calidad

de vida.
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Politica de nifiez y adolescencia 2024 -2036 marco orientador de las
intervenciones publicas del Estado dirigidas a la promocion, defensa
y garantia de los derechos de la nifiez y la adolescencia para los
préximos trece afios (Consejo de Nifiez y adolescencia, 2024).

Diagnostico territoriales: El diagnostico territorial constituye un
elemento esencial, no so6lo en la formulacion y articulacién de las
politicas publicas y de sus instrumentos, sino en general en la
definicién de mecanismos para su seguimiento y evaluacion, y en los
procesos de to ma de decisiones. Vega Mora, 2002)

Operaciéon:. Seg%n | LPES | a operaci - -n es
empieza a utilizar el bien o servicio obtenido en la etapa de inversién
v, por tanto, se inicia |l a genera

Nacional de Planeacion, 2013, p. 13

Implementacion: La implementacién de proyectos se refiere al
proceso de transformar una idea o un plan en realidad, de llevar a
cabo acciones précticas para lograr los objetivos propuestos en un
proyecto.

Observaciones

Se espera que la meta se materialice a partir del segundo semestre

2025 en virtud de que en el Il Semestre del 2024 y | Semestre del 2025

se trabajara en la divulgacion de los Consejos Regionales y en la
elaboracién y aplicacion del modelo de Gobernanza de los
Consejos Regionales

Riesgos (internos) :

I Falta de compromiso por parte de las jefaturas que
conformaran los Consejos Regionales en la importancia del
trabajo coordinado y articulado para la proteccién de las
personas menores de edad.

Duplicidad de redes regionales en la zona,

Falta de voluntad politica por parte del Consejo Nacional

de Nifilez y Adolescente en la garantia del trabajo regional

9 Falta de prioridad por parte del PANI y sus direcciones
regionales para la aplicacion del Modelo de Gobernanza
en la conformacion de los Consejos Regionales,

1 No aprobacion del Decreto para su conformacion de los

Consejos Regionales
1 No asignacion de presupuesto para la constitucién de los

Consejos Regionales
1 No aprobacién del modelo de gobernanza para dar inicio

con su conformacién de los Consejos Regionales

= =

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun fichas del PEI 2024 -2028
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23. Nombre del Indicador:  1.3.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién
del PEI 2024-2028, en el modelo de Rectoria Técnica |, disefiado y aprobado
al 2026.

FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.3.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién del PEI

.NOT"bre et 2024-2028, en el modelo de Rectoria Técnica, disefiado y
indicador
aprobado al 2026.
Clasificacion del (X) Insumo ( ) Efecto Inmedlatg
indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto ( ) Impacto
Producto Modelo de Rectoria Técnica
Estimacion de
recursos 5.000.000,00

presupuestarios

Cobertura geografica Nacional

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad, No aplica
di scapacidad

Accion Estratégica: Establecer un modelo de Rectoria Técnica
en el PANI.

El 15 de enero del 2019, mediante acuerdo de junta Directiva en
sesion Ordinaria 01 -2019, se aprueba el concepto de Rectoria
del Patronato Nacional de la Infancia.

Concepto:  Definir y unificar principios, normas, métodos,
terminologia 'y  procedimientos relacionados con el
cumplimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,

asi como promover la investigacion, el desarrollo y la aplicacion

de metodologias que conduzc an a ese fin. Corresponde
impulsar la debida articulaciébn y coordinacion efectiva de
esfuerzos y recursos de las instituciones del estado y demas
sectores en el ambito nacional, regional y local para lograr el
efectivo cumplimiento de los derecho s de las personas menores
de edad (PANI -JD-095-2020).

Descripcién del
indicador

Sector del PNDIP al

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026
que pertenece

Vinculacion con: POI 2026 y PEI 20242028

En qué instrumentos

de planificacion se Vinculaci('?n directa}: _
encuentra el PE| 2024 2028 1 Eje estratégico: RE(;TORIA TECNICA
indicador i Resultado estratégico: Resultado

131
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(PEN 2050, PNDIP, PEl,
POl , PAOé¢) Vinculacion indirecta:  No aplica.
PNNA 2024-2036 (x) No
Vinculaciéon indirecta con el Eje de Institucionalidad
Democratica
El proceso de reconocimiento de Rectoria Técnica a nivel
. . institucional se encuentra supeditado al reconocer de la mision
Pertinencia

y la visibn que tiene una institucion o las funciones de su
creacion.

Interpretacion

El objetivo es contar con el Modelo de Rectoria Técnica
disefiado y aprobado en el 2026 , por lo que, entre mayor sea el
porcentaje de ejecucion, el desempefio sera positivo.

Férmula de célculo

Componentes
involucrados

50%= (CAC/CAP) * 100

50 %= Meta de avance programado en el 202 6
CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas
CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Seguimiento trimestral

ANos
La serie historica de al
menos tres afios atras

y una proyeccion

para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta 14

Linea base

- Indicar si es

Acumulado o por

Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

50%

50%

ND (No disponible)

14 Sobre la meta  en el PEI 2024-2028, se establecen las siguientes metas anuales: 2025= 50%, 2026=
100%. Por lo que, al finalizar el 2026 se espera contar con el Modelo de Rectoria disefiado y

aprobado; en esa linea, si bien el PEI establece para el 2026 el 100%, pero de ma

corresponde al 50% del total a cumplir.

nera desagregada
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periodo de tiempo
determinado.

- Sino setiene: ND
(no disponible).

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Indicador se incorpora por primera vez en el POl 2025, segun lo
establecido en el PEI 2024 -2028.

Cémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion
I Realizacion de talleres Marzo 2026 Julio 2026
con instancias (pilotaje)
1 Definicién de la Octubre 2026 Diciembre
metodologia 2026

Detalle: elaborado en el PEI 2024-2028.

Medios de Verificacion

Fuente de
informacion

UAPINA

Unidad responsable

PRESIDENCIA EJECUTIVA / UAPINA

Metodologia de
recopilacion

Registro administrativo

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

El proceso de reconocimiento de Rectoria Técnica a nivel
institucional se encuentra supeditado al reconocer de la mision

y la visibn que tiene una institucion o las funciones de su
creacion.

El 15 de enero del 2019, mediante acuerdo de junta Directiva en
sesion Ordinaria 01 -2019, se aprueba el concepto de Rectoria
del Patronato Nacional de la Infancia.

Concepto: Definir y unificar principios, normas, meétodos,
terminologia y  procedimientos relacionados con el
cumplimiento de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,
asi como promover la investigacion, el desarrollo y la aplicacion
de metodologias q ue conduzcan a ese fin. Corresponde
impulsar la debida articulacion y coordinacién efectiva de
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esfuerzos y recursos de las instituciones del estado y demas
sectores en el ambito nacional, regional y local para lograr el
efectivo cumplimiento de los derechos de las personas menores
de edad (PANI -JD-095-2020).

La institucién en sus respectivas unidades, departamentos y
servicios debe realizar y realiza procesos desde su rectoria
técnica, sin embargo, no se tienen procedimientos, metodologia

y tampoco, formas de medicion que permitan homologar, y
sobre todo prese ntar evidencia contundente en el tema de
rectoria técnica.

Para contar con un modelo de rectoria, se debe de iniciar con

la conformaciéon de un grupo de trabajo. Este grupo debera
incluir personas profesionales de la institucibn con alto
conocimiento y experiencia en el tema de rectoria técnica
institucional. A par tir de este, realizar una propuesta de trabajo,
con el establecimiento de metas y actividades para el avance
de la creacion del modelo Institucional de Rectoria técnica. Este
proceso debera sera avalado por la Presidencia Ejecutiva.

En el primer afio, se estaria realizando el plan de trabajo y el
establecimiento de un formato de trabajo, que corresponderia
el avance de las actividades en un 50%.

Segun los recursos humanos que se dispondran para la
concrecion de este Indicador, podria tener que ajustarse las
metas previamente establecidas.

Conforme el plan de trabajo, y recursos humanos dispuestos, se
deberdan mapear a nivel institucional, los modelos,
procedimientos, protocolos, directrices, actividades que
implican el accionar PANI, que permitiria ir sentando los
precedentes institucionales  en su rectoria técnica, para definir
todo lo competente dentro del modelo.

Observaciones

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin

fichas del PEI 2024 -2028
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24. Nombre del Indicador:
se les brinda seguimiento
marco de la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia,

1.4.1 Porcentaje de las
considerando los compromisos adquiridos

2025 presentado en el 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de las instituciones publicas a las que se les brinda
seguimiento considerando los compromisos adquiridos en el
marco de la Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia
informe del 2025 presentado en el 2026

, segun

instituciones publicas a las que
en el
segun informe del

Clasificacion del ( ) Insumo ( ) Efecto Inmediato
indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
(X) Producto ( ) Impacto
Producto Instituciones publicas a las que se les brinda seguimiento, segun

la PNNA 2024-2036 en el I nfforme de cumplimiento anual

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢35.000.000,00

Cobertura geografica

Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci da

Instituciones publicas a las que se les brinda seguimiento, segun
la PNNA 2024 -2036

Descripcion del
indicador

Este indicador, se fundamenta en el Modelo de Seguimiento y
Evaluacion, establecido en la Politica Nacional de la Nifiez y la
Adolescencia 2024 -2036.

El Modelo de Seguimiento y Evaluacibn es un proceso
fundamental para medir los resultados de la politica en la
poblacion meta. El seguimiento implica una recoleccion
permanente de datos, asi como la supervision en el progreso de
las acciones. Por otra part e, la evaluacion se orienta en analizar
a fondo los resultados obtenidos, esto permite facilitar los
procesos de toma de decisiones con evidencia, datos
actualizados e informacién fidedigna. Por ello, para efectos de
esta politica, se establece el presente modelo, que comprende
un proceso de seguimiento y de evaluacién, a fin de promover

la transparencia, eficacia, eficiencia y rendicion de cuentas.

La definiciobn operativa del proceso inicia en el momento de
coordinacion interinstitucional, con la ejecucion de actividades,
programas, proyectos o servicios previamente planificados por
cada institucién. Los compromisos pactados por las instituciones
con tendran indicadores que permitan la medicion de sus
avances y el desempefio de sus metas fisicas. Ademas, los datos
que se generen en este proceso seran administrados mediante
un sistema informatico del PANI.
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Para la implementacion del proceso de seguimiento, se solicitara
a las instituciones con compromisos en esta politica, la
designacion de una persona enlace de sus unidades de
planificacion para realizar la recoleccion de la informacion y el
registro del av ance de cumplimiento de las metas de la
institucion.

El informe anual comprenderé el analisis del cumplimiento anual

de los compromisos de esta politica. Para este andlisis de
cumplimiento anual de compromisos, se solicitara a las
instituciones el reporte de la ejecucion de cada una de las

intervenciones pla smada en el plan de accion de la
politica. Adjunto a esto, se establecen los espacios con las
instancias descritas en el modelo de seguimiento, quienes
emitiran recomendaciones para este informe antes de ser

finalmente validado por el CNNA.

Sector del PNDIP al

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.
gue pertenece

Vinculacion con:

Vinculacion directa (mismo indicador del
PEI):
1 Eje estratégico: Rectoria Técnica
1 Resultado estratégico: 1.4.1
.. Seguimiento al cumplimiento de los
=l que.lnstrqr,nentos PE| 20242028 compromisos de la Politica Nacional
de planificacion se de Nifiez y Adolescencia disefiado e
i?;g:ggra el implementado
I(PéN 2050, PNDIP, PEI, Vinculacion indirecta (indicador no incluido
POI, PAOé) en el PEI): . . .
1 Se alinea con el Eje Estratégico:
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico: |
1 Lineamiento estratégico:
(X) No. Se encuentra explicito en el modelo de Seguimiento y
recomendaciones de la PNNA
Resulta importante para la institucién el tener control de las
Pertinencia institucionales a las que se les brinda el seguimiento, en el marco

de la PNNA 2024 -2036

Instituciones publicas a las que se les brinda seguimiento, segun

INEITE S la PNNA 2024 -2036

Formula de calculo

e
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c= Cantidad de instituciones a las que se les brinda seguimiento

_Componentes n= Numero de instituciones con compromisos en la PNNA
involucrados

Unidad de medida Instituciones publicas a las que se les brinda seguimiento
Periodicidad Seguimiento trimestral.

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afios

La serie histdrica de al
menos tres afos atras
y una proyeccion

para los siguientes
cinco afios, que

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de Ejecucion del 100.00%, cumplimiento del 100.00%.
tiempo (POI 2024 y acumulado)

determinado.
- Sino se tiene: ND
(no disponible).

El indicador se incluy6 en el POI 2025, su medicién se encuentra
tanto en la PNNA como en el PEI, el cual, permite brindar
seguimiento a lo largo de la vigencia de ambos instrumentos de
planificacion. Ademas, indicador se medira segun el informe
anual del afio anterior al periodo de vigencia del POI.

Explicacion de la
tendencia

Evolucién histérica de
este indicador

Cbémo se va a lograr Plan de Accién 2026:
la meta
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(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion
1 inclusion de indicadores en el Dic del afio UAPINA
sistema informatico. anterior y
enero
2.Solicitud de personas enlaces Enero-Febrero UAPINA
e informacion a las instituciones
con compromisos en la politica
3.Inclusion de las personas Febrero UAPINA
enlaces en la matriz de
seguimiento
4. Convocatoria al taller para la Febrero UAPINA
capacitacion sobre el sistema
informatico.
5. Desarrollo de los talleres del Febrero UAPINA
sistema informatico
6. Preparacion de la informacion Febrero -Marzo Instancias e
(por parte de las instituciones instituciones
publicas) comprometidas
7. Inclusién de la informacién al Marzo Instancias e
sistema informatico. instituciones
comprometidas
8. Revision de la informacion Marzo UAPINA
brindada por las instituciones
9. Coordinacion con las Marzo UAPINA
instituciones sobre la
informacion recibida:
(completa, incompleta,
ausencia de respuesta)
Marzo - Abril UAPINA
12.Validacion de la informacion
13. Elaboracién del informe Abril UAPINA
anual de cumplimiento de la
politica
14. Presentacion del informe a Mayo UAPINA
las instancias establecidas en la
PNNA
15.Incorporacion de Mayo UAPINA
recomendaciones de las
instancias
Finales de | UAPINA
16. Presentacion ante el CNNA Mayo
17.Revision filologica y Junio UAPINA
diagramacion, publicacion
18. Espacios de rendicién de Junio-Julio UAPINA
cuentas

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion
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Fuente de
informacion

SIGAF

Unidad responsable

Presidencia Ejecutiva, Unidad de Andlisis de Politicas e
Informacién de Nifiez y Adolescencia.

Metodologia de
recopilacion

SISTEMA AUTOGESTIONADO DE
PLATAFORMA DELPHOS

INDICADORES MEDIANTE

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Control de los tiempos de respuestas de las instituciones

Que el sistema autogestionado ingrese datos que no coincidan
a las evidencias.

Compromiso institucional.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

La medicion del indicador esté vinculada con la PNNA como en
el PEI, esto permite brindar seguimiento durante la vigencia de
ambos instrumentos de planificacién. Ademas, el producto que
evidencia dicho indicador seré el informe anual del afio anterior
segun el periodo de vigencia de los POI.

Observaciones

En importante indicar que, para efectos del seguimiento de
todos los compromisos pactados en el plan de accién por parte

de las instituciones del estado, se utilizara la herramienta del
DELPHOS, al estar el sistema incluido dentro de la operativa
instituci onal, no requerira de recursos para la adquisicién de
dicha herramienta, por tanto, los recursos que fueron solicitados
previamente para esta, seran utilizados en otros requerimientos
vinculados a la plataforma de informacibn que debe
fortalecerse en la in stitucion y estara a cargo de la UAPINA su
ejecucion.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun

setiembre del 2025.

correo emitido el 08 de
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25. Nombre del Indicador:
del PEI 2024-2028, con relacion al disefio de la

1.5.1 Porcentaje de avance segun el Plan de Accion
Escuela de Formacion,

al 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES ‘

Nombre del
indicador

Porcentaje de avance segun el Plan de Accién del PEI 2024
con relacion al disefio de la Escuela de Formacion , al 2026.

-2028,

Clasificacion del () Insumo ( ) Efecto Inmediato
o ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio
indicador
(X) Producto ( ) Impacto
Producto Escuela de Formacion en derechos de la nifiez y adolescencia en

el PANI.

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢2.000.000,00

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Escuela de formacion disefiada y aprobada.

Descripcion del
indicador

La Escuela de Formacién en Derechos de Nifiez y Adolescencia
del PANI, es un proyecto que consiste en la creacion de una
Escuela de Formacion para fortalecer las capacidades de las
personas funcionarias que tienen una relacién con la tematica

de nifiez y adolescencia en el ambito publico y privado.

Cuenta con las siguientes caracteristicas:

Sector a que pertenece:  Sector Social, vinculado a la proteccion
y promocion de los derechos de la nifiez y adolescencia.

Beneficiarios del Proyecto:  Profesionales y trabajadores del PANI,
funcionarios de instituciones con las que articula el PANI en Costa
Rica.

Posibles fuentes de financiamiento:  Financiamiento con recursos
propios de la institucién, subvenciones gubernamentales, y
colaboracion con organizaciones internacionales.

Cronograma del proyecto: 2024  -2025

Principales restricciones y limitaciones Aprobacion de la
estructura a través la aprobacion de un proyecto de ley en la

asamblea legislativa y financiamiento.
Adicionalmente se definen los siguientes c onceptos relevantes:

1. Desarrollo Curricular:
educativo.

Creacion y revision del curriculo

2. Construccién de Infraestructura:  Disefo, construccion y/o
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adaptacion de las instalaciones.

3. Seleccion y Capacitacion de Personal: Contratacion y
formacién del equipo docente y administrativo.

4. Implementacién de Tecnologia: Seleccién e instalacion
de tecnologias educativas.

5. Desarrollo de Material Educativo: Creacion de material
didactico y recursos en linea.

6. Establecimiento de Alianzas Estratégicas: Formacién de
alianzas con instituciones gubernamentales, ONG vy el
sector privado.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacion con: Indicador estratégico no vinculado al PNDIP
2023-2026.

Vinculacion directa (mismo indicador del

PEI):
1 Eje estratégico: Rectoria Técnica
1 Resultado estratégico: Crear e
implementar la Escuela  de
PEI 20242028 Formacion en Derechos de la Nifiez y

la Adolescencia PANI.

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Vinculacién indirecta (indicador no incluido
POl , PAOE) en el PEI): NA
PNNA 2024-2036
(X) si
1 Eje estratégico: INSTITUCIONALIDAD DEMOCRATICA
1 Lineamiento estratégico:
() No
Conjunto de herramientas, procesos y tecnologias que permiten
Pertinencia recopilar, almacenar, organizar, proteger, analizar y distribuir

datos de manera eficiente y segura

Interpretacion

Tener herramientas, procesos Yy tecnologias que permiten
recopilar, almacenar, organizar, proteger, analizar y distribuir
datos de manera eficiente y segura

Formula de calculo

Componentes
involucrados

p666
MNP ———-2p T
> 560 P

CAC= Cantidad de Actividades Cumplidas

CAP= Cantidad de Actividades P rogramadas

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Seguimiento trimestral.
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Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion

para los siguientes
cinco afios, que

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Explicacion de la

tendencia El indicador fue incorporado en el PEI 2024  -2028, por lo tanto, su

Evolucion histérica de | desarrollo estara vinculado con la vigencia de este.

este indicador

ND

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable

Como se va a lograr . ciecucon
la meta Gestionar la compra fje! campus Enero DRH
(Actividades criticas virtual y sistema académico 2026
con fecha de Disefiar y adaptar los 14 los cursos | Enero DRH
ejecucion) en la plataforma virtual. 2026

. S . DRH

Ejecutar el Pilotaje interno Julio 2026

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion ‘

!:uente d.e, Registro administrativo, Plan Estratégico Institucional 2024 -2028
informacion
Unidad responsable Departamento de Recursos Humanos
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Metodologia de Registros administrativos, Departamento de Recursos Humanos,
recopilacion Capacitaciones
Supuestos

(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Atrasos o no ejecucion de las actividades previstas en el plan de
accion

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Observaciones

1. Financiamiento Estable

Se parte de la base de que los recursos financieros necesarios
para iniciar y mantener la escuela estaran disponibles de manera
oportuna. Esto incluye tanto el capital inicial como los fondos
para operaciones continuas, mantenimiento y expansion.

2. Apoyo Institucional

Este supuesto implica que las instituciones clave, incluido el PANI
y otros organismos gubernamentales, brindaran un apoyo
constante al proyecto. Este apoyo podria manifestarse en forma
de financiamiento, o la facilitacién de tramites burocraticos.

3. Disponibilidad de Infraestructura

Se asume que los espacios fisicos y las instalaciones necesarias
para la escuela estardn disponibles segun lo planeado. Esto
abarca desde la disponibilidad de terrenos para la construccion
hasta el acceso a servicios basicos como electricidad, agua y
conec tividad a Internet.

4. Adaptabilidad del Curriculo

Este supuesto sostiene que el curriculo desarrollado sera lo
suficientemente flexible como para adaptarse a cambios en las
leyes, avances en la pedagogia y las necesidades cambiantes
de la poblacion estudiantil. Esto implica un mecanismo de revisién
y actu alizacion constante.

5. Participacion Activa

Se espera que habrd un interés sostenido en los programas
educativos ofrecidos por la escuela. Esto no solo incluye la
inscripcién de estudiantes sino también la participacién activa de
estos en las actividades curriculares y extracurriculares, lo que
cont ribuira al éxito del proyecto.

6. Estabilidad Politica y Social

Este supuesto considera que el entorno politico y social sera
estable durante la vida del proyecto. La estabilidad politica es
crucial para asegurar el flujo constante de fondos
gubernamentales y la aprobacion oportuna de permisos y
licencias.

7. Cumplimiento Legal

Se asume que todas las operaciones de la escuela, desde la
contratacién de personal hasta la implementacion de programas
educativos, se llevardn a cabo en estricto cumplimiento con las
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leyes y regulaciones locales, nacionales e internacionales
aplicables.

Riesgos para la ejecucion del proyecto

1. Insuficiencia de Fondos

Este riesgo implica que los recursos financieros podrian ser
insuficientes para llevar a cabo todas las actividades planeadas,
lo que podria llevar a retrasos o incluso a la cancelacion de partes
del proyecto.

Mitigacion:  Establecer un fondo de reserva financiera y
diversificar las fuentes de financiamiento, incluyendo Ia
busqueda de subvenciones, donaciones y alianzas publico -
privadas. Mantener un monitoreo constante del flujo de efectivo

y ajustar el presupuesto segiin se a necesario.

2. Retrasos en la Construccién/adaptacion de aulas

Los retrasos en la construccion de la infraestructura podrian
afectar el cronograma general del proyecto, lo que podria tener
un efecto dominé en otras actividades.

Mitigacion: Contratar a proveedores con un historial probado de
cumplimiento de plazos. Establecer cldusulas contractuales que
impongan penalizaciones por retrasos. Mantener un seguimiento
cercano del progreso de la construccion.

3. Falta de Personal Calificado

La falta de personal calificado podria afectar la calidad de la
educacion y la administracion de la escuela, lo que podria llevar

a una disminucion en la efectividad del proyecto.

Mitigacion: Iniciar el proceso de contratacién con suficiente
antelacion y ofrecer programas de formacion y desarrollo
profesional para atraer y retener talento.

4. Cambios en la Legislacién Educativa

Los cambios en las leyes y regulaciones podrian requerir ajustes
significativos en el curriculo, la estructura organizativa o incluso en
la misién de la escuela.

Mitigacion: Mantenerse actualizado con las leyes y regulaciones
relevantes. Establecer un equipo o comité legal que pueda
adaptar rapidamente el proyecto a los cambios legislativos.

5. Falta de Interés o Participacién

Una baja tasa de inscripcién o participacién en los programas de
la escuela podria afectar su viabilidad y justificacion.

Mitigacion: Implementar estrategias de marketing y compromiso
efectivas. Realizar encuestas y grupos focales para entender las
necesidades y preferencias del publico objetivo.

6. Problemas Tecnolégicos

Los fallos tecnoldgicos podrian interrumpir las actividades
educativas y administrativas, lo que podria llevar a retrasos y
pérdida de eficiencia.

Mitigacion: Mantener un equipo de soporte técnico capacitado

y un plan de recuperacion de desastres tecnolégicos. Realizar
pruebas regulares de los sistemas.

7. Incumplimiento de Alianzas Estratégicas

El incumplimiento de acuerdos por parte de instituciones
asociadas podria afectar la implementacion de ciertas
actividades y la reputacién de la escuela.
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Mitigacion:  Establecer acuerdos claros y mecanismos de
seguimiento con las instituciones asociadas. Mantener una
comunicacién abierta y regular para detectar y abordar
problemas de manera proactiva.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin Ficha Técnica del PEI

2024-2028.
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26. Nombre del indicador:  1.6.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accion
del PEI 2024-2028, en el Programa de Participacion de PME disefiado
aprobado al 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

1.6.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accion del PEI

y

m?;g;irdm 2024-2028, en el Programa de Participacion de PME  disefiado y

aprobado al 2026
ificacio (x) Insumo ( ) Efecto Inmediato

ﬁgi;ﬂgsf on de! () Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto () Impacto

Producto Programa de participacion

Estimacion de 5.000.000,00

presupuestarios

Cobertura geografica

Nacional y regional

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dad

No aplica

Descripcion del
indicador

Objetivo:  Implementar una estrategia de participacion
institucional que garantice la participacion de nifias, nifios y
adolescentes a nivel nacional y local, que promueva el
desarrollo integral y ejercicio de sus derechos y deberes.

Accién Estratégica: Garantizar la participacion de las PME en los
procesos de Rectoria Técnica.

Nombre del Proceso: Estrategia de participacién de nifios, nifias
y adolescentes (Red Nacional de adolescentes y Consejos
Participativos, entre otros)

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacion con: POI 2026 y PEI 20242028

Vinculacion directa
1 Eje estratégico: Rectoria Técnica
PEI 20242028 f Resultado estratégico: 1.6.1

Vinculacion indirecta:

PNNA 2024-2036

- (x) Si
I(ngI%agggo PNDIP. PE| i Eje estr-atégico: Eje, Ipstitucionalidad q,em ocrética,
POI 'PAOé’) ’  Lineamiento estr_aFeglgo: Promocién y garantia del
' derecho a la participacion de las personas menores de
edad para su empoderamiento e incidencia en la toma
de decisiones en los ambitos familiares, comunitarios,
educativos e institucionales, desde un enfoque
interseccional.
() No
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Pertinencia

Garantizar la participacion de las PME en los procesos de
Rectoria Técnica

Interpretacion

El objetivo e s tener el Programa de Participacién de personas
menores de edad, disefiado y aprobado, por tanto, entre mayor
sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio sera positivo.

Férmula de calculo

Componentes
involucrados

Q

CAC-= Cantidad de Actividades Cumplidas
CAP= Cantidad de Actividades Programadas

Unidad de medida

Porcentaje de avance

Periodicidad

Seguimiento trimestral

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta 15

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 20292030

50% 50%

ND (No disponible)

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Indicador se incorpora por primera vez en el POI 2025, segin lo
establecido en el PEI 2024 -2028.

Cémo se va a lograr
la meta
(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accion 2026:
Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion

15 Sobre la meta en el PEI 2024-2028, se establecen las siguientes metas anuales: 2025= 50%, 2026=
100%. Por lo que, al finalizar el 2026 se espera contar con el Programa de Participacion aprobado; en
esa linea, si bien el PEI establece para el 2026 el 100%, pero de manera desagregada corresponde al

50% del total a cumplir.
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Fuente de
informacion

1 Formalizacién Manual de Enero 2026
Participacion (aprobado

ante Junta Directiva)

Agosto 2026

1 Aprobacion del Agosto 2026 Octubre
Programa de 2026
Participacion
Institucional

Detalle: elaborado en el PEI 2024-2028.

Medios de Verificacion

Gerencia Técnica

Unidad responsable

Gerencia Técnica, Promocion y Prevencion

Metodologia de
recopilacion

Registro administrativo

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Con el fin de disefiar una estrategia de instrumentos de
medicion de la satisfaccién de las personas menores de edad
con respecto a los servicios institucionales requiere disefiarse
desde el enfoque de derecho, iniciando con la definicién de
objetivos, pobla cién meta, metodologia, proceso de
implementacién y a su vez el disefio de los instrumentos, no
obstante, esta estrategia es estrictamente vinculante con el
disefio del programa de participacion de Personas Menores de
edad.

Asi mismo se deben contemplar los siguientes conceptos en
dicho disefio:

Personas Menores de edad: se define como todo ser humano
que no ha alcanzado la mayoria de edad, es decir, que tiene
menos de 18 afios.

De acuerdo con el
Costa Rica :

Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia de

1 Nifez: Se refiere a las personas menores de 12 afios.

 Adolescencia:
anos.

Comprende a las personas de 12 a 18

Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia: Marco orientador de
las intervenciones publicas del Estado dirigidas a la promocion,
defensay garantia de los derechos de la nifiez y la adolescencia
para los préximos trece afos, resultado de un proceso de
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formulacioén participativa con personas menores de edad como
centro del proceso, la academia, la sociedad civil y las
instituciones, en cada una de sus etapas. En ésta se ubica como
accioén estratégica contar con un Programa de Participacién
disefiado y aprob ado, de tal forma que las acciones que se
realicen buscan concretar,  formalizar a nivel institucion esta gran
accién que en la practica se ha mantenido, pero que requiere
estructuracion y acompafiamiento.

Plan estratégico institucional : Es una herramienta clave en la
gestion y direccion de esta institucion. Este documento, fruto de

la colaboracion activa de funcionarios y funcionarias del PANI,

asi como del apoyo incondicional de UNICEF, traza los
lineamientos esenciales que guiaran al PANI en su mision critica
de liderar y ejercer como autoridad técnica en la proteccion de

nifios, niias, adolescentes y sus familias.

Sistema Nacional de Proteccion Integral: es un conjunto
coordinado de politicas, normas, instituciones, programas y
servicios disefiados para garantizar la proteccion y el
cumplimiento de los derechos de las personas menores de edad,
segun lo establece el Cdodigo de la Nifiez y la Adolescencia de

Co sta Rica. Se espera los Consejos participativos se constituyan

a una instancia de consulta, que habilite la voz de nifias, nifios y
adolescentes a nivel regional y local.

Programa: es un conjunto de proyectos que responden a un
objetivo comudn, por lo que es una intervencion limitada en
cuanto a recursos y el tiempo semejante a un proyecto, y
generalmente, abarca diversos sectores, temas 0 zonas
geograficas, incorpora el método multi disciplinario e involucra a
multiples instituciones, asi como puede recibir el apoyo de varias
fuentes de financiacion. En este caso se desea formalizar
acciones que se realizan a nivel institucional desde el 2010
aproximadamente y que implica una orientacién de lo que
significa la participacion, lo que requiere para que sea activa,
protagoénica en el quehacer institucional y desde los Consejos
Participativos (CP) y Red Nacional de Adolescentes.

Justamente como una accion de incidencia, a partir de las
acciones s desarrollan con la Red Nacional de Adolescentes, son
ellos quienes presentan a Junta Directiva del PANI una solicitud
que sefiala la importancia de contar con el respaldo para este
tipo de acciones de tal forma se logre la consolidacion de este
tipo de procesos en la institucion. Y en acuerdo de este dia (PANI
JD OF 209-2024) se define validar tanto la Red Nac ional d e
Adolescentes como los Consejos Participativos de Nifias, nifios y
adolescen tes con su respectivo presupuesto, en el marco de lo
gue dispone la actual Politica de Nifiez y adolescencia con
respecto a al disefio de un Programa de Participacion. Para ello
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como parte de dicho acuerdo la Gerencia Técnica debe crear
los mecanismos para ello

Objetivo del Programa: De manera preliminar. (debe
construirse): Implementar una estrategia de participacion
institucional con  enfoque interseccional que garantice la
proteccion integral de las nifias, nifios y adolescentes

Componentes del programa: De manera preliminar el programa
de participacion requiere definir al menos los siguientes
componentes:

1) Talleres de Formacion
2) Planes de incidencia
3) estrategia de promocion y divulgacién

Proyecto: es el nivel mas concreto de programacion que
consiste en un conjunto articulado de actividades integradas,
destinado a lograr objetivos especificos, con un presupuesto
dado y un tiempo determinado, orientado a la produccion de
bienes y servicios. Existen proyectos de Consejos Participativos
en el Portafolio institucional, que promueven espacios de
formacién de temas especificos, estan ubicados como
momentos especificos, y deben sumar acciones de cohesion
grupal y desarrollan o fortalecen la parti cipacién de las nifas,
nifios y adolescentes. En el Ultimo periodo incluso algunos
proyectos de dicho portafolio han sido propuestas que se gestan
desde las personas menores de edad.

Participacion como proceso: conjunto ordenado de etapas y
pasos con caracteristicas de accién concatenada, dinamica y
progresiva, que concluye con la obtencion de un resultado.
Macroproceso es un conjunto de procesos que trabajan juntos
para lograr un objetivo comudn. Subproceso es u na parte de un
proceso que se puede dividir en tareas mas pequenas.

La participacion visto como un proceso constituye un esfuerzo
institucional que inicié aproximadamente desde el 2010 -2012 en
el que se conformaron la primer Red Nac  ional d e adolescentes
y Consejos Participativos, ambos son estrategias de
participacion que buscan e. Existe un expertis que requiere
formalizarse a nivel de procedimientos generales que permitan

a su vez brindar el acompafiamiento para la sostenibilidad de

los esfuerzos, de tal manera se logren ademas ubicar los
resultados que su ejercicio genera y es el lograr potenciar el
conocimiento de sus derechos y el apropiarse de estos mediante

la participacion activa y protagonica.
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Red Nacional de Adolescentes

Constituye un espacio de participacion Nacional cuyos
miembros son elegidos por las Direcciones Regionales. Algunos
de estos criterios basicos definidos para elegir tres representantes
por Cada Direccidon Regional conforme al cumplimiento de un
perfil defin ido en el que se considera lo siguiente:

1 Edad: entre los 12 a 17 afios.

1 Que sea integrante activo en alguna de las estructuras
de PANI: CP, JPNA, SSLP.

1 Responsabilidad educativa (rendimiento académico
que le permita avanzar de nivel y conducta de respeto
hacia adultos y pares).

i Otras habilidades que potencia la sana convivencia.
Cuenta con un Plan de trabajo (2023  -2025) la cual tiene
el seguimiento de una Comision de Enlaces y tres
comisiones de trabajo: Incidencia Politica, Capacitacion
y Recreacion.

Consejos Participativos

Con respecto a los Consejos Participativos son espacios de
participacion local, adscritos a las Oficina Locales, constituyen
espacios de diadlogo, debate, formacion de habilidades
individuales y/o grupales que potencian la toma de decisiones,
incidencia pol itica, y la apropiacién de sus derechos. Sus
acciones incorporan la posibilidad de participar como
poblacién beneficiaria de proyectos, pero también potencian la
formulacion de propuestas de proyectos que surjan desde el
seno de dichos espacios.

Reflejan el aprendizaje de derechos y deberes, Ia
representatividad geografica, etaria y de sexo. Constituyen

espacios que promueven factores protectores, voces que se

integran y sean escuchadas, de tal manera se garanticen sus

derechos.

Observaciones

Son 58 (una de reciente apertura) oficinas Locales, el ideal es
gue exista al menos uno Consejo Participativo por Oficina Local.

En la practica, algunas pocas oficinas Locales han reportado

hasta Tres por Oficina y otras reportan que no estan activos por
falta de presupuesto y de lineamientos al respecto.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin

fichas del PEI 2024 -2028
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27. Nombre del indicador:

1.7.1. Cantidad de diagnésticos locales

realizados en el 2026, que se alinean con la PNNA

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

1.7.1. Cantidad de diagnésticos locales
en el 2026, que se alinean con la PNNA

elaborados y realizados

elaborados y

Clasificacion del
indicador

() Insumo
(X) Proceso
() Producto

( ) Efecto Inmediato
( ) Efecto Intermedio
() Impacto

Producto

Diagnésticos Locales

Estimacion de

di scapaci dad

recursos 121.550.000
presupuestarios

Cobertura geografica Nacional
Cobertura tematica

(Sexo, grupos de edad, No aplica

Descripcion del
indicador

Objetivo: Analizar el estado de situacién de los derechos de las
PME, causas subyacentes y las consecuencias de las diversas
situaciones violatorias de derechos, asi como suimpacto en NNA
mediante una investigacion exploratoria, que incluya la opinién

y participac i6n de los menores de edad.

Accién Estratégica: 1.7 Fortalecer la coordinacion intersectorial
a nivel local, mediante la implementacion del modelo de
gestion local con el fin de brindar servicios que respondan a las
principales demandas de NNA y el cumplimiento de la PNNA
2024-2036.

Nombre del Proceso: Diagnéstico Local del estado de la
situacién de los derechos de nifios, nifias y adolescentes

1.7.1 Diagnésticos locales que integran las demandas de la nifiez
y adolescencia y que, a su vez, se alinean con la PNNA 2024
2036.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI,
POI , PAOEg)

Vinculacion con: POI 2026 y PEI 20242028

Vinculacion directa:
1 Eje estratégico: Rectoria Técnica
I Resultado estratégico: 1.7.1

PEI 20242028
Vinculacion indirecta:
1 Se alinea con el Eje Estratégico:
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PNNA 2024-2036
()Si

1 Eje estratégico:

1 Lineamiento estratégico:
(X) No

Pertinencia

Fortalecer la coordinacion intersectorial a nivel local, mediante

la implementacion del modelo de gestion local con el fin de

brindar servicios que respondan a las principales demandas de
NNA y el cumplimiento de la PNNA 2024  -2036

Interpretacion

El objetivo e s tener el Programa de Participacion de personas
menores de edad, disefiado y aprobado, por tanto, entre mayor
sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio sera positivo.

Formula de calculo

Componentes
involucrados

Cumplimiento de la Il FASE

60%-= cumplimiento de la Il FASE

Unidad de medida

Cantidad de diagnésticos locales

Periodicidad

Seguimiento trimestral

Tendencia y meta del indicador
(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afios
La serie histérica de al
menos tres afios atras y
una proyeccion para los
siguientes cinco afios,
que constituyen las
metas multianuales.

2024 2025 2026 2027 2028 20292030

Meta 16 40% 60%

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

ND (No disponible)

Explicacion de la
tendencia

Evolucioén histérica de
este indicador

Indicador se incorpora por primera vez en el POl 2025, segln lo
establecido en el PEI 2024 -2028.

16 Sobre la meta  en el PEI 2024-2028, se establecen las siguientes metas anuales: 2025= 40%, 2026=
100%. Por lo que, al finalizar el 2026 se espera contar con el total de Diagnésticos Locales; en esa
linea, si bien el PEI establece para el 2026 el 100%, pero de manera desa gregada corresponde al
60% del total a cumplir.
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Coémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica

Il FASE Elaboracion del
diagnostico local: Realizar
tres talleres participativos,
uno con instituciones,
actores sociales \
representantes de
organizaciones de base
comunal, uno con personas
menores de edad de 8 afios

a 12 afios y por ultimo uno
con personas menores de
edad de 13 afios a 17 afios,
cada taller se realizara con
un minimo 25 personas con
el fin de contar con insumos
para la elaboracion 85
diagndsticos uno por cada
Subsistema Local

Plazo de

ejecucion
2026

Responsable

2026

Divulgar, aplicar y
sistematizar una encuesta
de consulta a diferentes
actores sociales de la
comunidad base, por
medios digitales o fisicos,
con el fin de identificar
necesidades que se
constituyan en insumos en la
elaboracion de 85
diagndsticos

2026

2026

Elaborar el documento
diagnostico del estado de
los derechos de la nifiez y
adolescencia, uno
documento por Subsistemas
Locales

2026

2026

Socializar los resultados del
diagnostico a las diversas
instituciones, actores
sociales y representantes de
organizaciones de base
comunal, personas menores
de edad de 8 afos a 17
aflos para su respectiva
validacién.

2026

2026

Detalle: elaborado en

Medios de Verificacion

Gerencia Técnica

el PEI 2024-2028.
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Unidad responsable Gerencia Técnica, Promociény Prevencion

Metodologia de

S Registro administrativo
recopilacion

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Se define como diagnostico local la investigacion exploratoria
que brinda un analisis del estado de situacion de los derechos
de las PME, causas subyacentes vy las consecuencias de las
diversas situaciones Vviolatorias de derechos, asi como su
impacto en NNA (Modelo de Gestiébn Local 2024).

Local: Es el espacio fisico donde se establecen relaciones
sociopoliticas que hacen posibles practicas colectivas para la
solucién de problemas (Modelo de Gestién Local 2024)

Participacion de las personas menores de edad: Un proceso es
participativo en la medida que se hace efectivo el derecho a

los nifios, nifias y adolescentes a ser informados, emitir opinion,
ser escuchados e incidir en las decisiones que se toman respecto

de temas que son de su patrticular interés e incumb encia, en el
ambito familiar, judicial, educativo, de la salud, institucional,
comunitario y de las politicas publicas, siguiendo siempre los
principios de No Discriminacién, de Autonomia Progresiva, de
Interé s Superior de los nifios, nifias y adolescentes y del Derecho

a la vida y a las garantias para su supervivencia y desarrollo
(Documento de trabajo del 1IN, Junio 2010).

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Politica de niflez y adolescencia: Politica de nifez y
adolescencia 2024 -2036 marco orientador de las intervenciones
publicas del Estado dirigidas a la promocion, defensa y garantia
de los derechos de la nifiez y la adolescencia para los proximos
trece afios (Consejo de Nifiez y adolescencia, 2024 ).

Derechos de los nifios, nifias y adolescentes Los derechos de los
nifios, niflas y adolescentes son un conjunto de normas que
describen lo que necesitan las personas menores de edad para
desarrollaros adecuadamente y para ser felices. Todos los nifios,
nifnas y adolescentes deben disfrutar estos derechos, no importa
quiénes sean 0 donde vivan. (Save Children
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https://www.savethechildren.es/trabajo -ong/derechos -de-la-
infancia)

Observaciones

Posibles riesgos (internos) para el cumplimiento de la meta

1

Que no se redefinan las funciones actuales de los promotores
(as) sociales a gestores locales desde una rectoria técnica y
continlen con la carga laboral que hasta el momento
poseen.

Que no se fortalezca el funcionamiento de los Subsistemas
Locales, Juntas de proteccion y los Consejos Participativos
como estructuras organizativas a nivel local.

Que no haya una actualizacién del decreto referente a los
Subsistemas Locales de Proteccion.

Que los directores regionales y Coordinadores de las Oficinas
Locales no visualicen como una labor sustantiva de la
institucién la gestién local y le brinden el seguimiento y
supervision correspondiente a su cargo

Los planes anuales de las Oficinas Locales y Direcciones
Regionales no contemplen la realizacion del diagnostico
situacional de Nifiez y Adolescencia y el Plan estratégico
local

La no asignacion de un presupuesto para el desarrollo de las
diversas etapas del Modelo de Gestion Local, referente a
este posible riesgo se realiza la siguiente anotacion.

Observacion important e El presupuesto121,550,000 millones
(anual a partir del 2025) no fue aprobado por la institucion del
presupuesto ordinario por lo tanto no sera posible brindar
cumplimiento al 40% de la meta como se encuentra estipulado

en el PEL.

Si se designara presupuesto para el afio 2026 se continuara con
las siguientes actividades descritas en el Plan de Accién

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin

fichas del PEI 2024 -2028
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28. Nombre del Indicador

participacion donde se involucren NNA

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

1.7.2 (A) Cantidad de
construidos en el 2026, que incluyen mecanismos formales de
participacion donde se involucren NNA

: 1.7.2 (A) Cantidad de planes estratégicos de los
SLPNA construidos en el 2026, que incluyen mecanismos formales de

planes estratégicos de los SLPNA

Clasificacion del

() Insumo
(X) Proceso

( ) Efecto Inmediato
( ) Efecto Intermedio

di scapaci dad

Ll () Producto () Impacto
Producto Planes estratégicos de los SLPNA
Estimacion de

recursos 158.525.000

presupuestarios

Cobertura geografica Nacional

Cobertura tematica

(Sexo, grupos de edad, No aplica

Descripcién del
indicador

Accion Estratégica:1.7 Fortalecer la coordinacion intersectorial a
nivel local, mediante la implementacién del modelo de gestion
local con el fin de brindar servicios que respondan a las
principales demandas de NNA y el cumplimiento de la PNNA
2024-2036.

SLPNA con planes estratégicos que incluyen mecanismos
formales de patrticipacion

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

Vinculacion con: POI 2026 y PEI 20242028

Vinculaciéon directa (mismo indicador del
PEI):
1 Eje estratégico: Rectoria Técnica

PE| 20242028 1 Resultado estratégico: 1.7.2.

Vinculacion indirecta (indicador no incluido

indicador en el PEI):
(PEN 2050, PNDIP, PEI, f Se alinea con el Eje Estratégico:
POI, PAOe€) [pNNA2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
(x ) No
Fortalecer la coordinacion intersectorial a nivel local, mediante
. . la implementacion del modelo de gestion local con el fin de
Pertinencia

brindar servicios que respondan a las principales demandas de
NNA y el cumplimiento de la PNNA 2024  -2036.
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Interpretacion

El objetivo es cumplir con la meta del 2026 , por lo que,
mayor sea el porcentaje de ejecucién, el desempefio sera
positivo

entre

Formula de calculo

Componentes
involucrados

Sumatoria de planes estratégicos de los SLPNA construidos en el
2026

Planes estratégicos de los SLPNA construidos

Unidad de medida

Cantidad de Planes

Periodicidad

Seguimiento trimestral

Afios

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta 17

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029

40% 20% 10%

ND

2030

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Indicador se incorpora por primera vez en el POI 2026, segun lo
establecido en el PEI 2024 -2028.

Cémo se va a lograr
la meta
(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accion 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable

ejecucion

Detalle: Pendiente de definir

17 Sobre la meta  en el PEI 2024-2028, se establecen las siguientes metas anuales: 2026= 40%, 2027=
70%, 2028= 80%. Pero a nivel del POI las metas se desagregan segun el aporte porcentual a la meta

general.
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Fuente de
informacion

Gerencia Técnica

Unidad responsable

Gerencia Técnica

Metodologia de
recopilacion

Registro administrativo

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Local: Lo local es abordado mas que un territorio o una zona

geogréfica, implica lo econdmico, politico, social y lo
ideolégico, servicios, complejidad, infraestructura,
organizaciones e instituciones, desde esas diferentes
dimensiones son abordadas las interve nciones que se

impulsen para potenciar las capacidades locales de
promocién y proteccion de los derechos de la nifiez y la
adolescencia. (Adaptado Ruiz,2006. p 50).

Subsistemas Locales

Los Subsistemas Locales de Proteccibn a la Nifiez y la
Adolescencia (SLPNA) se definen como una instancia local
establecidas para cada cantén, que realiza un trabajo conjunto
entre el Estado, Gobierno Local y la Sociedad Civil, integrando
instituciones y organiz aciones locales publicas y privadas que en
el marco del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia y sin perder
sus competencias especificas, disefian planes de accion,
vinculados con las politicas nacionales de nifiez y adolescencia

y velan por el respeto, cumpli miento y exigibilidad de los
derechos de los nifios, nifias y adolescentes, con el fin de
promover entornos protectores para esta poblacién.

Observaciones

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin

referencias
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29. Nombre del indicador:
adultas que participan en las Estructuras Organizativas Locales

Numero de personas menores de edad y personas
(Juntas

Proteccion a la nifiez y la Adolescencia y Subsistemas Locales), como
instancias lideradas por el Patronato Nacional de la Infancia y que tienen
como funcién promover en forma intergeneracional la garantia de los

derechos de

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

la nifiez y la adoles  cencia

Numero de personas menores de edad y personas adultas que
participan en las Estructuras Organizativas Locales (Juntas de
Proteccion a la nifiez y la Adolescencia y Subsistemas Locales ),
como instancias lideradas por el Patronato Nacional de la Infancia

y que tienen como funcién promover en forma intergeneracional

la garantia de los derechos de la nifiez y la adolescencia

Clasificacion del () Insumo ( ) Efecto Inmediato
indicador ( ) Proceso () Efecto Intermedio
(x) Producto ( ) Impacto
Producto Personas que participan en las estructuras organizativas locales

Estimacion de

(Sexo, grupos de
edad,
di scapaci (

recursos 199. 97407,78
presupuestarios
Cobertura .
g Nacional
geografica
Cobertura Nifios, niflas y adolescentes que pertenecen a los Consejos
tematica Participativos, Juntas de Proteccion y Subsistemas y personas

adultas representantes de instituciones publica, organizaciones
comunales, organizaciones no gubernamentales, que forman
parte de esta s instancias

Descripcion del
indicador

Estructuras organizativas que mediante el cumplimiento de sus
funciones y atribuciones que le establece el Cddigo de Nifiez y
Adolescencia, Ley Organica de Pani y el Decreto Ejecutivo de
Subsistemas Locales generan trabajo conjunto mediante acciones
de coordinacién y articulacion de programas, proyectos y
servicios.

El presupuesto asignado para el cumplimento de dicho indicador
no es financiado por presupuesto de DESAF, cuenta con su propio
centro funcional, no responde al presupuesto del Fondo de nifiez
y adolescencia

El presente indicador responde al objetivo nimero 2 del Modelo
de Gesti n Local vigente que esta

de

353



PRESIDENCIA | cosierno

DE LA REPUBLICA | PE COSTARICA

| ANIVER
!

local para la articulacién e integracién entre programas proyectos
dirigidos a |l as nifYfez y adol escen

Sector del PNDIP
al que pertenece

Indicador no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué
instrumentos de
planificacién se
encuentra el

Se vincula con: POI 2026

Vinculacién directa (mismo indicador del PEI
aplica

): No

PEI 20242028

'(rlldE'?\lagg;O PNDIP Vinculacién indirecta (solamente indicar eje al gue
’ ’ se alinea):

PEI , POI,
PNNA 2024-2036: No aplica
Es importante ya que la poblacién meta del presente proyecto
coadyuba mediante el ejercicio de sus funciones a garantizar,
proteger, promover los derechos de las personas menores edad
en sus localidades, promueven la participacion ciudadana y la
correspons abilidad en el tema de nifiez y adolescencia.

Pertinencia

Aunado a ello , el trabajo coordinado y articulado realizado por
esta poblacion meta permite la potencializacion de los recursos y

gue los proyectos, programas y servicios lleguen a la poblacion de
una forma integral respondiendo a las demandas particulares de

los nifios, nifias y adolescentes en sus localidades

Interpretacion

Este indicador permite medir participan en las estructuras
organizativas locales, fortalecer su funcionamiento e integracion
y el cumplimiento de sus planes de trabajo donde se materializan
las funciones que por ley les compete.

Formula de
calculo

Componentes
involucrados

x personas menores de edad y personas adultas

Ndmero de personas menores de edad y personas adultas

Unld.ad L5 NUmero de personas menores de edad y personas adultas
medida
Periodicidad Seguimiento trimestral
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Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Afios

La serie histérica de
al menos tres afos
atras y una

proyeccion para los
siguientes

cinco
afnos, que
constituyen las
metas multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si el
dato es
acumulado o
corresponde a
un periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene:

ND (no

disponible).

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

No disponible

Explicacion de la
tendencia
Evolucion histérica
de este indicador
(cambios en la
politica publica o
impactos derivados
de acciones
externas)

Indicador se incluye por primera vez en el POl 2026 con la
participacion de nifios, nifias adolescentes y personas adultas que
integran las estructuras organizativas lideradas por el PANI

Cbémo se va a
lograr la meta
(Acciones
especificas)

Plan de accion 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable
Ejecucion
6. Realizacion de Promotores y
reuniones Afio 2026 | promotoras
sociales del Pani
7. Elaboracion de Promotores y
planes de trabajo Afio 2026 | promotoras
vinculados a la sociales del Pani
politica de nifiez y
adolescencia y al
Modelo de Gestién
Local
8. Ejecucién de planes Promotores Y
de trabajo Afio 2026 | promotoras
sociales del Pani
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Fuente de
informacion

9. Supervision y control Direcciones
de los avances de la Afo 2026 | Regionales
ejecucién de
proyectos

10. Rendicién de | Aflo 2026 | Promotores y
cuentas a las promotoras
personas menores de sociales del Pani
edad, comunidad e
instituciones

Detalle: elaborado en  setiembre del 2025.

Medios de Verificacion

Planes de trabajo, informes de participacién, informes de
cumplimiento del plan de trabajo por parte de estas estructuras,
sesiones de seguimiento y control de la ejecucion de sus planes de
trabajo u otro instrumento generado desde el equipo designado
por parte del Departamento de Promocion y Prevencion

Unidad
responsable

Departamento de Promocién y Prevencién

Metodologia de
recopilacion

Técnicas: Revision de fuentes secundarias, entrevistas no

estructuradas, Encuestas, grupos focales, forms

Supuestos
(Factores externos
gue no controla

la institucién)

Presupuesto, falta de interés de las instituciones y organizaciones

en participar, recarga laboral de otras instancias, duplicidad de
programas y proyectos y servicios, falta de voluntad politica, falta

de compromiso, falta de rendicion de cuentas por part e de las
instancias participantes

Notas Técnicas
(Términos
técnicos)

Gestion

[ é Juna accion integral, entendida como un proceso de trabajo

y organizacion en el que se coordinan diferentes miradas,
perspectivas y esfuerzos, para avanzar eficazmente hacia
objetivos asumidos institucionalmente y que deseariamos que
fueran adoptados d e manera participativa y democratica. En

esta linea, gestionar implica una articulacién de procesos y
resultados, y también de corresponsabilidad y cogestién en la
toma de deci si ones -Claédja.y Ldmdd {Einestm
citados por Huergo, s.f, p.2 cit ado por Rivera 2016).

Local: Lo local es abordado mas que un territorio o una zona
geogréfica, implica lo econémico, politico, social y lo ideoldgico,
servicios, complejidad, infraestructura, organizaciones e
instituciones, desde esas diferentes dimensiones son abordadas las
interve nciones que se impulsen  para potenciar las capacidades
locales de promocién y proteccion de los derechos de la nifiez y

la adolescencia. (Adaptado Ruiz,2006. p 50).

Subsistemas Locales
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Los Subsistemas Locales de Proteccion a la Nifiez y la Adolescencia
(SLPNA) se definen como una instancia local establecidas para
cada cantén, que realiza un trabajo conjunto entre el Estado,
Gobierno Local y la Sociedad Civil, integrando instituciones y
organiz aciones locales publicas y privadas que en el marco del
Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia y sin perder sus
competencias especificas, disefian planes de accion, vinculados
con las politicas nacionales de nifiez y adolescencia y velan por el
respeto, cumpli miento y exigibilidad de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes, con el fin de promover entornos protectores
para esta poblacion.

Consejos participativos: Son espacios de dialogo, debate,
discusién, incidencia politica y formacién de derechos vy
ciudadania exclusivos para los nifios, nifias y adolescentes, se
crearon para que cumplan un papel protagénico en los temas

que les atafien en la defensa de sus propios derechos, son
promovidos y liderados por el PANI.

Juntas de Proteccion a la nifiez y la adolescencia : Son
organizaciones de base comunitaria, sustentadas por la Ley
Orgénica del PANI y creadas con el propésito de trabajar a nivel

local en la promocion y defensa de los derechos de las personas
menores de edad.

Observaciones

El presente indicador da cumplimiento al reglamento de Juntas de
Proteccion que estipula Articulo 7°-De las Direcciones
Regionales: Seran funciones de las Direcciones Regionales, las
siguientes:

b) Designar de su presupuesto anual el financiamiento para el
correcto funcionamiento y operacion de las Juntas de Proteccion
a la Nifiez y la Adolescencia, asi como para la ejecucion de sus
planes de trabajo y procesos de capacitacion.

Y al articulo 31 del Codigo de nifiez y la adolescencia que estipula

o EI Patronato Nacional de |l a Inf
recursos financieros que requiera para su funcionamiento y la
ejecucion de programas especificos, sin perjuicio de los recursos
propios que se |l e asignenéo

Fuente : Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI -GT-OF-

1027-2025.
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30. Nombre del indicador:

sesiones

Numero de adolescentes que participan en las
y actividades de la Red Nacional de Adolescentes

fortalecimiento de los consejos patrticipativos, al 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Numero de adolescentes que participan en las sesiones vy

y

el

(Sexo, grupos de
edad,
di scapaci

.Ngfnb{f = actividades de la Red Nacional de Adolescentes y el fortalecimiento
indicador de los consejos participativos , al 2026
Clasificacion () Insumo ( ) Efecto Inmediatg
del indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
(x) Producto () Impacto

Producto Red Nacional de Adolescentes y Consejos Participativos
Estimacion de
recursos 21.762.000
presupuestarios
Cobertura . .

e Costa Rica (nacional)
geografica
Cobertura
teméatica

Grupo etario 13 a 17 afios, 3 adolescentes por cada
regional

representacion

El objetivo de la Red Objetivo del Red Nacional de Adolescente es

instrumentos de
planificacién se
encuentra el
indicador

(PEN 2050,
PNDIP, PEI, POI,
PAOEé)

1 Se alinea con el Eje Estratégico Rectoria:
Garantizar la participacion de las PME en los
procesos de Rectoria Técnica  Un programa
de participacion disefiado y aprobado

oDesarroll ar mediante | a Red Naci g
S nacional de incidencia politica, fortalecimientos de habilidades de
Descripcién del . : . - L
indicador !os _ partmpantes vmcglado a una .,estrat_egla de part|C|pa_ cion
institucional que potencie la participacion activa y la representativa
de las voces de nifios, nifias y adolescentes desde un enfoque de
derechoso.
Sector del
PNDIP al que Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.
pertenece
Vinculacion con: POl 2026
Vinculacion directa:  No aplica
1 Eje estratégico:
1 Resultado estratégico:
Vinculacion indirecta (indicador no incluido en el
En qué PEI 20242028 | PEI):

PNNA 2024-2036

()Si

(X) No

91 Vinculacién indirecta:  Promocioén y garantia del

derecho a la participacion de las personas menores de edad
para su empoderamiento e incidencia en la toma de
decisiones en los ambitos familiares, comunitarios, educativos
e institucionales, desde un enfoque interseccional.
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Pertinencia

Resulta importante ya que, | a participacion es un derecho, un
principio rector clave que abre la puerta para la vivencia de otros
derechos. Es también un proceso que implica acciones que
fortalezcan habilidades y capacidades mediante la labor
educativa, que conlleve a la asimilacién y empoderamiento, por
ende, a la obtencién de aprendizajes que potencien la autonomia
progresiva de formas de pensar y hacer de estos. Y la Red Nacional
de Adolescentes es un mecanismo Institucional validado desde
Junta Direct iva en el 2024 segun acuerdo. De manera mas anterior,
en el CNNA generdé acuerdo en él se consideran los consejos
participativos como un mecanismo de participacion ciudadana.
Hablar de enfoque de derechos no es posible si no se consideran las
voces de las p ersonas menores de edad.

Interpretacion

El objetivo es que los 30 adolescentes (que se proyectan) participen

en las sesiones programadas, entre mayor sea el porcentaje de
ejecucidn, el desempefio sera positivo. La incorporacién de sus tres
representantes es un ejercicio clave de representacion geogréfica.

Férmula de y
calculo
| = sesiones programadas
Componentes n = NUmeros adolescentes que participan de las sesiones
involucrados programadas
Un|d.ad et Cantidad de Adolescentes participantes
medida
Periodicidad Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histérica
de al menos tres
afios atrds y una
proyeccion para
los siguientes
cinco afos, que
las

constituyen
metas
multianuales.

Linea base

- Indicar si es
Acumulado
0 por periodo

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2023 2024 | 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ejecucion del 30 cumplimiento del 100%.
(POI 2024 y acumulado)

359



‘ PRESIDENCIA

DE LA REPUBLICA

[ ]
GOBIERNO ( >5.;«&
DE COSTA RICA x panl

ANIVERSARIC

de tiempo
determinado.
- Sino se tiene:
ND (no
disponible).

Explicacion de
la tendencia
Evolucion
histérica de
este indicador

Indicador se retoma en el POl 2024, en el POI 2023 no se considero.

Coémo se va a
lograr la meta
(Actividades
criticas con
fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable

ejecucion

1. Gestiones de Aval de Tres meses | GT, RHy PE

tiempo extraordinario noviembre
2025 -enero
2026

2. Desarrollo especifico de Diciembre GT y
cada fecha de agenda 2025-febrero comisién
de reunién (contenidos, 2026 RNA
tiempos, distribucion de
funciones)

3. Presentacién de anexos Enero - | GT y
D.l en tiempo febrero comisién

RNA

4. Contratacion de servicios Febrero - | Proveeduria
de sesiones Marzo

5. Contratacion  Servicios Febrero Abril Proveeduria
de campamentos

6. Implementacién del plan Marzo a | GT y
de trabajo de la Red Diciembre comisién
Nacional de RNA
Adolescentes (RNA)

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.
Medios de Verificacion

Fuente de Control del Proyecto Red Nacional de Adolescentes, por parte de la
informacion Gerencia Técnica.
Unidad

responsable

Gerencia Técnica , Promocion y Prevencién

Metodologia de
recopilacion

Actas de reuniones de coordinacion y de las sesiones de la RNA,
registros de asistencia, registro fotografico

Supuestos
(Factores
externos que
no controla la

La respuesta o no de proveedores, las variaciones de precios de
proveedores

institucion)

Notas Técnicas |La Red Nacional de adolescentes (edades comprendidas entre los
(Términos 12 y 17 afios aproximadamente) es un espacio de participacion
técnicos) creado a nivel institucional, el cual se mantiene como proceso desde
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el 2010. Espacio que busca promover la participacion e inclusion de
las y los adolescentes en el campo social y politico del pais, como
actores estratégicos para la construccion de ciudadania y
fortalecimiento de sus derechos.

Ademas, constituye un espacio de representacion nacional de 30
adolescentes cuya base es la participacién de nifias, nifios y
adolescentes que participan en las Juntas de Proteccion de Nifiez y
adolescencia, los Subsistemas Locales de Proteccién y /o Consejos
Participativos, sobre estos (ltimos se cuenta con aproximadamente.

En la actualidad, existe un Plan de Trabajo 2023  -2025, el cual se
formulé con la participacion de los miembros de la dicha red y se
generara nuevo plan 2026 -2028. Este, incluye acciones que se
desarrollan en una programacion de 7 sesiones y dos campamentos
programado para el 2026, y actualmente existen habilitadas tres
subcomisiones de trabajo a lo interno: Incidencia Politica,
capacitacion y recreacion , conformadas por los adolescentes y los
profesionales a cargo

Asimismo, desde esta instancia nacional, se habilita la posibilidad de
definir postulaciones para nuevos espacios de participaciéon que se

han abierto tales como el Consejo Nacional de Nifiez y adolescencia

y otros similares, también espacios ligados a progr  amas del Instituto
Interamericano del Nifio (IIN).

La gestion que se desarrolla en este proceso particular cuenta con
una Comision de Enlaces Regionales de la Red Nacional de
Adolescentes, quienes en conjunto con la Gerencia Técnica
ejecutan y organizan el acompafiamiento de dicho espacio de
participacion.

Acciones de fortalecimiento a los Consejos Participativos: se
consideran acciones como la definicibn presupuestaria, el
seguimiento a los planes de trabajo, el nimero de Consejos
participativos activos, los proyectos de base comunitarias cuya
poblacion ben eficiaria son los Consejos Participativos.

Observaciones

Los miembros representantes de la Red Nacional de Adolescentes
son elegidos desde cada Direccién Regional.
Existen algunos criterios basicos definidos para elegir tres
representantes por Cada Direccion Regional. Algunos de estos
criterios considerados son

f Su participacibn  activa en estructuras como Consejos
Participativos, SSLP y JPNA
Edad: entre los 12 a 17 afos.
Responsabilidad educativa (rendimiento académico que le
permita avanzar de nivel y conducta de respeto hacia
adultos y pares).
i Otras habilidades que potencia la sana convivencia.

f
f

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin oficio PANI -GT-OF-

0960-2025.
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31. Nombre del indicador:  2.2.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién
del PEI 2024-2028, en la Evaluacion de la oferta socioeducativa del PANI,
realizada al 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

2.2.1. Porcentaje de avance segun el Plan de Accién del PEI

di scapaci dad

i’:g?;g;irdel 2024-2028, en la Evaluacién de la oferta socioeducativa del PANI,
realizada al 2026

Clasificacién del (X) Insumo ( ) Efecto Inmediatg

indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto () Impacto

Producto Evaluacion de la oferta socioeducativa del PANI

Estimacion de

recursos 25.000.000,00

presupuestarios

Cobertura geografica Nacional

Cobertura tematica

(Sexo, grupos de edad, No aplica

Descripcién del
indicador

Objetivo: Evaluar la eficacia y pertinencia de la oferta
socioeducativa existente para nifios, nifias y adolescentes,
considerando las necesidades actuales del contexto social y
educativo, con el fin de identificar areas de mejora y adaptar

las estrategias para maxim izar el impacto positivo en el desarrollo
integral de este grupo poblacional.

Accién Estratégica: Generar intervenciones publicas para el
desarrollo de procesos socioeducativos para la promocién de
derechos y la prevencion de situaciones violatorias de derechos.

Nombre del Proceso: Incorporacién de Modelo de Gestién por
resultados en los Proyectos Sociales de Base Comunitaria

Sector del PNDIP al
que pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacion con:  POI 2026 y PEI 20242028

Vinculacion directa:

1 Eje estratégico: EJE 2 Calidad,
Pertinencia, eficacia, efectividad y
eficiencia de los servicios.

1 Resultado estratégico: 2.2.1

PEI 20242028

indicador Vinculacion indirecta: No aplica.
(PEN 2050, PNDIP, PEI,| PNNA 2024-2036
POl , PAO¢) ()si
1 Eje estratégico:
I Lineamiento estratégico:
(x) No
Generar intervenciones publicas para el desarrollo de procesos
Pertinencia socioeducativos para la promocion de derechos y la prevencion

de situaciones violatorias de derechos.
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El objetivo e s contar con la Evaluacion de la Oferta

Interpretacion Socioeducativa , por tanto, entre mayor sea el porcentaje de
ejecucién, el desempefio sera positivo.

Férmula de calculo 100%=(6 6 /B 6 Y 100
100%-= Meta programada

Componentes CAP= Cantidad de actividades programadas

involucrados CAC= Cantidad de actividades cumplidas

Porcentaje de avance en la Evaluacion de la oferta

il Eie] 312 s ol socioeducativa del PANI

Periodicidad Seguimiento trimestral

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)
Afios

La serie histérica de al
menos tres afos atras
y una proyeccion

para los siguientes
cinco afios, que

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

constituyen las metas
multianuales.

Meta 18 50% 50%

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo ND (No disponible)
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Explicacion de la
tendencia Indicador se incorpora por primera vez en el POI 2025, segun lo
Evolucion histérica de | establecido en el PEI 2024 -2028.

este indicador

Plan de Accién 2026:

Como se va a lograr Actividad Critica
la meta
(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plazo de Responsable
ejecucion

Medios de Verificacion

18 Sobre la meta  en el PEI 2024-2028, se establecen las siguientes metas anuales: 2025= 50%, 2026=
100%. Por lo que, al finalizar el 2026 se espera contar con la Evaluacion de la Oferta Socioeducativa;

en esa linea, si bien el PEI establece para el 2026 el 100%, pero de ma nera desagregada corresponde
al 50% del total a cumplir.
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Fuente de
informacion

Gerencia Técnica

Unidad responsable

Gerencia Técnica, Promociény Prevencion

Metodologia de
recopilacion

Registro administrativo

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Con el fin de disefiar una estrategia de instrumentos de
medicion de la satisfaccién de las personas menores de edad
con respecto a los servicios institucionales requiere disefiarse
desde el enfoque de derecho, iniciando con la definicion de
objetivos, pobla cién meta, metodologia, proceso de
implementacién y a su vez el disefio de los instrumentos, no
obstante, esta estrategia es estrictamente vinculante con el
disefo del programa de participacion de Personas Menores de
edad.

Asi mismo se deben contemplar los siguientes conceptos en
dicho disefio:

Personas Menores de edad: se define como todo ser humano
gue no ha alcanzado la mayoria de edad, es decir, que tiene
menos de 18 afios.

De acuerdo con el Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia de
Costa Rica :
I Nifiez: Se refiere a las personas menores de 12 afos.
1 Adolescencia: Comprende a las personas de 12 a 18
afios.
Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia: Marco orientador
de las intervenciones publicas del Estado dirigidas a la
promocién, defensa y garantia de los derechos de la nifiez y la
adolescencia para los préximos trece afios, resultado de un
proceso de formulacion participativa con personas menores de
edad como centro del proceso, la academia, la sociedad civil
y las instituciones, en cada una de sus etapas.

Plan estratégico institucional : Es una herramienta clave en la
gestién y direccién de esta institucién. Este documento, fruto de
la colaboracién activa de funcionarios del PANI, asi como del
apoyo incondicional de UNICEF, traza los lineamientos
esenciales que guiaran al PANI en su misi  6n critica de liderar y
ejercer como autoridad técnica en la proteccion de nifios,

nifias, adolescentes y sus familias.

Sistema Nacional de Proteccion Integral: €S un conjunto
coordinado de politicas, normas, instituciones, programas y
servicios disefiados para garantizar la proteccion y el
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cumplimiento de los derechos de las personas menores de
edad, segun lo establece el Cédigo de la Nifiez y la
Adolescencia de Costa Rica.

Programa: es un conjunto de proyectos que responden a un
objetivo comun, por lo que es una intervencion limitada en
cuanto a recursos y el tiempo semejante a un proyecto, y
generalmente, abarca diversos sectores, temas o zonas
geograficas, incorpora el método multi disciplinario e involucra a
multiples instituciones, asi como puede recibir el apoyo de varias
fuentes de financiacion.

Proyecto: es el nivel mas concreto de programacion que
consiste en un conjunto articulado de actividades integradas,
destinado a lograr objetivos especificos, con un presupuesto
dado y un tiempo determinado, orientado a la produccion de
bienes y servicios.

Proceso: conjunto ordenado de etapas y pasos con
caracteristicas de accion concatenada, dindmica y progresiva,

que concluye con la obtencién de un resultado. Macroproceso

es un conjunto de procesos que trabajan juntos para lograr un
objetivo comudn. Subproceso esu  na parte de un proceso que se
puede dividir en tareas mas pequefias.

Acciéon: es el hecho por medio del cual se materializan los
proyectos y actividades de la administracion y comdnmente se
establecen las divisiones de trabajo para distinguir o diferenciar
algunos actos especializados como son: accion administrativa,
accion politic a, accién técnica y acciébn de reforma
administrativa.

Actividad: es el conjunto de acciones que se llevan a cabo para
cumplir las metas de un programa o proyecto de operacion, que
consiste en la ejecucion de ciertos procesos o tareas mediante
la utilizacién de los recursos humanos, materiales, técnicos, y
financieros a signados a la actividad con un costo determinado,
y que queda a cargo de una entidad administrativa de nivel
intermedio o bajo.

Evaluacion: Establecer mecanismos para revisar y ajustar la
estrategia segun las retroalimentaciones recibidas.

Observaciones

Dicha contratacién ejecutara la revision del proceso con el fin
de evaluar el componente socioeducativo en los proyectos
sociales de base comunitaria. No obstante, si es requerido
enfocarlo en mas procesos es necesario el andlisis previo de la
totalidad de | equipo de promocién y prevencion.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segin

fichas del PEI 2024 -2028
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32. Nombre del

indicador: 2.6.1. Porcentaje de servicios de

monetarias costeados, al 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

Porcentaje de servicios de transferencias monetarias costeados
al 2026.

transferencias

Clasificacion del
indicador

( ) Insumo
(X) Proceso
( ) Producto

( ) Efecto Inmediato
( ) Efecto Intermedio
( ) Impacto

Producto

Estimacién de costos de los procesos y servicios institucionales

Estimacion de
recursos
presupuestarios

¢100.000.000,00

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de
edad,

di scapaci da

Transferencias monetarias costeados

Descripcién del
indicador

El presente andlisis de costeo detallado tiene como objetivo
fundamentar y evaluar los servicios de transferencias monetarias,
priorizando el bienestar de nifios, nifias y adolescentes. Esta
accion estratégica se enmarca en la necesidad de garantizar
una sostenibilidad financiera que respalde no solo la ejecucién
de estos programas, sino también la maximizacién de su
impacto en la calidad de vida de las pme y de las familias
beneficiarias.

El proceso de costeo se llevara a cabo mediante la
identificacion exhaustiva de los costos directos e indirectos
asociados a la implementacién y operacién de los servicios de
transferencias monetarias. Esto incluye, pero no se limita a, la
evaluacién de re cursos humanos, infraestructura, tecnologia, y
los costos asociados a la gestion y seguimiento de las
transferencias. A través de este analisis, se busca establecer una
relacién clara entre la inversion realizada y los resultados
obtenidos en el bienestar  de los beneficiarios, garantizando asi
la eficiencia y efectividad del programa.

La meta final es proveer un marco analitico que no solo permita
optimizar la asignacion de recursos, sino que también identifique
oportunidades de mejora que contribuyan al desarrollo
sostenible de los nifios, nifias y adolescentes beneficiarios de
estos pro gramas.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026.
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En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

Vinculacion con: Indicador estratégico no vinculado al PNDIP
2023-2026.
Vinculaciéon directa (mismo indicador del
PEI):
1 Eje estratégico: Calidad,
pertinencia, eficacia, efectividad y
eficiencia de los servicios.
PEI 20242028 1 Resultado estratégico: Proceso de

Transferencias y Control

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI, Vinculacion indirecta (indicador no incluido
POl , PAOe¢) en el PEI): NA
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico: N/A
1 Lineamiento estratégico:  N/A
(X) No
Implementar un analisis de costeo detallado para los servicios de
: . transferencias monetarias, asegurando la sostenibilidad
Pertinencia ) - . . .
financiera y maximizando los resultados en el bienestar de nifios,
nifias y adolescentes y sus familias.
., Analisis de costeo detallado para los servicios de transferencias
Interpretacion

monetarias, asegurando la sostenibilidad financiera

Férmula de célculo

Componentes
involucrados

CASC-= Cantidad de Costeo de Servicios Cumplidas

CCSP=Cantidad de Costeos de Servicios Programados

Unidad de medida

Porcentaje

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afos

La serie histoérica de al
menos tres afos atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afics, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

ND

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

El indicador fue incorporado en el PEI 2024

desarrollo estara vinculado con la vigencia de este.

-2028, por lo tanto, su

Coémo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica

adjudicacién del procedimiento
de contratacién publica, para
realizar un costeo detallado de los
servicios de transferencias
monetarias, durante este ejercicio
econdmico se pretende dar
continuidad  presupuestaria y
operativa a fin de alcanzar al
finalizar el afio, una meta del 40%
del indicador previamente
establecido.

Bajo el supuesto de la efectiva

Plazo de

ejecucion

Todo el
afo

Responsable

DFC

Registro administrativo,

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.
Medios de Verificacion

Plan Estratégico Institucional 2024 -2028

Unidad responsable

Departamento  Financiero Contable

Metodologia de
recopilacion

Registros administrativos, Departamento Financiero Contable

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Atrasos 0 no ejecucién de las actividades previstas en el plan de

accion

A su vez, el cumplimiento se encuentra sujeto a la asignacion del

respectivo  contenido

presupuestario  al

Departamento

Financiero Contable, para hacerle frente a este compromiso
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Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Observaciones

El cumplimiento y avance de la meta no es exclusiva del
Departamento Financiero Contable pues para lograr su
ejecucion se requiere de la participacion de otras instancias
como las Gerencias, el Departamento Presupuesto,
Departamento  Proteccion,  Departament o Proveeduria,
Tecnologias de Informacién, contar con los recursos
presupuestarios en los afios de ejecucion. Los procesos de
contrataciébn que se requieran deberan cumplir con la
normativa y los tiempos ya establecidos en la Ley de Compras
Publicas del Esta do.

Es importante aclarar que la principal limitacién en el
cumplimiento de esta meta es la posibilidad de que el
procedimiento de contratacion publica se declare infructuoso o
desierto.

Por otra parte, también debe asegurarse cada afio la respectiva
asignacion de recursos, previamente establecidos para el
cumplimiento del indicador, caso contrario no podria ejecutarse

lo propuesto.

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segun Ficha Técnica del PEI

2024-2028.
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33. Nombre del indicador:

2.7.1. Porcentaje de personas beneficiarias que
participaron en los procesos socioeducativos impartidos por las

Moviles del PANI y que adquieren los conocimientos esperados en materia

de Nifiez y Adolescencia, que prevengan situaciones violatorias de derechos

y que promueven el desarrollo integral, en el 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Porcentaje de personas beneficiarias que participaron en los
procesos socioeducativos impartidos por las Unidades Moviles
del PANI y que adquieren los conocimientos esperados

materia de Nifiez y Adolescencia, que prevengan situaciones
violatorias de derechos y que promueven el desarrollo integral,

Nombre del
indicador

en

en el 2026
Clasificacion del () Insumo (x) Efecto Inmediat(_)
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto ( ) Impacto
Producto Procesos socioeducativos de las Unidades Méviles
Estimacion de
recursos 169.904.000,00
presupuestarios

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dad

De acuerdo con los objetivos especificos sefialados, la
cobertura tematica del indicador se desglosa de la siguiente

manera:

Poblacion beneficiaria por sexo y grupos de edad:

Nifios, nifias, adolescentes, adultos (familias, cuidadores,

comunidad educativa).

Personas con discapacidad:

Inclusion de participantes con discapacidad fisica, cognitiva
0 sensorial en los procesos socioeducativos.

Contexto socioeconémico y familiar:

Familias en situacién de vulnerabilidad socioeconémica.

Enfoque temético de los talleres:

Prevencion de situaciones violatorias de derechos (violencia,

abuso, negligencia).

Promocién del desarrollo integral y habilidades parentales

(Academias de Crianza).

Temas especificos segun necesidades referidas por oficinas
locales: salud sexual y reproductiva, proyecto de vida,

resiliencia, etc.

Unidades
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Descripcion del
indicador

Este indicador mide el porcentaje de personas beneficiarias
que, tras participar en los procesos socioeducativos impartidos
por las Unidades Moviles del PANI, demuestran haber adquirido
los conocimientos esperados en materia de derechos de la
nifiez y adole scencia, prevencion de situaciones violatorias y
promocion del desarrollo integral.

El indicador se enfoca en evaluar la efectividad inmediata de
las intervenciones educativas mediante la aplicacion de
instrumentos de evaluacién estandarizados antes y después de
los talleres, lo que permite cuantificar el aprendizaje
alcanzado.

Componentes clave:

Procesos socioeducativos: Talleres, charlas, actividades ladico -
educativas disefiadas para abordar tematicas priorizadas
(derechos, prevencion de violencias, desarrollo integral).

Conocimientos esperados: Comprension de derechos
fundamentales, identificacion de rutas de atencion,
estrategias de autocuidado y pautas de crianza positiva, entre
otros.

Poblacion beneficiaria: Nifios, nifias, adolescentes, familias y
comunidades en territorios vulnerables, con enfoque inclusivo
(sexo, edad, discapacidad, contexto socioeconémico).

Metodologia:

Se utiliza una evaluacion pre
pedagdgica y técnicamente.

-post con cuestionarios validados
La diferencia entre los resultados previos y posteriores a la
intervencién determina la adquisicion de conocimientos.

Los datos se consolidan por Unidad Movil y region, con
validacidn centralizada por la Gerencia Técnica.

Sector del PNDIP al
gue pertenece

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacién se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI,
POI , PAOé)

Vinculacién con: POI 2026 y PEI 20242028

Vinculacion directa (mismo indicador del

PEI):
1 Eje estratégico: 2 Calidad,
Pertinencia, Eficacia, Efectividad y
PEI 20242028 Eficiencia de los Servicios.
1 Resultado estratégico: 2.7.1 Los

participantes muestran una mejora
en sus conocimientos al finalizar los
procesos socioeducativos.
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Vinculacion indirecta (indicador no incluido
en el PEI):
1 Se alinea con el Eje Estratégico:

PNNA 2024-2036
()Si

1 Eje estratégico:

1 Lineamiento estratégico:
(x) No

Pertinencia

Este indicador es de alta relevancia para el PANI, ya que
permite medir la efectividad de las intervenciones
socioeducativas realizadas por las Unidades Moviles en
territorios de dificil acceso, donde la poblaciéon enfrenta
barreras para recibir servicios d e promocion, prevencion y
educacion en derechos de la nifiez y adolescencia.

Su seguimiento es crucial porque:

Responde a necesidades identificadas: Las Unidades Mdviles
surgen como una estrategia para abordar las situaciones
violatorias de derechos detectadas en diagnésticos
comunales, locales y regionales, mediante proyectos de
promocion y prevencion.

Fortalece el desarrollo integral: Evalla directamente si las
personas beneficiarias (nifios, nifias, adolescentes y familias)
internalizan conocimientos clave que contribuyen a su
proteccién autbnoma y al ejercicio de sus derechos.

Justifica la inversion institucional: Al medir el aprendizaje
alcanzado, se valida el uso de recursos financieros, humanos y
logisticos en las Unidades Moviles, asegurando que cumplan su
objetivo de reducir factores de riesgo en comunidades
vulnerables.

Toma de decisiones basada en evidencia: Los resultados
permiten ajustar contenidos, metodologias y cobertura de las

intervenciones, optimizando el impacto del servicio en el
mediano y largo plazo.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de participantes de
los procesos de las UM, adquieran los conocimientos
esperados. Por tanto, entre mayor sea el porcentaje
alcanzado, se calificara con un desempefio positivo.

Férmula de célculo

Componentes
involucrados

55 ., VU000
00 ==, T Tt
UUUOp

(=
(=}

PPCA: Porcentaje de personas beneficiarias que participaron
en procesos socioeducativos de la UM y que adquieren
conocimientos.

PPPE: Personas participantes en los procesos que fueron
evaluadas.
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PPPEC: Personas participantes en los procesos que fueron
evaluadas y que adquirieron conocimientos.

Unidad de medida

Porcentaje de beneficiarios participantes, con adquisicion de
conocimientos al finalizar los procesos socioeducativos.

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

AROS

La serie histérica de al
menos tres afios atras y

una proyeccion para los
siguientes cinco afios,
que constituyen las
metas multianuales.

Meta 19

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP )

2024 | 2025 2026 | 2027 2028 2029 2030

20%| 30% 40% 50% 60%

El programa Unidades Mdviles (UM) siempre ha contado con
indicador en el POI, en afios anteriores media la cantidad de

PME que participaban de los procesos. Es a partir del 2024, que

se incorpora este nuevo indicador en al PElI 2024 -2028 y se
cambia el enfoq ue de medicion, para avanzar en la gestion
para resultados y medir el efecto inmediato.

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Indicador se incorpora por primera vez en el POl 2024, segun lo
establecido en el PEI 2024 -2028.

Plan de Accién 2026: (ver ejemplo en Anexo 2)

Actividad Critica Plazo de Responsable

ejecucion

; 1. Disefio y validacion de Octubre - | Gerencia
Como se va a lograr instrumentos de evaluacion Noviembre 2025 Técnica  (GT)
la meta pre -post para talleres con apoyo de
(Actividades criticas socioeducativos. Unidades

fecha d Moviles
Cf)n e(_:,a c 2. Capacitacion a facilitadores Diciembre 2025 GT y
ejecucion) de Unidades Méviles en Direcciones
aplicacion de evaluaciones y Regionales
metodologias participativas.
3. Planificacion de rutas vy Enero 2026 GT con
cronogramas de intervencion coordinacion
de Unidades Méviles para 2026. regional

19En el caso de este indicador la meta del mismo en el PEI 2024

-2028 incrementa de manera

paulatina, esperando que al 2028 el 60% de los participantes adquieran los conocimientos

esperados
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4. Ejecucion de talleres Febrero - Abril | Unidades
socioeducativos en 2026 Mbviles
comunidades priorizadas (ciclo
).

5. Aplicacion de evaluaciones Durante  cada Unidades
pre -post y recoleccion de datos ciclo de talleres Méviles
en terreno. (2026)

6. Consolidacion y andlisis de Mayo 2026 (ciclo GT con apoyo
datos por regién (por ciclo). 1) de DTI

7. Revision y ajuste de | Junio 2026 GT y Unidades
contenidos/metodologias Méviles
segun resultados del ciclo |.

8. Ejecucion de talleres (ciclo II) Julio - | Unidades
con ajustes aplicados. Septiembre 2026 Méviles

9. Evaluacién final y reporte de Diciembre 2026 GT y Oficina de
cumplimiento de meta anual. Planificacion

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion

Fuente de

. y Control de la Gerencia Técnica
informacion

Unidad responsable Gerencia Técnica, Promocién y Prevencion

Instrumentos de recoleccion:

Cuestionarios estandarizados de evaluacion pre -post  para
participantes.

Formatos de registro de asistencia y caracterizacion de la poblacion
beneficiaria.

Proceso:

Paso 1: Las Unidades Moviles aplican la evaluacion inicial (pre) al inicio
de cada taller.

Paso 2: Al finalizar el proceso socioeducativo, se aplica la evaluacion
final (post).

Metodologia de
recopilacion Paso 3: Los facilitadores de las Unidades Méviles consolidan los datos
por taller y envian los formularios a la Direccion Regional
correspondiente.

Paso 4: Las Direcciones Regionales validan y compilan la informacion,
trasladandola al Departamento de Promocién y Prevencion de la
Gerencia Técnica.

Paso 5: La Gerencia Técnica centraliza, depura y analiza los datos a
nivel nacional, con apoyo del Departamento de Tecnologias de la
Informacion (DTI) para digitacion y almacenamiento.

Validacién:

Revisién cruzada con listas de asistencia y reportes de actividades.
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Auditorias aleatorias por parte de la Gerencia Técnica para verificar
la consistencia de los datos.

Herramientas:

Plataformas digitales (Excel) para captura y analisis de datos.
Sistema institucional de seguimiento (Delphos u otro designado).
Periodicidad:

Recoleccidn continua por cada ciclo de talleres.

Consolidacion trimestral para seguimiento intermedio y final anual.

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

Disponibilidad presupuestaria:

Que no existan recortes o subejecuciones presupuestarias que limiten
la operatividad de las Unidades Modviles (combustible, materiales,
mantenimiento).

Acceso a territorios: Que condiciones climaticas, desastres naturales o
conflictos sociales no obstaculicen el ingreso a comunidades
prioritarias.

Cooperacion interinstitucional: Que otras instituciones (gobiernos
locales, MEP, CCSS) mantengan su apoyo logistico o de coordinacion
para la ejecucion de actividades.

Participacion comunal: Que las comunidades acepten y participen
activamente en los procesos socioeducativos, sin resistencias
culturales o desconfianza institucional.

Estabilidad sociopolitica: Que no ocurran cambios drasticos en
politicas publicas o prioridades gubernamentales que afecten la
continuidad del programa.

Condiciones sanitarias: Que no surjan emergencias sanitarias
(pandemias, brotes epidemioldgicos) que restrinjan las actividades
grupales presenciales.

Disponibilidad de informacion base: Que las Direcciones Regionales y
Oficinas Locales provean datos actualizados de diagnosticos
comunales para la planificacién efectiva.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Unidades Mdviles (UM): Equipos interdisciplinarios del PANI que
se desplazan a comunidades vulnerables o de dificil acceso
para ejecutar procesos socioeducativos orientados a la
prevencion de violencias, promocion de derechos Yy
fortalecimiento de capacidades parentales y comunit arias.
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Procesos socioeducativos: Intervenciones planificadas y
estructuradas (ej. talleres, charlas, academias de crianza) con
objetivos pedagogicos especificos, dirigidas a personas
menores de edad, familias y comunidades.

Personas beneficiarias: Poblacion directa: Nifios, nifias,
adolescentes, padres, madres y cuidadores.

Criterio de evaluacion: Solo se evalla a participantes que
asistieron al minimo de sesiones requeridas (ej. 6 de 8 sesiones).
Adquisiciéon de conocimientos: Se considera lograda cuando
la persona beneficiaria obtiene una calificacion minima de

70/100 en la evaluacién estandarizada post -taller, que mide:

 Comprensibn de conceptos clave (derechos,
prevencion de violencias).
1 Percepcion de utilidad y aplicabilidad en su vida
cotidiana.
Evaluacion pre -post: Instrumento validado que compara el
conocimiento inicial y final de los participantes, utilizando
escalas de valoracion cuali  -cuantitativa.

Tasa de permanencia: Porcentaje de participantes que
completan el minimo de sesiones requeridas frente al total de
inscritos. Se reporta trimestralmente para analizar la efectividad
metodoldgica.

Objetivo por proceso socioeducativo: Declaracion clara y
medible que define la tematica, conocimientos esperados y
criterios de éxito para cada taller o ciclo de intervencién.

Conceptos clave evaluados:
1 Derechos de la nifiez y adolescencia.
1 Rutas de atencién ante violaciones de derechos.
I Estrategias de parentalidad positiva.
1 Autocuidado y prevencion de violencias.

Instrumentos de evaluacion:  Herramientas ad -hoc (no incluidas
en el Modelo de Gestibn vigente) disefiadas para medir
aprendizajes especificos, con enfoque en utilidad practica y
aplicabilidad cotidiana.

Observaciones

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI -GT-OF-0XX%-

2025.
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34. Nombre del indicador:

2.9.1. (b) Porcentaje de personas menores de edad

(PME) a las que se les brinda respuesta institucional de acuerdo con las

denuncias recibidas y atendidas, por los

Respuesta Inmediata (DARI ), a nivel nacional y regional, en el 2026

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Nombre del
indicador

2.9.1. (b) Porcentaje de personas menores de edad (PME) a las
que se les brinda respuesta institucional de acuerdo con las
denuncias recibidas y atendidas, por los Departamentos de
Atencién y Respuesta Inmediata (DARI ), a nivel nacional y
regional, en el 2026

Departamentos de Atencion y

Descripcién del
indicador

e () Insumo ( ) Efecto Inmediato
Clasificacion del )
indicador ( ) Proceso () Efecto Intermedio
(x) Producto () Impacto
Producto Respuesta Institucional a las Denuncias Recibidas en los DARI
Estimacion de
recursos 223.241.550,00
presupuestarios
Cobertura geografica Nacional
Cobertura teméatica
(Sexo, grupos de Denuncias
edad,
di scapaci da
Objetivo: Mejoramiento de la calidad de los servicios que

brindan los Departamentos de Atencion y Respuesta Inmediata,
(DARYI) en horario habil, entendiéndose en un horario de las 16:00
horas a las 06:00 horas de lunes a viernes, y sabado y domingo
una atencion de 2 4 horas.

Variables del indicador:

Respecto a las variables del indicador necesarias para poder
brindar seguimiento, son:

I Namero de denuncias recibidas : Se considera denuncia
recibida, cuando se ha incluido la informacién de una
manifestacion verbal o escrita de una situacion violatoria
de derechos en el sistema INFOPANI (recepcion digital).
En esta variable, deben reportar las denuncias que
ingresan pro pias de cada mes.

1 Numero de denuncias atendidas: Se considera como
denuncia atendida a toda aquella que cuente con: al
menos una boleta de investigacién preliminar guardada
y finalizada o registro de actividades en el sistema
INFOPANI, aquella a la cual se le ha brindado una
decision técnica, o laque h  a sido archivada.
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1 Namero de denuncias pendientes: Se considera como
denuncia pendiente aquella que: no cuente con boletas
de investigacion preliminar guardadas ni finalizadas
ingresadas al sistema INFOPANI, que no han sido
convertidas a expediente o que no han sido asignadas a
algin profesional.

T Numero de PME de las denuncias recibidas: Se indica la
cantidad de PME distribuidas por sexo, que se identifican
en las denuncias recibidas.

T Numero de PME de las denuncias atendidas: Se indica la
cantidad de PME, distribuidas por sexo, que se identifican
en las denuncias atendidas.

1 Numero de PME de las denuncias pendientes: Se

indica la cantidad de PME, distribuidas por sexo, que
se identifican en las denuncias pendientes.

Sector del PNDIP al
que pertenece

Indicador estratégico no vinculado al PNDIP 2023 -2026

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

Vinculacion con: POI 2026 y PEI 20242028

Vinculacion directa:

1 Eje estratégico: Calidad,
Pertinencia, eficacia, efectividad y
eficiencia de los servicios

PEI 20242028 1 Resultado estratégico: 2.9.1

indicador Vinculacién indirecta:
(PEN 2050, PNDIP, PEI, f Se alinea con el Eje Estratégico:
POl , PAO¢)
PNNA 2024-2036
()Si
1 Eje estratégico:
1 Lineamiento estratégico:
() No
Este indicador es importante para la institucion, ya que garantiza
Pertinencia la Atencion de las denuncias prioridad 1 en horario no habil .

Interpretacion

El objetivo es atender el 100% de las Denuncias prioridad 1 que
ingresan a los DARIs, por tanto, entre mayor sea el porcentaje de
ejecucidn, el desempefio seréa positivo.

Formula de calculo

Componentes
involucrados

0 00

° _Tov

pzpmm

N: Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta
institucional de acuerdo con las denuncias recibidas y atendidas
por los DARI.
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PDA: PME en las denuncias atendidas por los DARI.

PDR:PME en las denuncias recibidas considerando las personas
menores de edad en las denuncias pendientes por los DARI.

Unidad de medida

Porcentaje de PME a las que se les brinda respuesta institucional

Periodicidad

Seguimiento trimestral

Tendencia y meta del indicador

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de
tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

100% | 100%

2024: 98% (acumulado)

Segun datos extraidos del SIPME.

100% 100%  100% 100%

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

Este indicador se incorpora a partir del POI 2023.

Cdémo se va a lograr
la meta
(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Plan de Accion 2026:

Actividad Critica

9 Disefio un modelo de

supervision

técnica

aplicable para las DARIs.

Plazo de
ejecucion

Responsable

1 Desarrollo de un Informe

cuantitativo
sobre la cantidad
personas menores

mensual

de
de

edad atendidas por las
DARIs, para generar un

dato copilado
manera trimestral

de
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Fuente de
informacion

1 Brindar seguimiento
cuando exista problemas
o0 vacios en los datos
remitidos mensualmente
por los DARIS.

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.
Observaciones: estas actividades podrian modificarse, previa
revision

Medios de Verificacion

SIPME

Unidad responsable

Gerencia Técnica, Atencion y Defensa

Metodologia de
recopilacion

Los DARI registran las atenciones en el SIPME, por lo que
trimestralmente se descargan los datos para reportar al POl 2026.

Supuestos

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

DARI: Los Departamentos de Atencién y Respuesta Inmediata

( DARI) Oti enen cC 0 mo prop-sito
atencion oportuna e inmediata a las personas menores de edad
(PME) en altisimo riesgo y catalogadas como de atencion
prioritaria (prioridad 1), debid o a las situaciones violatorias de sus
derechos, con un funcionamiento 24 horas, los 365 dias del afio

y asafnejorar los servicios de respuesta que se presentan a nivel
pa is.6 (Fuente: IX Informe de Monitoreo y Seguimiento Proyecto:
Unidades Regionales de Atencion Inmediata, junio 2022).

Denuncia: Es la manifestacion verbal o por escrito mediante la
cual la instituciébn entra en conocimiento de una situacion
violatoria de derechos contra la integridad fisica, emocional, y/o
sexual de una persona menor de edad. Esto, con el objetivo de
que los hechos denunciados sean investigados y analizados, con
el fin de descartar o verificar la situacion, para garantizar la
proteccioén integral y el ejercicio de los derechos de los nifios,
nifias y adolescentes. (Modelo de Gestién de los Procesos
Atencionale s) (Patronato Nacional de la Infancia, 2019, pags. 17
18).

Observaciones

Fuente: Oficina de Planificacion y Desarrollo Institucional, segiin correo de la Gerencia
Técnica hacia el correo de Planificacion, fecha 29 de setiembre del 2025.
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35. Nombre del

indicador:
encargadas que adquirieron herramientas para ejercer una
segun los resultados obtenidos en el pre

Porcentaje de padres, madres y personas

-test y el post test, en el 2026

crianza positiva

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Porcentaje de padres, madres y personas encargadas que

Nombre del adquirieron conocimientos para ejercer una crianza positiva
indicador segun los resultados obtenidos en el pre  -test y el post test, en el
2026.
Clasificacion del () Insumo (X) Efecto Inmediato
indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio
() Producto () Impacto
Producto Herramientas para una crianza positiva impartidas por las

Academias de Crianza

Estimacion de
recursos
presupuestarios

126.008.526,51 colones

Cobertura geografica

Costa Rica (nacional)

Cobertura tematica
(Sexo, grupos de edad,
di scapaci dad

Poblacién meta de las Academias de Crianza: personas adultas
de cualquier sexo que tengan a su cargo el cuidado o
protecciéon de personas menores de edad. Asimismo, pueden
participar personas adolescentes madres y padres.

Descripcién del

Academia de Crianza: Es un Programa institucional
mediante procesos socioeducativos brinda educacion y
acompafiamiento a las familias en los procesos de crianza para

que

que pertenece

indicador la promocion del desarrollo integral de las personas menores de
edad y la prevencién de la violencia, mediante la a dquisicién
de conocimientos para una crianza positiva.

SElliCE EhiellEet Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.

En qué instrumentos
de planificacion se
encuentra el

indicador
(PEN 2050, PNDIP, PEI,
POI , PAOEé)

Vinculacion con: PNNA 2024-2036

Vinculacion directa:
1 Eje estratégico: No aplica
1 Resultado estratégico: No aplica

Vinculacion indirecta (indicador no incluido

PEI 20242028 en el PEI):
1 Se alinea con el Eje Estratégico: 2
Calidad, Pertinencia, Eficacia,
Efectividad y Eficiencia de los
Servicios
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PNNA 2024-2036
(x) Sf

Eje estratégico: Proteccién Especial

Lineamiento estratégico: 1. Generacion de
intervenciones publicas interinstitucionales e
intersectoriales para el desarrollo de procesos
socioeducativos orientados a la promocion de derechos

y a la prevencion de situaciones violatorias de estos
dirigidas a la familia y a la comuni  dad

f
f

() No

Pertinencia

La Academia de Crianza es una iniciativa del Patronato
Nacional de la Infancia (PANI) para responder al mandato de
obligatoriedad de apoyar a las familias en los procesos de
crianza, establecido en la Constitucion Politica y en la Ley 8654
que modificé el articulo 143 del Codigo de Familia para la
prohibicién del castigo corporal, asi como la promulgacién de la
Ley No. 8654, contra el Castigo Corporal, aprobada en Costa
Rica en el afio 2008.

El Patronato Nacional de la Infancia comprende la educacion a
madres, padres y personas encargadas, como una de las mas
valiosas estrategias en la blsqueda de nuevos modelos de
crianza y el trato digno y respetuoso a las personas menores de
edad.

Las Academias de Crianza son parte de los servicios de
prevencién y promocién que brindan las Oficinas Locales, los
Centros de Intervencion Temprana y las Unidades moviles,
quienes han encontrado en la Academia de Crianza un
importante recurso de apoyo soc ioeducativo, para responder
con mayor celeridad a las necesidades de miles de nifios, nifias

y personas adolescentes cuyas familias son abordados en los
servicios de la institucién y en otros espacios en las comunidades.

Interpretacion

El objetivo es que la mayor parte de padres, madres y/o
personas encargad as, que participan en los procesos de las
Academias de Crianza, demuestren mediante la aplicacién de

un test de ingreso y un test de salida, la adquisicion de
conocimientos para ejercer una crianza positiva, por tanto, entre
mas alto sea el porcentaje obtenido el desempefio del
indicador sera positivo.

Formula de calculo

0 T

00060 YY
OO0 6 "Y1
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Componentes
involucrados

N: Porcentaje de padres, madres y personas encargados que
adquirieron conocimientos para ejercer una crianza positiva,
segun los resultados obtenidos en el pre  -test versus post test.

NPACTIL Numero de personas participantes (padres, madres y
personas encargadas) en Academias Crianza, con pre -test, al
2026

NPHCPTSNUmero de personas participantes (padres, madres y
personas encargadas) que adquirieron conocimientos para una
Crianza Positiva segun el post test, al 2026

Unidad de medida

Porcentaje de padres madres y personas encargadas que
adquirieron conocimientos para ejercer una crianza positiva

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Afios

La serie histérica de al
menos tres afios atras
y una proyeccion
para los siguientes
cinco afios, que

constituyen las metas
multianuales.

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Tendencia y meta del indicador

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

80% 80% 80%

Ejecucion del 74,20%, cumplimiento del 92,75%.
(POI 2024 y acumulado)

Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de
este indicador

El programa Academias de Crianza ha presentado una
evolucién paulatina en la forma en la que se mide, segln los
indicadores que se incorporan en el POI, cambios que buscan
avanzar en lo relacionado a la cadena de gestion para
resultados.

Sobre lo anterior, se reconoce que el POI 2018 y anteriores el
indicador asociado a este Programa, media Unicamente la
cantidad que los padres madres y personas encargadas
participaban de las Academias de Crianza, siendo un indicador
de producto; a partir del POl 2019 y hasta el POI 2023, el

que
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indicador asociado media el porcentaje de padres madres y
personas encargadas , que se certificaban al finalizar los
procesos y si bien, este continua siendo un indicador de
producto, con el ajuste se busca garantizar la sostenibilidad de
quienes participan en las Academias de Crianza,
reconocimiento un minimo de sesiones necesarias para cumplir
con el objetivo de las Academias.

Finalmente, a partir del POI 2024 el indicador se ajusta para medir

e | Por@entaje de Padres, Madres y personas encargadas que
adquirieron herramientas para ejercer una crianza positiva
segun los resultados obtenidos en el pre test y el post test 0,
este cambi o, el indicador se
intermedi o6 ya que mide cambi os
meta a la hora de recibir el servicio, que en este caso seria al
finalizar las sesiones necesarias.

Cdmo se va a lograr
la meta

(Actividades criticas
con fecha de
ejecucion)

Fuente de
informacion

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica Plazo de Responsable
ejecucion
1. Elaboracion de circular Diciembre GT
con los lineamientos 2025
actualizados del
programa.
2. Entrega técnica los Enero 2026 GT
lineamientos
actualizados del
programa.

3. Solicitud de planificacion Enero 2026 GT
anual a las direcciones
regionales

4. Solicitud de Planes de Enero 2026 GT
trabajo a las instancias
que ejecutan Academia
de Crianza.

5. Solicitud de Planes de Enero 2026 GT
supervision regional

6. Seguimiento y | Enero a | GT
recopilacion de datos diciembre de
del programa manera
trimestral
7. Informe anual Diciembre
2026

Detalle: Elaborado en setiembre del 2025.

Medios de Verificacion

Matrices llenadas y certificadas por las direcciones regionales.
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Unidad responsable

Gerencia Técnica, Promocidén y Prevencion

Metodologia de
recopilacion

La Gerencia técnica elabora las matrices de recopilacion y andlisis de
la informacion.

Posteriormente, mediante circular solicita las direcciones regionales los
datos consolidados por cada region.

La direccion regional solicita a informacion a las instancias que ejecutan
AC y la consolida y envia a la Gerencia Técnica.

La gerencia Técnica analiza y sistematiza la informacion de todo el pais
y saca datos nacionales. Posteriormente envia la Oficina de
planificacion y Desarrollo Institucional el dato final a nivel nacional para
lo que corresponde.

Supuestos

(Factores externos que
no controla la
institucion)

Escases de recursos econdémicos de las personas participantes de la AC.
Motivacion de las personas participantes.

Distancias territoriales de las familias.

Dificultades con los permisos en el trabajo de las personas participantes

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Academia de Crianza: Es un programa institucional que
mediante procesos socioeducativos brinda educacion y
acompafiamiento a las familias en los procesos de crianza para

la promocién del desarrollo integral de las personas menores de
edad y la prevencion de la violencia, media nte la adquisicién
de herramientas para una crianza positiva.

1 Personas adultas encargadas de PME con expediente
abierto en el OL.

1 Personas adultas encargadas de PME sin expediente
abierto en el OL que estan a cargo de CIT, UM y personas
promotoras.

El criterio para la considerar que existe la adquisicion de
herramientas para ejercer una crianza positiva por parte de las
familias es el nivel de avance mostrado en el andlisis y
comparacion del pre test y el post test.

Observaciones

Sobre la meta del 80%, se refiere al porcentaje de las personas
participantes adquirieron conocimientos  para ejercer una
crianza positiva.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI

2025.

-GT-OF-0960-
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36. Nombre del indicador: Porcentaje de presupuesto ejecutado, segun los
recursos autorizados en el 2026, para la gestion de los Servicios integrales del
Centro Orientacién e Informacion (COI)

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Porcentaje de presupuesto ejecutado , segun los recursos

mzzzg;%:jel autorizados en el 2026, para la gestion de los Servicios integrales

del Centro Orientacion e Informacién (COl)
Clasificacion del (X) Insumo () Efecto Inmedlatq
indicador () Proceso ( ) Efecto Intermedio

() Producto () Impacto
Producto Porcentaje de Presupuesto ejecutado

¢713.000.000.00

Centro sfuncional es:
Estimacion de I 2951000- Gastos Operativ os: ¢8.000.000.00
recursos I 2952000- Recepcién y atencion a través Lineas
presupuestarios Telefénicas : ¢650.000.000.00

T 2953000- Administracion de Redes Sociales PANI
¢55.000.000.00

Cobertura geografica Costa Rica (nacional)

Cobertura teméatica
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Gestion Administrativa en Oficinas Centrales.

Indicador de caracter econémico segun las gestiones de
dependencias institucionales del nivel central. Considera el
presupuesto autorizado y el presupuesto ejecutado (segun
pagado a la fecha de corte), para conocer el porcentaje de
ejecucion.

Descripcion del
indicador

Sector del PNDIP al

Indicador operativo no vinculado al PNDIP 2023 -2026.
que pertenece

Vinculacion con: POl 2025-PAO Departamental

En qué instrumentos Vinculacion directa (:

de planificacion se 1 Eje estratégico: No aplica.

encuentra el 1 Resultado estratégico: No aplica.

indicador Vinculacion indirecta (indicador no incluido

(PEN 2050, PNDIP, PEI, PEI 20242028 en el PEI):

POI, PAOg¢) 1 Se alinea con el Eje Estratégico: 2,
Calidad, Pertinencia, Eficacia,
Efectividad y Eficiencia de los
Servicios
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PNNA 2024-2036
()Si

1 Eje estratégico:

1 Lineamiento estratégico:
(X) No

Pertinencia

Coadyuvar en la adecuada distribucion y gestion de los

recursos institucionales, para lograr un uso eficiente en los
servicios y programas de la institucion mediante el control
constante de la ejecucion del presupuesto en las Oficinas

Centrales.

Interpretacion

El objetivo es ejecutar la mayor cantidad de presupuesto, entre
mayor sea el porcentaje de ejecucion, el desempefio sera
positivo.

Formula de calculo

Componentes
involucrados

Z ZPTUTT
5P

@)

55 llul’)
LLOOVU
0

Presupuesto ejecutado / Presupuesto autorizado * 100

PPECOL Porcentaje de presupuesto ejecutado por el COI, al
2026

PE Presupuesto Ejecutado al 2026

PA: Presupuesto Autorizado al 2026

Unidad de medida

Porcentaje de presupuesto ejecutado para la Gestion del COI

Periodicidad

Seguimiento trimestral.

Tendencia y meta del indicador

(Considerar las metas multianuales como las definidas en el PEI, la PNNA y PNDIP)

Afos

La serie histérica de al
menos tres afios atras y
una proyeccion para los
siguientes cinco afios,

que constituyen las

metas multianuales.

Meta

Linea base

- Indicar si es
Acumulado o por
periodo de tiempo
determinado.

- Sino se tiene: ND
(no disponible).

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

90%| 90% 6 90%

Ejecucion del 99,96%, cumplimiento del 111,07%.
(POI 2024 y acumulado)
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Explicacion de la
tendencia

Evolucion histérica de

este indicador

En el POI 2023 el indicador media el presupuesto ejecutado de
la GT y sus dependencias, para el POl 2024 se separaron los
indicadores, segun los costos operativos por cada
dependencia de la GT.

Coémo se va a lograr

la meta

(Actividades criticas

con fecha de
ejecucion)

Plan de Accién 2026:

Actividad Critica

Plazo de

ejecucion

Responsable

Realizar las compras | Enero- Tatiana Mejia
requeridas segun el setiembre Ramirez
cronograma de la Kattia De La O
Institucion, siguiendo los Pefia
lineamientos para los

procedimientos de

contratacion Publica.

Gestionar las compras Enero Tatiana Mejia
de urgencia (fondo de diciembre Ramirez
trabajo) del Kattia De La O
departamento que no Pefia

se pueden realizar por

demanda.

Revisar [Fiscalizar | Enero Tatiana Mejia
mensualmente los diciembre Ramirez
informes cualitativos y Kattia De La O
cuantitativos Pefa
generados por cada

uno de los servicios de

la recepcidn y atencién

de lineas, para

proceder con los

pagos.

Fiscalizar los informes | Enero Tatiana Mejia
mensuales referente a diciembre Ramirez

la informacion (en conjunto
generada en la pagina con la Unidad
de Facebook de Prensa y
Institucional tanto para Comunicacion
adolescentes como

para adultos, para

proceder con el pago

mensual

Formular el presupuesto Junio -julio Tatiana Mejia
analizando las Ramirez
necesidades y Kattia De La O
requerimientos Pefia
presupuestarios  tanto

para los gastos

operativos, como para

los proyectos 0

contrataciones

publicas que contindan

el siguiente afo.
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Fuente de
informacion

Detalle: Elaborado en agosto del 2025.

Medios de Verificacion

SIGAF

Unidad responsable

Centro Orientacién e Informacion (COl), Gerencia Técnica

Metodologia de
recopilacion

1-Para las compras se sigue el cronograma establecido por la
institucién y los lineamientos para los procedimientos de
contratacién Publica, (Decisiones Iniciales, Ordenes de
Compra, Facturas, Actas de recepcion definitiva, cotizaciones,
Formulario verific acion cargas Tributarias y Sociales. SIGAF,
SICOP).

2-Para la Fiscalizacion de los servicios de atencion lineas y
administracion redes sociales. (Informes mensuales, Ordenes
de compra, supervisién in situ, factura, actas de recepcion
definitiva, SIGAF,)

Supuestos
(Factores externos
gue no controla la
institucion)

1-Incumplimiento de los contratistas de lo establecido en las
licitaciones de servicios, que obligue a la fiscalizacién a
rechazar los productos y hasta dar por terminada la relacion

contractual.

2-Dificultades para ejecutar en tiempo el presupuesto
ordinario, por dificultades que tengan los proveedores de
hacer entrega de los productos gestionados por compras.

3- Personal técnico de apoyo administrativo y ejecutora
presupuestaria, que no puedan ser sustituidas ante diversas
razones, por razones administrativas o falta de recursos
presupuestarios para tal fin.

Notas Técnicas
(Términos técnicos)

Indicador se vincula con el compromiso institucional para la
gestion eficiente de los recursos, reconociendo la importancia
en la gestién de los Servicios integrales del Centro Orientacién
e Informacion (COI).

Servicios integrales que ejecuta el COl:

1. costos operativos del COI
2. Administracién de las redes sociales (Facebook).
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3. Atencion de llamadas enlaces PANI 911.
4. Atencion de linea 1147, PANICR, WhatsApp y Linea
adolescentes Madres.

El COl es un centro especializado, con talento humano
capacitado en areas psico  -socio -legal, junto a una plataforma
tecnoldgica, con el fin de brindar informacion, orientacion de
primera instancia a las personas usuarias de sus servicios,
principalmente me diante la atencion de consultas, asesoria
profesional, asi como la recepcién y canalizacion de
denuncias, de forma agil y oportuna desde las diferentes rutas

de acceso (personal, telefénica o internet), en situaciones
particulares que atafien al tema de los derechos de la nifiez, la
adolescencia y la familia en todo el territorio nacional.

Estableciendo solidos espacios de comunicaciéon vy
participacion especialmente para los nifios, las nifias, los y las
adolescentes, aprovechando las tecnologias de Ia
informacion y comunicacién, para tales propésitos.

La mayoria de los servicios, se ofrecen a través de medios
teleméticos, todos son de cobertura nacional, con atencion
profesionalizada y especializada, amplios horarios, de facil
acceso, los cuales brindan acciones de atencién y prevencion

de situaciones g ue violenten los derechos a nifias, nifios y
adolescentes, asi como de promocion para la garantia y el
ejercicio de los derechos. Dirigidos a toda la ciudadania, con
servicios especiales para las personas menores de edad.

Este indicador considera los costos del pago de las
contrataciones administrativas que se realizan para cubrir la

atencion de los servicios, asi como, los costos operativos del
COl.

Observaciones

Meta: Se ha previsto lograr una ejecucién del 90% del
presupuesto, considerando el comportamiento del afio 2025 y
también ese porcentaje garantiza una adecuada gestion,
tomando en cuenta los riesgos externos.

Fuente: Oficina de Planificacién y Desarrollo Institucional, segun oficio PANI -GT-OF-

0960-2025.
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37. Nombre del indicador: Porcentaje de avance anual segun el Portafolio de

Proyectos de mantenimiento y mejora de la infraestructura MIPANI, en el
2026
FICHA TECNICA DE INDICADORES
Porcentaje de avance anual segun el Portafolio de Proyectos de
Nombre del o : .
o mantenimiento y mejora de la infraestructura MIPANI, en el 2026 .
indicador
Clasificacion del () Insumo ( ) Efecto Inmedlatg
indicador ( ) Proceso ( ) Efecto Intermedio
(X) Producto () Impacto
Producto Avance programado segun el Portafolio de Proyectos de MIPANI
Estimacion de
recursos ¢1.127.204.456.22

presupuestarios

Cobertura geografica Costa Rica ( nacional)

Cobertura tematica Proyectos de infraestructura
(Sexo, grupos de

edad,

di scapaci da

Los proyectos para el mantenimiento y la mejora de la
infraestructura institucional se crean con el fin de impactar
positivamente la infraestructura con que actualmente cuenta el
PANI.

Estos proyectos, se encuentran en el nivel presupuestario y
administrativo a cargo del Departamento Servicios Generales,
razén por la cual, esta instancia es la responsable ejecutora del
indicador.

Seguidamente se detallan los proyectos que actualmente se
encuentran en portafolio MIPANI:

Albergues y/o Aldeas:

Descripcion del 1. Direccion Regional Alajuela: Remodelacion Albergue
indicador Naranjo 2

Metodologia de calculo del indicador:

9 Para calcular el avance del cumplimiento del indicador
se multiplica el peso de cada actividad por el % de
ejecucion alcanzado y luego se suman los resultados.

1 El avance del portafolio se calcula promediando el
resultado del avance de cada proyecto.

Actividad Inicio Administrativo Peso Estado de
Avance

Proceso de Licitacibn vy 5%

Adjudicacion.
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Inicio de Inspeccién. 6% |
El avance porcentual para 2026 0
Actividad Ejecucion de Obras Peso Estado de
Avance
Obras provisionales 5%
Costos fijos de obra 5%
Demolicién de obras existentes 10%
Trazado general 15%
Fundaciones 22%
Muros chorreados 22%
Muros y paredes en 10%
mamposteria reforzada
El avance porcentual para 2026 0
El avance total porcentual para 2026 es: 100%
2. Direccion Regional Huetar Caribe: Remodelacion

Albergue Punta Riel

Metodologia de calculo del indicador:

i Para calcular el avance del cumplimiento del indicador
se multiplica el peso de cada actividad por el % de
ejecucion alcanzado y luego se suman los resultados.

1 El avance del portafolio se calcula promediando el
resultado del avance de cada proyecto.

Actividad Ingenieria Peso Estado de
Avance

Inspeccion de Obras. 0.05%

El avance porcentual para 2026 0.05%

Actividad Maddulo 4 Peso Estado de
Avance

Ventaneria, Puertas y Marcos. 1%

Sistema mecanico 1%

Acabados 1%

Sistema Eléctrico 3%

Infraestructura. 4%

El avance porcentual para 2026 10%

Actividad Médulo 5 Peso Estado de
Avance

Acabados 3%

Sistema mecénico 1%

Ventaneria Puertas y Marcos. 1%

Sistema Eléctrico 2.45%

Infraestructura. 2.5%

El avance porcentual para 2026 9.95%
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Actividad Modulo 1 | Peso Estado de

Administrativo. Avance

Paredes Tapicheles Repello y 1%

acabado de paredes

Estructuras de Acero. 1%

Acabados. 1%

Sistema mecanico. 1%

Ventaneria Puertas y Marcos. 1%

Sistema Eléctrico 3%

Infraestructura. 2%

El avance porcentual para 2026 10%

Actividad Modulo 2. Peso Estado de
Avance

Paredes Tapicheles Repello y 1%

acabado de paredes

Estructuras de Acero 1%

Acabados 1%

Ventaneria Puertas y Marcos. 1%

Sistema mecanico 1%

Sistema Eléctrico 5%

Infraestructura. 5%

El avance porcentual para 2026 15%

Actividad Modulo 3. Peso Estado de
Avance

Paredes Tapicheles Repello y 5%

acabado de paredes.

Estructuras de Acero 1%

Acabados. 2%

Ventaneria Puertas y Marcos 1%

Sistema mecanico 1%

Sistema Eléctrico 5%

Infraestructura. 5%

El avance porcentual para 2026 20%

Actividad Rancho. Peso Estado de
Avance

Repello y acabado de paredes 1%

Acabados. 1%

Ventaneria Puertas y Marcos. 1%

Sistema mecanico 2%

Sistema Eléctrico 5%

El avance porcentual para 2026 10%

Actividad Caseta Guarda. Peso Estado de
Avance

Paredes Tapicheles Repello y 2%

acabado de paredes

Acabados 1%
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Ventaneria Puertas y Marcos. 1%

Sistema mecéanico 1%

Sistema Eléctrico 5%
Infraestructura. 5%

El avance porcentual para 2026 15%
Actividad Obras  exteriores Peso Estado de
Infraestructura. Avance
Demoliciones 1%

Estructura de concreto 1%

Acero Refuerzo 1%

Pértico ingreso 1%
Demarcacion Horizontal 1%

Zacate San Agustin 1%

Obras exteriores y Urbanizacion 1%

Sistema mecénico 1%

Sistema Eléctrico 2%

El avance porcentual para 2026 10%

El avance total porcentual para 2026 es: 100%

Oficinas Locales:

4. Direccion Regional Pacifico Central: Remodelacion
Oficina Local de Puntarenas:

Metodologia de calculo del indicador:

9 Para calcular el avance del cumplimiento del indicador
se multiplica el peso de cada actividad por el % de
ejecucidn alcanzado y luego se suman los resultados.

I EI avance del portafolio se calcula promediando el
resultado del avance de cada proyecto.

Actividad Ingenieria  Inicio Peso Estado de

Administrativo Avance

Proceso de Licitacibn vy 5%

Adjudicacion.

Permisos de Construccion 10%

Edificaciones Nacionales

Inicio de Inspeccion. 20%

El avance porcentual para 2026 35%

Actividad Obras Preliminares Peso Estado de
Avance

Inicio de obra y demolicidn 0.05%

Construccion de paredes vy 34.95%

acabados
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| El avance porcentual para 2026 | 35% |
Actividad  Reparacion Edificio Peso Estado de
Principal Avance
Ampliacioén area techo 5%
Ampliacion estructura techo 5%
Ampliacion estructura de 8%
Largueros
Canoas y hojalateria 1%
Pintura Anticorrosiva 10%
Bote de escombros 1%
El avance porcentual para 2026 30%

El avance total porcentual para 2026 es: 100%

5. Direccion Regional San José Sur: Oficina Local de Santa
Ana : remodelacion y ampliacion

Actividad Inicio Administrativo Peso Estado de
Avance

Proceso de Licitacibn vy 1%

Adjudicacion.

Inicio de Inspeccion. 6%

El avance porcentual para 2026 0

Actividad Ejecucion de Obras Peso Estado de
Avance

Trabajos preliminares, rellenos 10%

Cimientos 30%

Paredes, tapicheles y tabiques 30%

Suelos: aceras, cuentas vy 23%

contrapiso

El avance porcentual para 2026 0

El avance total porcentual para 2026 es: 100%

6. Direccion Regional Chorotega: Oficina Local de Santa
Cruz: remodelacion y ampliacion

Metodologia de célculo del indicador:

i Para calcular el avance del cumplimiento del indicador
se multiplica el peso de cada actividad por el % de
ejecucion alcanzado y luego se suman los resultados.

1 El avance del portafolio se calcula promediando el
resultado del avance de cada proyecto.

Actividad Inicio Administrativo Peso Estado de
Avance
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