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Este Plan se concibe como una herramienta estratégica de gestion y
control, alineada con el Plan Estratégico Institucional, en coherencia con
la mision, vision y objetivos estratégicos del PANI, y en estricto apego al
marco normativo vigente.

Asimismo, el Plan Estrategico define la orientacion, el alcance y las
prioridades de actuacion de la Auditoria Interna para el periodo 2026—
2030, dirigiendo la labor de auditoria hacia las areas, procesos Yy
actividades con mayor exposicion al riesgo institucional. De esta manera,
contribuye al fortalecimiento del control interno, la transparencia en la
ejecucion de los procesos institucionales y la rendicién de cuentas, y
apoya de forma efectiva la toma de decisiones estratégicas de la
Presidencia Ejecutiva y la Junta Directiva.




MISION Y VISION DE LA AUDITORIA INTERNA.
MISION

Somos un 6rgano de fiscalizacion y asesoria, independiente de la administracion activa, que en apego al marco
legal y técnico aplicable ejecuta auditorias, estudios y servicios preventivos basados en riesgos, fiscalizando y
asesorando con visioOn estratégica, con lo que se genera informacion confiable que fortalece la transparencia,
fomenta la mejora continua, contribuye al uso eficiente y ético de los recursos, la generacion de valor publico y al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del PANI.

VISION

Ser, al afio 2030, una instancia lider, integra e innovadora en fiscalizacion y asesoria institucional, reconocida
por su excelencia técnica, su compromiso €ético, con un equipo altamente capacitado, utilizando herramientas
tecnoldgicas que potencien su trabajo y una mejora continua de sus servicios, contribuyendo con la
transformacion institucional, la gestion publica del PANI y su Gobierno Corporativo.




Rol Estratégico de la Auditoria Interna en la gobernanza institucional

LA AUDITORIA INTERNA ES UN ALIADO

ESTRATEGICO DE LA GESTION INSTITUCIONAL

e Es un Organo independiente de aseguramiento
y asesoria.

e Fiscaliza con vision estratégica y enfoque
preventivo.

e Fortalece el sistema de control interno y la
rendicion de cuentas.

e Apoya la toma de decisiones del Jerarca y la
Junta Directiva.

e Contribuye a la transparencia y al uso eficiente
de los recursos publicos.

VALOR PUBLICO DE LA AUDITORIA INTERNA:

La Auditoria Interna aporta valor publico al fortalecer la
conflanza ciudadana y la gobernanza institucional,
mediante la provision de aseguramiento independiente,
objetivo y oportuno que contribuye a la mejora de la
gestion, el uso adecuado de los recursos publicos, la
transparencia y la rendicion de cuentas.

A través de su funcion fiscalizadora y asesora, la Auditoria
Interna articula los intereses del jerarca, la administracion,
la institucion y la ciudadania, promoviendo la legalidad, la
eficiencia, la eficacia y la mejora continua de los procesos
institucionales, asi como la adecuada gestion de riesgos y
del sistema de control interno.




UNIVERSO AUDITABLE 2026-2030
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RESULTADOS:

Nivel de riesgo del Universo Auditable global: MODERADO
(44%)

Gestion Superior: Riesgo moderado.

Gestion Técnica: Riesgo moderado.

Gestion Administrativa y de Apoyo: Riesgo moderado.




Ejes y Objetivos Estratégicos de la Auditoria Interna PE 2026-2030

La Auditoria Interna de acuerdo con los resultados obtenidos del analisis FODA y CAME, asi como de la valoracion de riesgos,
identifica los siguientes ejes estratégicos:

EJES ESTRATEGICOS: OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1. Impulsar la actualizacion de la funcion de la Auditoria Interna del PANI
conforme a los nuevos Estandares Internacionales de Auditoria Interna —
Ediciébn 2024, asegurando el cumplimiento pleno de los principios rectores que
fortalecen la calidad, consistencia y valor agregado de los procesos de
fiscalizacion institucional.

2. Fortalecer y mejorar los procesos de auditoria interna mediante la
incorporacion de enfoques avanzados de fiscalizacion orientada al valor
publico, la gestiéon para resultados y la gestion institucional de riesgos,
garantizando que la planificacion, ejecucion y evaluacion del universo auditable
del periodo 2026-2030 se realicen con altos estandares de eficiencia
objetividad, priorizacion de riesgos y aporte estratégico.

3. Fortalecer y consolidar la automatizacion integral del proceso de

auditoria mediante la incorporacion de tecnologias de informacidon
»avanzadas —incluyendo inteligencia artificial, automatizacion de procesos,
analitica de datos y digitalizacibn— con el fin de optimizar la labor fiscalizadora,
elevar la eficiencia operativa y mejorar la oportunidad y calidad de los resultados
de control institucional.

Automatizacion Inteligente de

los procesos de Auditoria
Interna




Optimatizaciéon del Proceso de
seguimiento del Cumplimiento
de recomendaciones

Desarrollo y fortalecimiento de

capacidades para la
fiscalizacion

Ejes y Objetivos Estratégicos de la Auditoria Interna PE 2026-2030

EJES ESTRATEGICOS:

OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

4. Consolidar y fortalecer el proceso de seguimiento del cumplimiento de
recomendaciones de auditoria mediante la integracion y operacion de una
plataforma digital que garantice un control oportuno, transparente y trazable de las
acciones correctivas implementadas por las areas responsables.

5. Fortalecer integralmente las competencias técnicas, tecnoldgicas,
metodologicas y de gestion financiera del personal de Auditoria Interna
mediante un programa continuo de capacitacion en Normas Globales de
Auditoria, auditoria basada en riesgos, analitica de datos e inteligencia artificial,
gestion para resultados, valor publico, supervision técnica, herramientas
digitales y metodologias de fiscalizacion moderna, incorporando ademas
capacidades para determinar y analizar los costos de los servicios de auditoria
desarrollados, con el fin de asegurar auditorias mas eficientes, oportunas,
estratégicas sostenibles y alineadas con las mejores practicas nacionales e
internacionales.



Alineacion con los Ejes del Plan Estrategico del PANI

La alineacion de los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de la Auditoria Interna 2026—2030 con los ejes estratégicos
institucionales del PANI fortalece de manera directa la gobernanza institucional, al asegurar coherencia entre la
direccion estratégica, la toma de decisiones y los resultados esperados, promoviendo una gestion mas ordenada,
transparente y orientada a resultados, al facilitar la fiscalizacion, el control y la rendicion de cuentas sobre el cumplimiento de
los objetivos institucionales.

El PE de Auditoria Interna 2026-2030 se configura como un instrumento estratégico, ~ GOBERNANZA <O‘,

cuyos objetivos estratégicos definidos trascienden el enfoque exclusivo de cumplimiento A
normativo, orientando la funcién de auditoria hacia el fortalecimiento de la

gobernanza, la gestion por resultados y la generacion de valor publico del PANI. GESTION
Ademas, el PE de Auditoria Interna 2026-2030 presenta un nivel de contribucion & POR

estratégica predominantemente ALTO respecto a los ejes estratégicos del PANI. RESULTADOS

RIESGOS
El PEI de la Auditoria Interna 2026-2030 trasciende el enfoque tradicional de control, VALUR
posicionandose como socio estratégico de la gestion institucional. PUB“CO

Concluyéndose una alineacion estratégica plena y coherente entre los Ejes y Objetivos Estratégicos del
PANI y los Objetivos del PEI de Auditoria Interna 2026-2030. consolida como un actor estratégico que no
sustituye la funcién misional, sino que la fortalece, evalla y protege, asegurando el logro de resultados,
la generacion de valor publico y la sostenibilidad de la gestion institucional.




Impacto Institucional Esperado:

' MEJORA DEL DESEMPENO

 VALOR PUBLICO INSTITUC

Mejora del desempeio y del Valor Publico Institucional

Contribucion a la mejora del desempefio global de los procesos y programas del PANI, a la
proteccion y uso responsable de los recursos publicos, al fortalecimiento de la toma de
decisiones estratégicas y a la promocion de mayores niveles de transparencia, eficiencia y
generacion de valor publico.

Fiscalizacion estratégica basada en riesgos y resultados

Orientacion de la funcion fiscalizadora hacia un enfoque estratégico y preventivo, que eleva
la calidad, oportunidad y relevancia de las auditorias del periodo 2026—-2030, mejora la
priorizacion del universo auditable segun riesgos criticos y permite evaluar el desempefio e
impacto real de los programas y servicios institucionales, proporcionando informacion
objetiva y confiable para la alta direccion.

Modernizacion, automatizacion y mejora del seguimiento

Fortalecimiento de los procesos institucionales mediante la automatizacion de la auditoria y
la implementacion de herramientas de seguimiento, posibilitando controles mas oportunos,
analisis basados en datos, mayor transparencia, una implementacion mas agil y efectiva de
las recomendaciones y una comunicacion fluida entre las areas responsables y la Auditoria
Interna.




Ejecucion, seguimiento y evaluacion.

El Plan Estratégico de la Audlton’a Inte_r|:1a Asimismo, el Plan se complementa con un Plan de Seguimiento
2026-2030 se e_st_ructura en lineas de accion y Evaluacion y un Plan de Capacitacion, los cuales fortalecen
claramente definidas, orientadas al logro de la ejecucion, el control y la mejora continua de las acciones
sus objetivos estratégicos y respaldadas por estratégicas.

metas e indicadores que permiten medir su
avance y resultados.

AUD NFORMA



Comunicacion a Junta Directiva del PANI:
BOLETIN AUDINFORMA

El Plan Estratégico de la Auditoria Interna, los
Resultados de la Valoracion de Riesgos del Universo
Auditable, los Planes de Seguimiento y Evaluacion y
El Plan de Capacitacion, fueron presentados a la
Junta  Directiva  del PANI en SESION

EXTRAORDINARIA 2026-020 29 de abril del 2026.
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